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NGAÂY 31/10/2013, ÀHQG-HCM ÀAÄ TÖÍ CHÛÁC LÏÎ CÖNG BÖË QUYÏËT ÀÕNH SÖË 1898/
QÀ-TTG CUÃA THUÃ TÛÚÁNG CHÑNH PHUÃ VÏÌ VIÏÅC BÖÍ NHIÏÅM LAÅI PHOÁ GIAÁM ÀÖËC
ÀHQG-HCM. THEO ÀOÁ, TS NGUYÏÎN ÀÛÁC NGHÔA ÀÛÚÅC TAÁI BÖÍ NHIÏÅM GIÛÄ
CHÛÁC VUÅ PHOÁ GIAÁM ÀÖËC ÀHQG-HCM KÏÍ TÛÂ NGAÂY 16/10/2013.
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ham dûå buöíi lïî coá àaåi diïån cuãa
Ban töí chûác Trung Ûúng, àaåi
diïån Tp.HCM; laänh àaåo caác
trûúâng àaåi hoåc trïn àõa baân
Tp.HCM; Àaãng uãy, Ban Giaám
àöëc ÀHQG-HCM; laänh àaåo
ÀHQG-HCM qua caác thúâi kyâ;
Bñ thû Ban Caán sûå Àoaân; laänh
àaåo Vùn phoâng, Vùn phoâng Àaãng
uãy, laänh àaåo caác Ban chûác nùng
ÀHQG-HCM; laänh àaåo caác
trûúâng àaåi hoåc, viïån nghiïn cûáu
thaânh viïn vaâ caác àún võ trûåc
thuöåc ÀHQG-HCM.

Phaát biïíu giao nhiïåm vuå taåi
buöíi lïî, PGS.TS Phan Thanh

Cöng böë Quyïët àõnh taái böí nhiïåm
Phoá Giaám àöëc ÀHQG-HCM

PGS.TS Phan Thanh Bònh - Giaám Àöëc ÀHQG-HCM trao quyïët àõnh taái böí nhiïåm chûác vuå
Phoá giaám àöëc cho TS Nguyïîn Àûác Nghôa

Bònh, Bñ thû Àaãng uãy, Giaám àöëc
ÀHQG-HCM chia seã quaá trònh
gùæn boá cuãa TS. Nguyïîn Àûác
Nghôa vúái ÀHQG-HCM tûâ hún
16 nùm qua, àöìng thúâi chuác
mûâng vaâ tin tûúãng rùçng bùçng
kinh nghiïåm cuãa 2 nhiïåm kyâ giûä
chûác vuå Phoá Giaám àöëc ÀHQG-
HCM , TS.Nguyïîn Àûác Nghôa
seä hoaân thaânh töët nhiïåm vuå cuãa
mònh, goáp phêìn quan troång vaâo
sûå phaát triïín cuãa ÀHQG-HCM
cuäng nhû vaâo sûå nghiïåp Giaáo
duåc Àaåi hoåc Viïåt Nam.

Phaát biïíu nhêån nhiïåm vuå,
TS. Nguyïîn Àûác Nghôa caãm ún
sûå uãng höå, tñn nhiïåm cuãa caác cêëp
laänh àaåo, têåp thïí caán böå, giaãng
viïn ÀHQG-HCM. Phoá Giaám
àöëc ÀHQG-HCM cho rùçng àoá
chñnh laâ àöång lûåc to lúán giuáp öng
hoaân thaânh nhiïåm vuå àûúåc giao
vaâ hûáa seä laâm viïåc hïët mònh vò sûå
phaát triïín cuãa ÀHQG-HCM vaâ
sûå nghiïåp giaáo duåc cuãa àêët nûúác.
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ïën dûå lïî cöng böë
Quyïët àõnh böí
nhiï åm coá
PGS.TS Nguyïîn
Höåi Nghôa, Phoá

Cöng böë quyïët àõnh böí nhiïåm Phoá Hiïåu trûúãng
vaâ caán böå quaãn lyá Trûúâng ÀH Quöëc tïë

Giaám àöëc ÀHQG-HCM, àaåi
diïån Ban Giaám hiïåu caác trûúâng
ÀH thaânh viïn, laänh àaåo caác Ban
chûác nùng vaâ trung têm trûåc thuöåc
ÀHQG-HCM cuâng laänh àaåo,

caán böå, giaãng viïn, hoåc viïn vaâ
sinh viïn Trûúâng ÀH Quöëc tïë.

Phaát biïíu giao nhiïåm vuå taåi
buöíi Lïî, PGS.TS Nguyïîn Höåi
Nghôa chuác mûâng tên Phoá Hiïåu
trûúãng Höì Nhûåt Quang vaâ têåp
thïí trûúâng ÀH Quöëc tïë, àöìng
thúâi nhêën maånh: "Trong suöët 9
nùm gùæn boá trïn cûúng võ Trûúãng
böå mön Quaãn trõ Kinh doanh,
TS. Höì Nhûåt Quang àaä àûa böå
mön tûâng bûúác lúán maånh, trúã
thaânh möåt trong nhûäng khoa chuã
chöët cuãa nhaâ trûúâng, goáp phêìn
vaâo sûå phaát triïín cuãa Trûúâng ÀH
Quöëc tïë". Vúái nhûäng thaânh quaã
àoá, Phoá Giaám àöëc ÀHQG-HCM
tin tûúãng rùçng tên Phoá Hiïåu
trûúãng Trûúâng ÀH Quöëc tïë seä
hoaân thaânh nhiïåm vuå trïn cûúng
võ múái vaâ traách nhiïåm múái.

Ngaây 28/10/2013, ÀHQG-HCM àaä töí chûác Lïî Cöng böë Quyïët àõnh söë
1212/QÀ-ÀHQG-TCCB cuãa Giaám àöëc ÀHQG-HCM vïì viïåc böí nhiïåm
Phoá Hiïåu trûúãng Trûúâng ÀH Quöëc tïë. Theo àoá, TS. Höì Nhûåt Quang -
Trûúãng khoa Quaãn trõ Kinh Doanh Trûúâng ÀH Quöëc tïë  àûúåc böí nhiïåm giûä
chûác vuå Phoá hiïåu trûúãng Trûúâng ÀH Quöëc tïë nhiïåm kyâ 2012-2017 kïí tûâ
ngaây 22/10/2013.

Ban giaám hiïåu Trûúâng ÀH Quöëc tïë nhiïåm kyâ 2012-2017
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gaây 29/10/2013, ÀHQG-
HCM àaä töí chûác Lïî Cöng böë
Quyïët àõnh böí nhiïåm caác Phoá
Hiïåu trûúãng Trûúâng ÀH Kinh

tïë - Luêåt. Theo àoá, TS. Lï Tuêën Löåc - Trûúãng
khoa Khoa Kinh tïë Àöëi ngoaåi Trûúâng ÀH
Kinh tïë - Luêåt vaâ TS. Dûúng Nhû Huâng -
Trûúãng Böå mön Taâi chñnh Khoa Quaãn lyá
Cöng nghiïåp Trûúâng ÀH Baách khoa seä àûúåc
böí nhiïåm giûä chûác vuå Phoá Hiïåu trûúãng Trûúâng
ÀH Kinh tïë - Luêåt  nhiïåm kyâ 2011-2016 kïí
tûâ ngaây 22/10/2013.

Àïën dûå lïî cöng böë Quyïët àõnh böí nhiïåm
coá TS. Nguyïîn Àûác Nghôa, Phoá Giaám àöëc ÀHQG-HCM, àaåi diïån Ban Giaám hiïåu
caác trûúâng ÀH thaânh viïn, laänh àaåo caác Ban chûác nùng vaâ trung têm trûåc thuöåc
ÀHQG-HCM cuâng laänh àaåo caác Khoa, Phoâng , Ban Trûúâng Àaåi hoåc Kinh tïë -
Luêåt.

Nhên dõp naây, Nhaâ trûúâng cuäng cöng böë quyïët àõnh böí nhiïåm caán böå quaãn lyá
trûúâng nhiïåm kyâ 2011 - 2016 àöëi vúái caác caán böå: ThS. Nguyïîn Àònh Hûng giûä chûác
vuå Trûúãng phoâng Kïë hoaåch taâi chñnh; TS. Nguyïîn Ngoåc Huy giûä chûác vuå Trûúãng khoa
Taâi chñnh - Ngên haâng; PGS.TS Dûúng Anh Sún giûä chûác vuå Trûúãng khoa Khoa Luêåt
kinh tïë; CN. Lï Thaái Huy giûä chûác vuå Phoá Trûúãng phoâng Cöng taác sinh viïn; TS.
Huyânh Thõ Thuáy Giang giûä chûác vuå Quyïìn Trûúãng khoa Kinh tïë àöëi ngoaåi.

PGS.TS Nguyïîn Höåi Nghôa, Phoá Giaám àöëc ÀHQG-HCM (phaãi) trao hoa vaâ quyïët àõnh böí nhiïåm
cho TS. Höì Nhûåt Quang.

Cöng böë quyïët àõnh böí nhiïåm Phoá Hiïåu trûúãng
vaâ caán böå quaãn lyá Trûúâng ÀH Kinh tïë -Luêåt

Phaát biïíu nhêån nhiïåm vuå,
TS. Höì Nhûåt Quang caãm ún sûå
tñn nhiïåm cuãa Àaãng uãy - Ban
Giaám àöëc ÀHQG-HCM, Àaãng
uãy - Ban Giaám hiïåu nhaâ trûúâng
vaâ sûå uãng höå cuãa têåp thïí caán böå,
giaãng viïn Trûúâng ÀH Quöëc tïë.
Trûúác niïìm vinh dûå vaâ troång
traách to lúán, Phoá Hiïåu trûúãng
hûáa seä hoaân thaânh nhiïåm vuå àûúåc
giao, cuâng Ban Giaám hiïåu Trûúâng
vaâ toaân thïí caán böå viïn chûác taåo
ra nhûäng thay àöíi àïí hûúáng túái
muåc tiïu töët hún trong tûúng lai.

Nhên dõp naây, Trûúâng ÀH
Quöëc tïë cuäng àaä Cöng böë Quyïët
àõnh böí nhiïåm 2 caán böå quaãn lyá
cuãa nhaâ trûúâng: TS. Lï Höìng
Phuá, Phoá trûúãng Phoâng Töí chûác
Haânh chñnh kiïm nhiïåm Trûúãng

Trung têm Nghiïn cûáu vaâ
Chuyïín giao Cöng nghïå; TS.
Nguyïîn Troång Nam, Giaãng viïn

Khoa Cöng nghïå Sinh hoåc giûä
chûác Phoá trûúãng Phoâng Quan hïå
Àöëi ngoaåi.

PGS.TS Nguyïîn
Tiïën Duäng trao
quyïët àõnh cho caác
Caán böå quaãn lyá
nhiïåm kò
2011 - 2016.
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ÀAÅI HOÅC QUÖËC GIA TP.HCM
trao chûác danh Giaáo sû Danh dûå

cho GS. Wolfgang Schumann

Ngaây 14/10/2013, ÀHQG-HCM àaä töí chûác Lïî trao chûác
danh Giaáo sû Danh dûå cho GS. Wolfgang Schumann - ngûúâi
coá nhûäng àoáng goáp rêët lúán trong viïåc giuáp Trûúâng ÀH
KHTN, ÀHQG-HCM duy trò vaâ phaát triïín chuyïn ngaânh
Vi sinh vêåt hoåc.

Phoá Giaám àöëc ÀHQG-HCM
Nguyïîn Höåi Nghôa trao chûác

danh Giaáo sû Danh dûå cho
GS.Wolfgang Schumann.

GS. Wolfgang Schumann nguyïn laâ
ngûúâi àûáng àêìu PTN nghiïn cûáu vïì Di
truyïìn hoåc vi sinh vêåt taåi Böå mön di truyïìn,
Trûúâng Àaåi hoåc Bayreuth (CHLB Àûác).

Öng laâ nhaâ khoa hoåc àêìu ngaânh vïì di
truyïìn hoåc vi sinh vêåt vúái nhûäng dûå aán
nghiïn cûáu têåp trung vaâo sûå thñch nghi cuãa
vi khuêín àöëi vúái caác aáp lûåc cuãa caác taác nhên

hoáa hoåc vaâ vêåt lyá, kiïím soaát chêët lûúång
protein àûúåc biïíu hiïån trong tïë baâo, phaát
triïín caác vector biïíu hiïån vaâ tiïët úã vi khuêín
Gram dûúng, gùæn protein trïn bïì mùåt tïë
baâo sinh dûúäng vaâ trïn bïì mùåt baâo tûã cuãa
vi khuêín. Öng laâ taác giaã cuãa hún 140 baâi
baáo vaâ saách quöëc tïë (total impact factor
298,9), tham gia töí chûác nhiïìu höåi nghõ
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quöëc tïë vaâ húåp taác nghiïn cûáu vúái nhiïìu
nhoám, viïån, cöng ty úã nhiïìu núi trïn thïë
giúái (CHLB Àûác, Braxin, Phêìn Lan, Haân
Quöëc, Viïåt Nam).

GS. Wolfgang Schumann hiïån laâ thaânh
viïn Ban biïn têåp cuãa caác taåp chñ khoa hoåc:
FEMS Microbiology Letters vaâ Cellular
Stress and Chaperones; vaâ tham gia phaãn
biïån cho nhiïìu taåp chñ khoa hoåc khaác.

Trong thúâi gian húåp taác vúái ÀHQG-
HCM, GS. Wolfgang Schumann àaä coá
nhûäng àoáng goáp quan troång trong viïåc
giuáp Trûúâng ÀH KHTN, ÀHQG-HCM
duy trò vaâ phaát triïín chuyïn ngaânh Vi sinh
vêåt hoåc.

Öng àaä nhiïìu lêìn trûåc tiïëp tham gia
giaãng daåy taåi Trûúâng ÀH KHTN, ÀHQG-
HCM vïì caác nöåi dung liïn quan àïën sûå
àiïìu hoâa gen úã vi sinh vêåt, kyä thuêåt di
truyïìn, biïíu hiïån/saãn xuêët protein taái töí
húåp úã Prokaryote vaâ Eukaryote. Ngoaâi ra
qua hïå thöëng Skype vaâ Email, GS. Wolfgang
Schumann thûúâng xuyïn hûúáng dêîn vaâ
trao àöíi hoåc thuêåt vúái caác nghiïn cûáu sinh,
hoåc viïn cao hoåc vaâ caác àöìng nghiïåp taåi
ÀHQG-HCM. Öng cuäng àaä trûåc tiïëp àaâo
taåo vaâ hûúáng dêîn 05 nghiïn cûáu sinh laâ caác
caán böå treã tûâ Khoa Sinh hoåc cuãa Trûúâng

ÀH KHTN.
Vïì húåp taác nghiïn cûáu: Cuâng vúái nhoám

cuãa GS.TS Trêìn Linh Thûúác, GS.
Wolfgang Schumann àaä thûåc hiïån àïì taâi
húåp taác theo Nghõ àõnh thû vúái CHLB Àûác
cuäng nhû caác nghiïn cûáu khaác liïn quan
àïën phaát triïín vector biïíu hiïån cho Bacillus
subtilis. Caác húåp taác nghiïn cûáu àaä àûúåc
cöng böë 3 baâi baáo trïn 3 taåp chñ quöëc tïë.
Hiïån taåi, GS. Wolfgang Schumann àaä coá
kïë hoaåch höî trúå vaâ tiïëp tuåc húåp taác nghiïn
cûáu vúái Phoâng thñ nghiïåm Cöng nghïå Sinh
hoåc phên tûã vaâ Trung têm Khoa hoåc vaâ
Cöng nghïå Sinh hoåc cuãa Trûúâng ÀH
KHTN.

Phaát biïíu taåi buöíi lïî, GS. Wolfgang
Schumann caãm ún nhûäng ghi nhêån cuãa
laänh àaåo ÀHQG- HCM cuäng nhû Trûúâng
ÀH KHTN. Àöìng thúâi, Giaáo sû chia seã vïì
nhûäng húåp taác cuãa öng vúái Trûúâng ÀH
KHTN vaâ giúái thiïåu vïì caác àún võ maâ öng
àaä cöng taác.

Hiïån taåi, GS. Wolfgang Schumann àang
höî trúå Viïåt Nam phaát triïín caác saãn phêím
Cöng nghïå Sinh hoåc coá haâm lûúång chêët xaám
cao vaâ seä tiïëp tuåc nhêån hûúáng dêîn caác nghiïn
cûáu sinh vaâ daânh nhiïìu thúâi gian cöng taác taåi
ÀHQG-HCM trong thúâi gian túái.

GS. Wolfgang Schumann phaát biïíu caãm ún taåi buöíi Lïî.
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GS. Nguyïîn Vùn Phûúác GS. Cao Hoaâng TruåGS. Àinh Syä Hiïìn
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Nùm 2013, ÀHQG-HCM coá 3 Giaáo sû vaâ 27 Phoá giaáo sû àaåt tiïu
chuêín chûác danh GS, PGS cuãa ÀHQG-HCM.

GS. NGUYÏÎN VÙN PHÛÚÁCGS. NGUYÏÎN VÙN PHÛÚÁCGS. NGUYÏÎN VÙN PHÛÚÁCGS. NGUYÏÎN VÙN PHÛÚÁCGS. NGUYÏÎN VÙN PHÛÚÁC: Viïån trûúãng Viïån Möi trûúâng vaâ Taâi nguyïn,
ÀHQG-HCM

Thúâi gian hoaåt àöång trong ngaânh giaáo duåc laâ 20 nùm. Àaä hûúáng dêîn 06 nghiïn cûáu sinh
baão vïå thaânh cöng luêån aán tiïën syä (trong àoá 03 hûúáng dêîn chñnh), hûúáng dêîn 75 hoåc viïn
cao hoåc baão vïå thaânh cöng luêån vùn thaåc syä. Chuã trò vaâ hoaân thaânh 01 àïì taâi nghiïn cûáu khoa
hoåc cêëp nhaâ nûúác, tham gia 01 àïì taâi nhaánh nghiïn cûáu khoa hoåc cêëp nhaâ nûúác, 03 àïì taâi
nghiïn cûáu khoa hoåc cêëp troång àiïím ÀHQG-HCM,  08 àïì taâi nghiïn cûáu khoa hoåc cêëp Böå,
03 àïì taâi nghiïn cûáu khoa hoåc cêëp cú súã vaâ 07 àïì taâi nghiïn cûáu khoa hoåc cêëp Tónh/Thaânh.
GS Nguyïîn Vùn Phûúác àaä cöng böë trïn 84 baâi baáo khoa hoåc, trong àoá coá trïn 03 baâi baáo,
baáo caáo khoa hoåc àùng trïn taåp chñ, höåi thaão khoa hoåc nûúác ngoaâi, 27 baâi baáo àùng trïn caác
taåp chñ khoa hoåc trong nûúác, 09 baâi baáo taåi caác höåi nghõ quöëc tïë; 47 baâi baáo taåi caác kyã yïëu,
höåi nghõ khoa hoåc cêëp quöëc gia. Söë saách àaä xuêët baãn: 07 quyïín.

Nùm 2012 GS Nguyïîn Vùn Phûúác àaä vinh dûå nhêån danh hiïåu Nhaâ giaáo ûu tuá.

GS. ÀINH SYÄ HIÏÌNGS. ÀINH SYÄ HIÏÌNGS. ÀINH SYÄ HIÏÌNGS. ÀINH SYÄ HIÏÌNGS. ÀINH SYÄ HIÏÌN - Trûúâng ÀH KHTN
GS. Àinh Syä Hiïìn sinh nùm 1952 taåi Hêåu Löåc, Thanh Hoáa. Tûâ nùm 1979 GS laâm Caán

böå khoa hoåc, viïån Nghiïn cûáu Haåt nhên Àaâ Laåt. Nùm 2001 GS Àinh Syä Hiïìn trúã thaânh
giaãng viïn Khoa Vêåt lyá, Trûúâng ÀH KHTN (ÀHQG-HCM), hiïån nay GS Àinh Syä Hiïìn
àang laâm trûúãng böå mön Àiïån tûã, Khoa Àiïån tûã - viïîn thöng trûúâng ÀH KHTN. GS Àinh
Syä Hiïìn àaä àûúåc cöng nhêån chûác danh PGS nùm 1996 thuöåc ngaânh Vêåt lyá Haåt nhên. Trong
quaá trònh cöng taác, GS àaä hûúáng dêîn 1 NCS, 25 hoåc viïn cao hoåc baão vïå thaânh cöng luêån
aán thaåc sô. GS àaä hoaân thaânh böën àïì taâi NCKH cêëp Böå vaâ nhaâ nûúác, cöng böë 43 baâi baáo trong
àoá coá 18 baâi baáo khoa hoåc úã nûúác ngoaâi.

Trong sûå nghiïåp cuãa mònh GS àaä nhêån huy chûúng vò sûå nghiïåp cöng nghïå nùm 2000.
Àaåt giaãi nhò höåi thi "Saáng taåo kyä thuêåt toaân quöëc lêìn thûá 8 VIFOTEC (2004-2005). Xuêët
baãn 8 saách giaáo trònh vaâ saách chuyïn khaão, chuã nhiïåm 5 chûúng trònh, àïì taâi NCKH àaä
nghiïåm thu.

GS. CAO HOAÂNG TRUGS. CAO HOAÂNG TRUGS. CAO HOAÂNG TRUGS. CAO HOAÂNG TRUGS. CAO HOAÂNG TRUå - Trûúâng ÀH Baách Khoa
GS. Cao Hoaâng Truå sinh nùm 1966 taåi Gia Lêm. GS Cao Hoaâng Truå cöng taác taåi trûúâng

ÀH Baách Khoa tûâ nùm 1990 túái nay. GS giaãng daåy taåi khoa CNTT röìi túái khoa Khoa hoåc
Maáy tñnh. Nùm 2009-2012 GS laâm chuã tõch Höåi àöìng nhoám ngaânh Cöng nghïå Thöng tin
vaâ Truyïìn thöng Höåi àöìng Khoa hoåc & Àaâo taåo ÀHQG TPHCM. GS àûúåc cöng nhêån
chûác danh PGS nùm 2005 ngaânh Tin hoåc. GS tûâng nghiïn cûáu chuã yïëu vïì Web coá Ngûä nghôa
(Secmantic web), Cêëu truác Khaái niïåm (Conceptual Structure), Tñnh toaán mïìm (Soft
Computing).

Trong hún 20 nùm laâm nghïì giaáo, GS àaä hûúáng dêîn 3 NCS, 25 HVCH, àaä hoaân thaânh
1 àïì taâi khoa hoåc cêëp nhaâ nûúác, 2 àïì taâi khoa hoåc cêëp troång àiïím ÀHQG-HCM, 1 àïì taâi
cêëp böå... GS Cao Hoaâng Truå coá 56 baâi baáo khoa hoåc úã ngoaâi nûúác vaâ 7 baâi baáo khoa hoåc
trong nûúác. GS tham gia biïn soaån vaâ xuêët baãn 08 àêìu saách.
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1 Cao Hoaâng Truå TS Khoa hoåc maáy tñnh GS Cöng nghïå Trûúâng ÀH Baách khoa
thöng tin

2 Nguyïîn Ngoåc Lêm TS Sinh hoåc, GS Sinh hoåc Viïån Haãi dûúng hoåc,
Thuãy sinh vêåt hoåc Viïån Haân lêm Khoa hoåc vaâ

Cöng nghïå Viïåt Nam

3 Àinh Syä Hiïìn TS Vêåt lyá vö tuyïën GS Vêåt lyá Trûúâng ÀH Khoa hoåc tûå nhiïn
vaâ àiïån tûã

4 Nguyïîn Vùn Phûúác TS Xêy dûång-Kiïën truác GS Xêy dûång- Viïån Möi trûúâng
Kiïën truác vaâ Taâi nguyïn

5 Höì Vùn Nhêåt Chûúng TS PGS Àiïån-Àiïån tûã- Trûúâng ÀH Baách khoa
Tûå àöång hoáa

6 Huyânh Thaái Hoaâng TS PGS Àiïån-Àiïån tûã- Trûúâng ÀH Baách khoa
Tûå àöång hoáa

7 Àùång Thaânh Tñn TS PGS Àiïån-Àiïån tûã- Trûúâng ÀH Baách khoa
Tûå àöång hoáa

8 Nguyïîn Thõ Thanh Mai TS Hoáa hoåc-Cöng nghïå PGS Hoáa hoåc- Trûúâng ÀH Khoa hoåc tûå nhiïn
thûåc phêím, Cöng nghïå
Hoáa hûäu cú thûåc phêím

9 Nguyïîn Trung Nhên TS Hoáa hoåc-Cöng nghïå PGS Hoáa hoåc- Trûúâng ÀH Khoa hoåc tûå nhiïn
thûåc phêím, Cöng nghïå thûåc
Hoáa hûäu cú phêím

10 Huyânh Kyâ Phûúng Haå TS PGS Hoáa hoåc- Trûúâng ÀH Baách khoa
Cöng nghïå
thûåc phêím

11 Lï Thõ Höìn Nhan TS PGS Hoáa hoåc- Trûúâng ÀH Baách khoa
Cöng nghïå
thûåc phêím

Àùng
kyá xeát
chûác
danh

TT Hoå vaâ tïn Hoåc võ Chuyïn ngaânh Höåi àöìng
ngaânh

Danh saách Giaáo sû,
Phoá Giaáo sû 2013 cuãa ÀHQG-HCM nùm 2013
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12 Huyânh Àaåi Phuá TS PGS Hoáa hoåc- Trûúâng ÀH Baách khoa
Cöng nghïå
thûåc phêím

13 Lï Thõ Kim Phuång TS PGS Hoáa hoåc- Trûúâng ÀH Baách khoa
Cöng nghïå
thûåc phêím

14 Lï Vuä Nam TS Luêåt Kinh tïë PGS Luêåt hoåc Trûúâng ÀH Kinh tïë-Luêåt

15 Nguyïîn Höìng Nga TS Kinh tïë xêy dûång PGS Kinh tïë hoåc Trûúâng ÀH Kinh tïë-Luêåt

16 Phaåm Ngoåc Thuáy PGS Kinh tïë hoåc Trûúâng ÀH Baách khoa

17 Lï Phi Nga TS Sinh hoáa-Vi sinh PGS Sinh hoåc Trûúâng ÀH Khoa hoåc tûå nhiïn

18 Ngö Àaåi Nghiïåp TS Sinh hoáa PGS Sinh hoåc Trûúâng ÀH Khoa hoåc tûå nhiïn

19 Àoaân Nhû Haãi TS Thuãy sinh hoåc PGS Sinh hoåc Viïån Haãi dûúng hoåc, Viïån Haân
lêm Khoa hoåc vaâ Cöng nghïå
Viïåt Nam

20 Lï Thõ Thuãy Tiïn TS Sinh hoåc PGS Sinh hoåc Trûúâng ÀH Baách khoa

21 Phaåm Thïë Baão TS Cöng nghïå thöng tin- PGS Cöng nghïå Trûúâng ÀH Khoa hoåc tûå nhiïn
Khoa hoåc maáy tñnh thöng tin

22 Ngö Hûäu Cûúâng TS PGS Xêy dûång- Trûúâng ÀH Baách khoa
Kiïën truác

23 Lï Vùn Khoa TS PGS Xêy dûång- Trûúâng ÀH Baách khoa
Kiïën truác

24 Buâi Xuên Thaânh TS PGS Xêy dûång- Trûúâng ÀH Baách khoa
Kiïën truác

25 Mai Tuêën Anh TS PGS Xêy dûång- Viïån Möi trûúâng
Kiïën truác vaâ Taâi nguyïn

26 Phan Baão Ngoåc TS Vêåt lyá PGS Vêåt lyá Trûúâng ÀH Quöëc tïë

27 Nguyïîn Thúâi Trung TS Cú hoåc-Cú hoåc PGS Cú hoåc Trûúâng ÀH Khoa hoåc tûå nhiïn
 vêåt rùæn

28 Nguyïîn Anh Thi TS Cú hoåc  PGS Cú hoåc Cú quan ÀHQG-HCM

29 Lï Vùn Caãnh TS Cú hoåc  PGS Cú hoåc Trûúâng ÀH Quöëc tïë

30 Voä Vùn Nhún TS Vùn hoåc nûúác ngoaâi  PGS Vùn hoåc Trûúâng ÀH Khoa hoåc xaä höåi
vaâ nhên vùn

31 Trêìn Thõ Thuêån TS Vùn hoåc nûúác ngoaâi  PGS Vùn hoåc Trûúâng ÀH Khoa hoåc xaä höåi
vaâ nhên vùn

32 Nguyïîn Àûác Hoâa TS Lõch sûã Viïåt Nam PGS Sûã hoåc-Khaão cöí Trûúâng ÀH Saâi Goân
cêån àaåi vaâ hiïån àaåi hoåc-Dên töåc hoåc

33 Trêìn Nam Tiïën TS Lõch sûã Viïåt Nam PGS Sûã hoåc-Khaão cöí Trûúâng ÀH Khoa hoåc xaä höåi
cêån àaåi vaâ hiïån àaåi hoåc-Dên töåc hoåc vaâ nhên vùn

- Trong àoá Àaåt tiïu chuêín GS coá 03 cuãa ÀHQG-HCM vaâ 01 ngoaâi ÀHQG-HCM
- Àaåt tiïu chuêín PGS coá 27 cuãa ÀHQG-HCM vaâ 02 ngoaâi ÀHQG-HCM.
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ham gia buöíi laâm viïåc
coân coá hún 30 àaåi
biïíu laâ laänh àaåo caác
Ban chûác nùng coá liïn

quan, caác trûúâng thaânh viïn, caác
trung têm trûåc thuöåc, caác phoâng
thñ nghiïåm troång àiïím, caác trung
têm chuyïín giao cöng nghïå vaâ
caác nhaâ khoa hoåc tiïu biïíu
ÀHQG-HCM.

Taåi buöíi laâm viïåc, Àoaân cöng
taác àaä nghe caác baáo caáo tham luêån
vaâ trao àöíi vïì hoaåt àöång Khoa hoåc
& Cöng nghïå cuãa ÀHQG-HCM
vaâ caác àún võ; Hoaåt àöång Chuyïín
giao cöng nghïå vaâ hoaåt àöång cuãa
caác trung têm theo Nghõ àõnh
115; Mö hònh hoaåt àöång cuãa
Trung têm Xuêët sùæc John von
Neumann (JVN), Trung têm
Nghiïn cûáu Àaâo taåo vaâ Thiïët kïë vi
maåch (ICDREC). Thöng qua àoá,
laänh àaåo caác àún võ cuäng àûa ra
nhûäng àïì xuêët, kiïën nghõ vïì
chñnh saách phaát triïín KH&CN
vúái mong muöën hoaåt àöång
KH&CN noái chung vaâ hoaåt àöång
KH&CN ÀHQG-HCM noái
riïng ngaây caâng àûúåc khùæc phuåc
nhûäng haån chïë vaâ phaát huy thïë
maånh, coá àiïìu kiïån phaát triïín töëi
àa khaã nùng, trñ tuïå àïí taåo ra

Höåi àöìng chñnh saách
Khoa hoåc vaâ Cöng nghïå Quöëc gia
àïën thùm vaâ laâm viïåc vúái ÀHQG-HCM
Ngaây 29/10/2013, Àoaân cöng taác cuãa Höåi àöìng chñnh saách Khoa hoåc vaâ Cöng nghïå
Quöëc gia (Höåi àöìng Chñnh saách) do GS.TS. Hoaâng Vùn Phong - Chuã tõch, Phaái viïn
cuãa Thuã tûúáng Chñnh phuã vïì KH&CN laâm trûúãng àoaân àaä àïën thùm vaâ laâm viïåc vúái
ÀHQG-HCM. PGS.TS Phan Thanh Bònh - Giaám àöëc ÀHQG-HCM àaä tiïëp àoán vaâ
laâm viïåc vúái Àoaân.

PGS.TS Phan Thanh Bònh - Giaám àöëc ÀHQG-HCM trao àöíi taåi buöíi laâm viïåc.

GS.TS. Hoaâng Vùn Phong - Chuã tõch Höåi àöìng Chñnh saách àaánh giaá cao nhûäng thaânh quaã cuãa
ÀHQG-HCM.
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TS. Nguyïîn Bònh Minh - Töíng Thû kyá Höåi àöìng Chñnh saách phaát biïíu taåi buöíi
laâm viïåc.

GS.TS Àöî Trung Taá - Chuyïn gia cao cêëp Höåi àöìng Chñnh saách
àöìng yá vúái chiïën lûúåc phaát triïín cuãa ÀHQG-HCM.

nhûäng saãn phêím KH&CN yá nghôa, thiïët thûåc vaâ coá hiïåu
quaã cao cho xaä höåi.

Trao àöíi taåi buöíi laâm viïåc, GS.TSKH. Àöî Trung Taá
- Chuyïn gia cao cêëp, Nguyïn Phaái viïn cuãa Thuã tûúáng
Chñnh phuã, Nguyïn Chuã tõch Höåi àöìng Chñnh saách ,
Nguyïn Böå trûúãng Böå Bûu chñnh Viïîn thöng baây toã sûå
àöìng yá àöëi vúái chiïën lûúåc phaát triïín cuãa ÀHQG-HCM,
àùåc biïåt laâ trong vêën àïì phaát triïín nguöìn nhên lûåc chêët
lûúång cao. Öng cho rùçng muöën àaåt àûúåc trònh àöå quöëc
tïë thò caác giaãng viïn phaãi coá trònh àöå quöëc tïë, vò vêåy cêìn
phaãi àaâo taåo nguöìn nhên lûåc ngaây caâng cao hún nûäa.
Àöìng thúâi öng cuäng cho rùçng caác khêu Àaâo taåo - Nghiïn
cûáu - Saãn xuêët kinh doanh cêìn phaãi gùæn kïët uyïín chuyïín.

Phaát biïíu kïët luêån buöíi laâm viïåc, Chuã tõch Höåi
àöìng Chñnh saách Hoaâng Vùn Phong àaánh giaá cao
nhûäng thaânh quaã ÀHQG-HCM vaâ cho rùçng ÀHQG-
HCM àang coá cú ngúi bïì thïë vaâ coân coá àiïìu kiïån phaát
triïín töët trong tûúng lai. Öng nhêën maånh àïën caác vêën
àïì vïì söë lûúång - chêët lûúång trong àaâo taåo àïí àaåt trònh
àöå quöëc tïë, viïåc àêìu tû kinh phñ àïí xêy dûång caác phoâng
thñ nghiïåm hiïån àaåi vaâ viïåc hoaåt àöång cuãa caác Trung
têm theo Nghõ àõnh 115. Àùåc biïåt, öng cho rùçng
ÀHQG-HCM àaä thaânh cöng lúán khi thu huát caác nhaâ
khoa hoåc Viïåt Nam tûâng laâm viïåc, hoåc têåp hoùåc àõnh cû
úã nûúác ngoaâi vïì laâm viïåc. GS.TS Hoaâng Vùn Phong
chuác ÀHQG-HCM tiïëp tuåc khùèng àõnh yá tûúãng, chiïën
lûúåc vaâ thûåc hiïån thaânh cöng caác muåc tiïu àaä àùåt ra.

Trûúác àoá, Àoaân cöng taác àaä ài tham quan Khu àö
thõ ÀHQG-HCM vaâ caác àún võ thaânh viïn, trûåc thuöåc
ÀHQG-HCM: Trung têm ICDREC, PTN Cöng
nghïå Nano, Thû viïån Trung têm, Trûúâng ÀH Khoa
hoåc Tûå nhiïn, Trûúâng ÀH Quöëc tïë…

ThS. Ngö Àûác Hoaâng - Giaám àöëc Trung têm ICDREC baáo caáo hoaåt
àöång KH&CN cuãa àún võ.

Àoaân Cöng taác tham quan PTN Cöng nghïå Nano ÀHQG-HCM.

GS.TS Dûúng Nguyïn Vuä - Giaám àöëc Trung têm xuêët sùæc JVN baáo
caáo mö hònh hoaåt àöång cuãa Trung têm.
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TRONG KHU VÛÅC CHÊU AÁ - THAÁI BÒNH DÛÚNG
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Taác giaã: Simon Marginson Simon Marginson Simon Marginson Simon Marginson Simon Marginson
Phaåm Thõ Ly Phaåm Thõ Ly Phaåm Thõ Ly Phaåm Thõ Ly Phaåm Thõ Ly (dõch)

Kyâ 2:Kyâ 2:Kyâ 2:Kyâ 2:Kyâ 2:
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Nhûäng chiïën lûúåc nhaâ nûúácNhûäng chiïën lûúåc nhaâ nûúácNhûäng chiïën lûúåc nhaâ nûúácNhûäng chiïën lûúåc nhaâ nûúácNhûäng chiïën lûúåc nhaâ nûúác
vaâ nhaâ trûúâng cuâng phöëi húåpvaâ nhaâ trûúâng cuâng phöëi húåpvaâ nhaâ trûúâng cuâng phöëi húåpvaâ nhaâ trûúâng cuâng phöëi húåpvaâ nhaâ trûúâng cuâng phöëi húåp
chuã trûúngchuã trûúngchuã trûúngchuã trûúngchuã trûúng

1. Xuêët khêíu giaáo duåc. Möåt
trong nhûäng chiïën lûúåc toaân cêìu
thûúâng thêëy hún laâ xuêët khêíu
giaáo duåc coá tñnh chêët thûúng maåi
(Bashir, 2007; Verbik &
Lasanowski, 2007). Noá naãy sinh
tûâ vai troâ lêu àúâi cuãa caác nûúác noái
tiïëng Anh trong viïåc àaâo taåo sinh
viïn àûúåc hûúãng hoåc böíng trúå
giuáp quöëc tïë vaâ caã sinh viïn quöëc
tïë du hoåc tûå tuác sau Thïë Chiïën II.
Böå phêån xuêët khêíu giaáo duåc cuãa
caác nûúác do caác trûúâng dêîn dùæt
vúái sûå höî trúå cuãa nhaâ nûúác trong
caác quy àõnh cuäng nhû trong viïåc
àõnh võ chiïën lûúåc naây trong möîi
nûúác. Chñnh phuã úã caác nûúác naây
baão vïå sinh viïn nûúác ngoaâi úã
möåt mûác àöå nhêët àõnh, taåo àiïìu
kiïån vïì visa vaâ giuáp tiïëp thõ cho
caác trûúâng. Chñnh phuã Anh, UÁc
vaâ New Zealand cuäng àaä baäi boã
caác quy àõnh vïì söë lûúång sinh
viïn quöëc tïë. Caác trûúâng coá thïí
tuyïín sinh viïn quöëc tïë bao nhiïu
tuây yá vaâ giûä laåi nhûäng khoaãn thu
nhêåp àûúåc taåo ra. Cú chïë taâi
chñnh naây àaä khuyïën khñch xuêët
khêíu giaáo duåc lúán maånh nhanh
choáng. Xuêët khêíu giaáo duåc àang

taåo ra thay àöíi. Noá löi keáo doâng
chaãy nguöìn vöën toaân cêìu vaâ doâng
chaãy taâi nùng vaâo nhûäng quöëc gia
àang xuêët khêíu giaáo duåc, tùng
cûúâng sûå hiïån diïån toaân cêìu cuãa
caác trûúâng. Noá cuäng gia cöë thïm
cho quaá trònh höåi tuå toaân cêìu.
Sinh viïn quöëc tïë duy trò liïn laåc
vúái gia àònh vaâ baån beâ trong nûúác
trong khi gùæn boá vúái nûúác coá xuêët
khêíu giaáo duåc. Khi hoå àêëu tranh
àïí sinh töìn vaâ thay àöíi àïí thñch
ûáng úã möåt àêët nûúác xa laå, hoå àaä
keáo thïë giúái xñch laåi gêìn nhau.
Àêy laâ sûå höåi nhêåp toaân cêìu úã
quy mö haâng triïåu.Trong söë caác
trûúâng àûúåc khaão saát, Auckland
vaâ ANU coá con söë sinh viïn phaãi
traã tiïìn khiïm töën nhêët. NUS úã
Singapore coá tó lïå sinh viïn quöëc
tïë lúán, 30% nhûng hêìu hïët laâ
àûúåc bao cêëp. Möåt söë trûúâng
trong nhoám naây coá söë sinh viïn
quöëc tïë àûúåc bao cêëp khaá cao so
vúái nhûäng trûúâng khaác trong hïå
thöëng GDÀH cuãa nûúác hoå:
Chulalongkorn, Malaya,
Indonesia, Leiden, Toronto,
Illinois, ANU.

2. Caác thaânh phöë tri thûác. Caác
thaânh phöë tri thûác laâ möåt phiïn
baãn khiïm töën hún nhûng cuäng
hiïåu quaã hún cuãa chiïën lûúåc taåo

ra caác àiïím kïët nöëi toaân cêìu. 
Thûúâng thò noá do caác trûúâng àaåi
hoåc dêîn dùæt cuâng vúái sûå phöëi húåp
cuãa nhaâ nûúác àõa phûúng vaâ trung
ûúng. Àêy möåt lêìn nûäa laâ chiïën
lûúåc xêy dûång nùng lûåc dûåa trïn
sûå têåp trung vaâo möåt àõa àiïím,
cuäng giöëng nhû têåp trung hoaåt
àöång nghiïn cûáu vaâo caác àiïím
kïët nöëi, àûúåc taåo ra nhùçm thu
huát doâng chaãy cuãa tri thûác vaâ
saáng kiïën, taâi nùng vaâ tiïìn baåc.
Möåt lêìn nûäa noá gùæn vúái àêìu tû haå
têìng, kiïën truác phên khu, tiïëp thõ
toaân cêìu, chñnh saách vïì visa nhùçm
taåo àiïìu kiïån cho sûå chu chuyïín
taâi nùng vaâ nhûäng àiïìu kiïån khñch
lïå khaác laâm cho thaânh phöë naây vaâ
caác trûúâng ÀH cuãa noá hêëp dêîn
àöëi vúái nhûäng ngûúâi coá taâi. Tuy
khöng coá trûúâng naâo trong nhoám
àûúåc khaão saát ngoaâi NUS coá gùæn
boá chùåt cheä vúái viïåc xêy dûång möåt
“thaânh phöë àaåi hoåc”, nhûng
Toronto vêîn àûúåc hûúãng lúåi tûâ
sûå hiïåp lûåc nhúâ nùçm taåi trung
têm cuãa möåt thaânh phöë toaân cêìu.

3. Xêy dûång khu vûåc. Nhûäng
hïå thöëng GDÀH coá quy mö nhoã
vaâ vûâa, thiïëu hoãa lûåc cuãa Hoa Kyâ
hay Trung Quöëc, seä coá nùng lûåc
haån chïë trong viïåc taåo ra caác quy
tùæc gùæn kïët toaân cêìu, ngay caã vúái

Têët caã caác trûúâng àaåi hoåc nghiïn cûáu (ÀHNC) trïn thïë giúái àïìu chõu aãnh hûúãng cuãa
toaán cêìu hoáa, möåt quaá trònh höåi tuå vaâ höåi nhêåp trïn quy mö toaân thïë giúái. Àiïìu naây
hiïín nhiïn laâ àûúåc taåo ra trûåc tiïëp búãi quyïìn lûåc cuãa hïå thöëng nghiïn cûáu toaân cêìu
àöëi vúái moåi vêën àïì úã àõa phûúng.
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nhûäng chiïën lûúåc coá tñnh saáng
taåo cao nhû Singapore Global
Schoolhouse Strategy. Àiïìu naây
gúåi yá rùçng núi naâo coá thïí “khu
vûåc hoáa” nùng lûåc vaâ sûå vêån àöång
cuãa ngûúâi taâi, àùåc biïåt laâ trong
hoaåt àöång nghiïn cûáu, thò coá thïí
taåo ra sûác maånh cho nhau úã cêëp
àöå toaân cêìu. Coá ba àiïìu kiïån cho
thaânh cöng cuãa töí chûác khu vûåc:
sûå gêìn guäi vïì khöng gian àõa lyá,
nhûäng àiïím chung vïì vùn hoáa, vaâ
yá chñ chñnh trõ. Nïëu thiïëu ài yá chñ
chñnh trõ thò àõa lyá vaâ vùn hoáa seä
khöng àuã, búãi vêåy maâ sûå khu vûåc
hoáa vêîn chûa phaãi laâ möåt nhên töë
úã Àöng AÁ (van der Wende, 2008;
Kehm, et al., 2009; Marginson,
2009b; van Vught, 2009). Trong
GDÀH vaâ nghiïn cûáu khoa hoåc,
khu vûåc duy nhêët roä raâng àaä àaáp
ûáng ba àiïìu kiïån trïn àêy cuãa viïåc
khu vûåc hoáa laâ Chêu Êu. Kïë
hoaåch khu vûåc hoáa Bologna àûúåc
theo àuöíi caã tûâ trïn xuöëng  qua
cêëu truác liïn chñnh phuã vaâ UÃy
ban Chêu Êu, vaâ tûâ dûúái lïn qua
thûúng lûúång vaâ trao àöíi giûäa caác
trûúâng. Viïåc naây nhùçm xêy dûång
tñnh cöë kïët, sûå chia seã nguöìn lûåc
vaâ khaã nùng taác àöång toaân cêìu
cuãa GDÀH Chêu Êu. Nam Myä
cuäng laâ vuâng coá tiïìm nùng. Chuáng
ta coá thïí hònh dung möåt chiïìu
kñch toaân cêìu cuãa GDÀH trong
àoá nhiïìu vuâng seä coá vai troâ quan
troång, nhûng ta seä mêët nhiïìu
thúâi gian àïí xêy dûång nïn noá.
Trong caác trûúâng àûúåc khaão saát,
chó Leiden vaâ Twentee laâ coá liïn
quan chùåt cheä àïën caác phaát triïín
úã chêu Êu.

Chiïën lûúåc nhiïìu vaiChiïën lûúåc nhiïìu vaiChiïën lûúåc nhiïìu vaiChiïën lûúåc nhiïìu vaiChiïën lûúåc nhiïìu vai
1. So saánh vaâ xïëp haång toaân

cêìu. Nhûäng chiïën lûúåc toaân cêìu
coân laåi, nhû WTO-GATS, coá
muåc àñch taái taåo laåi chiïìu kñch
toaân cêìu cuãa GDÀH nhû möåt

töíng thïí. Àoá têët nhiïn laâ nhûäng
nghiïn cûáu xïëp haång vaâ so saánh
caác trûúâng (Marginson, 2009a).
Àêy laâ möåt viïåc coá nhiïìu vai diïîn
àûúåc thûåc hiïån qua caác cöng ty
êën baãn nhû túâ Tin tûác vaâ Thúâi
baáo Hoa Kyâ; hoùåc qua caác trûúâng
ÀH troång yïëu nhû ÀH Giao
thöng Thûúång Haãi, Leiden, CHE
úã Àûác, vaâ UNAM úã Mexico
(CWTS, 2009; SJTUIHE,
2009); caác töí chûác chñnh phuã
nhû úã Àaâi Loan; vaâ caác nhoám
àöåc lêåp dûåa trïn internet nhû
webometrics, möåt hïå thöëng àaánh
giaá tñnh thiïët thûåc cuãa nhaâ trûúâng
vaâ khaã nùng tiïëp cêån cöng chuáng
qua trang web, dûåa trïn viïåc tùng
cûúâng cöng böë thöng tin trïn
web. Caác töí chûác toaân cêìu àaä
àem laåi möåt diïîn àaân cho viïåc
thaão luêån vïì xïëp haång.OECD
àang xêy dûång möåt böå tiïu chuêín
so saánh vïì kïët quaã hoåc têåp trong
GDÀH (OECD, 2008). Coá
nhiïìu hïå thöëng xïëp haång khaác úã
cêëp quöëc gia, laâ núi maâ nhaâ nûúác
coá möåt vai troâ lúán hún. Bïn caånh
àoá, hïå thöëng phên loaåi cuäng àang
hònh thaânh. Nhû àaä noái trïn, caác
hïå thöëng GDÀH quöëc gia úã
chêu Êu àang chuyïín thaânh hïå
thöëng phên loaåi àa têìng vaâ xïëp
haång nhiïìu muåc àñch. Àiïìu naây
àaä giuáp hïå thöëng GDÀH röång
lúán cuãa chêu Êu lêìn àêìu tiïn
àûúåc nhêån thûác, lônh höåi möåt
caách thêëu àaáo (Van Vught &
Bartlese, 2007; van Vught, 2009).

2.  Caác trûúâng àaåi hoåc nghiïn
cûáu toaân cêìu. Hoaåt àöång toaân
cêìu dûúâng nhû àaä àûúåc tiïën haânh
qua ba giai àoaån, àöi khi gêìn nhû
cuâng nhau. Trûúác hïët, caác trûúâng
hay caác nûúác xêy dûång cho mònh
nùng lûåc vêån haânh caác hoaåt àöång
toaân cêìu, chùèng haån nhû trong
hoaåt àöång nghiïn cûáu khoa hoåc.

Hai laâ, hoå têåp trung vaâo caãi thiïån
sûå kïët nöëi toaân cêìu, khöng chó
qua phûúng tiïån àiïån tûã maâ coân
qua quan hïå àöëi taác, qua maång
lûúái liïn kïët vaâ caác trao àöíi tiïëp
diïîn vïì nhên sûå, giaãng viïn vaâ
sinh viïn. Möåt söë ngûúâi àûúåc
phoãng vêën trong cuöåc khaão saát
naây àaä noái àïën taác àöång taåo ra
thay àöíi cuãa internet, duâ noá àaä
trúã thaânh möåt caái gò àûúåc coi laâ
hiïån tûúång àûúng nhiïn.

Möåt sûå thay àöíi, àùåc biïåt laâ àöëi
vúái giaãng viïn treã vaâ sinh viïn, laâ
giúâ àêy hoå hïët sûác quen thuöåc vúái
viïåc duâng internet.

(Hiroshi KomiyamaHiroshi KomiyamaHiroshi KomiyamaHiroshi KomiyamaHiroshi Komiyama, Hiïåu
Trûúãng, University of Tokyo)

Töi coá möåt caái maáy tñnh àêìy ùæp
email tûâ khùæp thïë giúái, tûâ nhûäng
ngûúâi àöìng nghiïåp maâ trûúác àêy
töi seä chùèng bao giúâ coá thïí giao tiïëp
àûúåc vúái hoå, búãi leä phaãi mêët hai
tuêìn àïí thû töi viïët àïën tay hoå,
thïm hai tuêìn nûäa àïí hoå traã lúâi, vaâ
hoå seä phaãi chúâ hai tuêìn nûäa àïí
nhêån àûúåc cêu àaáp laåi cuãa töi, túái
luác àoá thò caã hai àaä quïn saåch mònh
àõnh noái chuyïån gò. Giúâ àêy moåi sûå
khöng nhû thïë nûäa. Nay thò coá leä
khoá maâ tòm ra  möåt giaãng viïn hay
sinh viïn naâo maâ khöng coá giao
tiïëp vúái möåt nûúác khaác haâng ngaây,
hay ñt ra laâ haâng tuêìn.

(Ian ChubbIan ChubbIan ChubbIan ChubbIan Chubb, Hiïåu Trûúãng,
Australian National University)

Giai àoaån ba laâ hoaåt àöång
toaân cêìu. Dûúâng nhû àöi khi caác
nhaâ quaãn lyá cao cêëp cuãa trûúâng
àaåi hoåc tûå coi xêy dûång nùng lûåc
vaâ quan hïå kïët nöëi laâ muåc àñch
sau cuâng, nhûng àoá thûåc ra chó laâ
caác àiïìu kiïån cho nhûäng hoaåt
àöång toaân cêìu. Möåt khi nùng lûåc
toaân cêìu vaâ sûå kïët nöëi toaân cêìu àaä
àûúåc thiïët lêåp, caác trûúâng (hay hïå
thöëng GDÀH cuãa caác nûúác) coá
toaân böå tûå do àïí hoaåt àöång möåt
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caách toaân cêìu. Möåt söë nûúác, hay
möåt söë trûúâng thò coá nhiïìu tûå do
hún nhûäng nûúác khaác hay trûúâng
khaác, nhûng tûå do toaân cêìu tûå
baãn thên noá laâ möåt àiïìu kiïån
thiïët yïëu. Sau àoá thò caác trûúâng
laâm gò vúái caái tûå do cuãa mònh thò
laâ chuyïån ñt ra cuäng phêìn naâo do
chñnh caác trûúâng kiïím soaát.
Nhûng àïí coá thïí vêån haânh vúái têët
caã hiïåu lûåc trong böëi caãnh GDÀH
toaân cêìu, noá cêìn phaãi laâ möåt
trûúâng àaåi hoåc nghiïn cûáu toaân
cêìu àùèng cêëp thïë giúái. Tham
voång naây àûúåc caãm nhêån maånh
meä úã nhûäng trûúâng bïn lïì nhêët
cuãa thuã phuã toaân cêìu trong caác
nûúác vuâng Àaåi Têy Dûúng:
Universitas Indonesia, ÀHQG-
HN vaâ University of Malaya. Àoá
cuäng laâ möëi quan ngaåi cuãa
Auckland úã New Zealand duâ
trûúâng naây àaä àûáng trong top
300 vïì hoaåt àöång nghiïn cûáu röìi.
Àoâi hoãi cêëp baách naây khöng àûúåc
böåc löå maånh meä cho lùæm úã
UNAM, Mexico, ngoaåi trûâ àöëi
vúái caác ngaânh khoa hoåc, hoùåc úã
Chulalongkorn, Thaái Lan.

Tham voång cuãa chuáng töi laâ
àaáp ûáng caác tiïu chuêín quöëc tïë. Loåt
vaâo top 200 cuãa thïë giúái.  Têët
nhiïn, àoá laâ têìm nhòn daâi haån.
Khöng phaãi laâ chuyïån coá thïí laâm
trong möåt ngaây. Nhiïåm vuå cuãa
chuáng töi laâ trúã thaânh möåt trûúâng
àaåi hoåc nghiïn cûáu àaáp ûáng caác
chuêín mûåc quöëc tïë. Chuáng töi têåp
trung moåi nöî lûåc àïí àaåt àûúåc àiïìu
naây.

(Mai Troång NhuêånMai Troång NhuêånMai Troång NhuêånMai Troång NhuêånMai Troång Nhuêån, Giaám
àöëc ÀHQG-HN)

Thuêåt ngûä “àaåi hoåc àùèng cêëp
thïë giúái” (SJTUIHE) àaä vaâ àang
bõ xem xeát vò noá thiïëu möåt àõnh
nghôa khaách quan vaâ coá tñnh quy
chuêín. Noá seä ngay lêåp tûác àùåt ra
cêu hoãi “thïë naâo laâ àùèng cêëp thïë
giúái?”vaâ bõ àaã kñch, baâi baác búãi
caác hoåc giaã Myä, núi maâ têët caã caác
trûúâng cuãa hoå àïìu àang an toåa
trong cûúng võ toaân cêìu cuãa mònh.
Tuy vêåy, thuêåt ngûä naây hoaân
toaân rêët coá yá nghôa àöëi vúái nhûäng
ai àang khao khaát noá. Noá laâ möåt
tham voång, möåt nöîi khaát khao.
Noá phaãn aánh ûúác muöën trúã thaânh
hiïåu quaã trïn phaåm vi toaân cêìu

vaâ àûúåc ngûúâi ta nhòn nhêån nhû
vêåy. Trong böëi caãnh àoá thuêåt
ngûä “àaåi hoåc nghiïn cûáu toaân
cêìu” (Ma, 2008; Marginson,
2008) àem laåi möåt kyá hiïåu nhêån
diïån khaách quan. Möåt trûúâng
àaåi hoåc àùèng cêëp thïë giúái phaãi coá
maång lûúái liïn kïët toaân cêìu, àûúåc
cöng nhêån vaâ hiïåu quaã trong
haânh àöång. Noá phaãi laâ núi maâ
nùng lûåc nghiïn cûáu vaâ thaânh
quaã nghiïn cûáu àûúåc cöng nhêån
toaân cêìu trong nhiïìu laänh vûåc, vaâ
duy trò àûúåc möåt àöåi nguä nhên sûå
coá khaã nùng diïîn giaãi vaâ vêån duång
nhûäng thaânh tûåu múái trong hêìu
hïët moåi laänh vûåc kiïën thûác. Noá
phaãi traã lûúng cho giaãng viïn úã
mûác àuã hêëp dêîn vaâ giûä àûúåc
nhûäng ngûúâi cêìn thiïët cho nhaâ
trûúâng; hay laâ khúi gúåi caãm hûáng
gùæn boá vúái nhaâ trûúâng hoùåc vúái
àêët nûúác àuã maånh àïí buâ àùæp cho
mûác lûúng thêëp dûúái mûác caånh
tranh toaân cêìu, trong thûåc tïë coá
nghôa laâ mûác lûúng taåi caác trûúâng
cöng Hoa Kyâ.  Noá phaãi coá nhûäng
chûúng trònh àaâo taåo tiïën sô taåi
chöî coá thïí àûáng vûäng àûúåc  ñt ra
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laâ trong vaâi laänh vûåc. Noá phaãi coá
chñnh saách, taâi chñnh vaâ töí chûác
öín àõnh trong trung haån, vaâ coá cú
súã vûäng vaâng trong möåt böëi caãnh
àõa phûúng sinh àöång.

Nùng lûåc nghiïn cûáu laâ àiïìu
troång yïëu àöëi vúái chiïìu kñch toaân
cêìu cuãa GDÀH vò böën lyá do.
Trûúác hïët, tri thûác laâ möåt haâng
hoáa cöng toaân cêìu theo nghôa
kinh tïë (Stiglitz, 1999). Vïì baãn
chêët, noá lûu chuyïín tûå do vaâ
àûúåc sûã duång úã bêët cûá àêu maâ
khöng bõ mêët ài giaá trõ. Noá cung
cêëp nöåi dung chung cho têët caã caác
trûúâng ÀH xûã lyá vaâ mang laåi
nhûäng cuãa caãi chñnh cho trao àöíi
vaâ húåp taác. Hai laâ, nùng lûåc nghiïn
cûáu tûâ lêu àaä gùæn chùåt vúái “yá
tûúãng vïì möåt trûúâng ÀH”. Àiïìu
naây àùåt nïìn taãng trïn vai troâ kinh
tïë vaâ xaä höåi cuãa khoa hoåc, trûúác
khi coá sûå hiïån diïån cuãa kyã nguyïn
toaân cêìu hoáa truyïìn thöng. Búãi
vêåy hoaåt àöång nghiïn cûáu tûâ lêu
àaä laâ dêëu hiïåu cuãa cûúng võ trûúâng
àaåi hoåc, kïí caã trong quan hïå vúái
bùçng cûã nhên laâ thûá nghiïm ngùåt
ra maâ noái thò nghiïn cûáu chùèng
phaãi thûá quan yïëu.  Ba laâ, viïåc
chuyïn vïì nghiïn cûáu cú baãn àaä
phên biïåt trûúâng ÀH vúái moåi cú
súã giaáo duåc vaâ töí chûác xaä höåi
khaác. Böën laâ, taåo ra kiïën thûác
múái, phöí biïën kiïën thûác, lûu giûä
vaâ chuyïín giao kiïën thûác cuäng
nhû àaâo taåo caác nhaâ nghiïn cûáu,
têët caã chûác nùng êëy cuãa trûúâng
ÀH, ngaây caâng thiïët yïëu vúái moåi
xaä höåi chó trûâ nhûäng xaä höåi hïët
sûác ngheâo naân. Nhiïìu võ hiïåu
trûúãng trong nghiïn cûáu naây 
nhêën maånh rùçng xêy dûång hoaåt
àöång nghiïn cûáu toaân cêìu úã
trûúâng hoå laâ möåt muåc tiïu chiïën
lûúåc troång yïëu vaâ cöng böë quöëc tïë
bùçng tiïëng Anh trúã nïn quan
troång hún bao giúâ hïët.

Hoãi. Toaân cêìu hoáa coá nhûäng
taác àöång gò vúái möåt trûúâng ÀH
nghiïn cûáu cöng lê åp nhû 
University of Malaya?

Traã lúâi. Chuáng töi giúâ àêy àang
àùåt rêët nhiïìu nöî lûåc, tiïìn baåc vaâ
nguöìn lûåc cuäng nhû con ngûúâi vaâo
caác laänh vûåc nghiïn cûáu…viïåc böí
nhiïåm giaáo sû, phoá giaáo sû hiïån nay
phuå thuöåc rêët nhiïìu vaâo cöng böë
quöëc tïë

(Hashim Yaacob, Hiï åu
Trûúãng, University of Malaya)

Sûå thay àöíi lúán lao trong mûúâi
nùm qua laâ caác giaáo sû cuãa
University of Tokyo giúâ àêy àang
chuyïín tûâ viïët cho caác taåp chñ Nhêåt
theo truyïìn thöëng sang viïët cho caác
taåp chñ coá chêët lûúång quöëc tïë hún.

(Hiroshi Komiyama, Hiïåu
Trûúãng, University of Tokyo)

Phaát triïín viïåc nghiïn cûáu
cuäng àûúåc lûu yá nhû ûu tiïn cao
àöå àöëi vúái hiïåu trûúãng UNAM úã
Mexico. Noá laâ vêën àïì maâ têët caã
moåi hiïåu trûúãng àïìu chaåm àïën
caách naây hay caách khaác. ÚÃ caác
trûúâng Universities of Toronto,
Illinois vaâ Tokyo, Australian
National University vaâ Leiden
University, têët caã àïìu nùçm trong
top 100 cuãa baãng xïëp haång
Shanghai Jiao Tong top 100, caác
nhaâ laänh àaåo àaä yïn võ trong àõa
võ laâ caác trûúâng àaåi hoåc nghiïn
cûáu cuãa hoå, nhûng vêîn coi nhu
cêìu caãi thiïån thaânh quaã nghiïn
cûáu laâ chuyïån àûúng nhiïn. 
Nhûäng hoaåt àöång toaân cêìu úã quy
mö lúán khaác, nhû thõ trûúâng sinh
viïn vò lúåi nhuêån thò ñt quan yïëu
hún àöëi vúái hiïåu quaã toaân cêìu; vaâ
thêåm chñ coân coá thïí laâm yïëu ài
nùng lûåc toaân cêìu nïëu nhû nhûäng
hoaåt àöång naây coá liïn àúái vúái viïåc
àêìu tû dûúái mûác cêìn thiïët cho
nghiïn cûáu.

Nhiïìu nûúác vaâ nhiïìu trûúâng

vêîn thuå àöång trong thõ trûúâng
naây. Hêìu hïët caác nûúác khaá tñch
cûåc trong viïåc giao lûu sinh viïn
phi lúåi nhuêån, nhûng söë lûúång
naây khöng nhêët thiïët coá tûúng
quan vúái hiïåu quaã toaân cêìu.

Sûå phên chia lùçn ranh giûäa caác
trûúâng nghiïn cûáu toaân cêìu àùèng
cêëp thïë giúái vaâ nhûäng trûúâng
khöng àûúåc xem laâ nhû thïë khöng
àún giaãn chó laâ lùçn ranh giûäa möîi
hïå thöëng quöëc gia. Nhû àaä thaão
luêån trong phêìn trïn, noá phên
ranh böå phêån toaân cêìu ra khoãi
phêìn coân laåi trïn baãn àöì caác
trûúâng ÀH; vaâ noá biïíu löå caã sûå
phên biïåt giûäa möåt bïn laâ caác
trûúâng nghiïn cûáu vaâ àaâo taåo
tiïën sô, vúái bïn kia laâ caác trûúâng
àaâo taåo bêåc cûã nhên vaâ caác chûúng
trònh chuyïn ngaânh sau àaåi hoåc úã
haång trung. Hêìu hïët caác trûúâng
ÀH nghiïn cûáu toaân cêìu àùèng
cêëp thïë giúái àïìu laâ nhûäng trûúâng
haâng àêìu úã àõa phûúng vaâ giaãng
daåy tinh hoa; möåt vaâi trûúâng nhû
UNAM úã Mexico coá àïën 200.000
sinh viïn thò cuäng dêîn àêìu trong
giaáo duåc ÀH àaåi chuáng vaâ taåo
àiïìu kiïån cho tiïëp cêån àaåi hoåc;
bïn caånh vai troâ laâ àöång lûåc toaân
cêìu trong nghiïn cûáu vaâ àaâo taåo
sau ÀH. ÚÃ àêy khöng coá sûå töíng
húåp tûå àöång giûäa caác àöång lûåc
quöëc gia vaâ toaân cêìu, vaâ coá thïí coá
mêu thuêîn giûäa caác ûu tiïn. ÚÃ
UNAM, vai troâ quöëc gia cuãa
nhûäng trûúâng àûúåc coi laâ ngûúâi
khöíng löì coá thïí liïn àúái vúái sûå têåp
trung nhiïìu tiïìm nùng toaân cêìu,
tuy àiïìu naây chûa àûúåc kiïím
nghiïåm.  Ngay caã trong trûúâng
húåp êëy, moåi thûá àïìu bònh àùèng,
sûå thaânh cöng vaâ võ trñ úã chiïìu
kñch naây seä nuöi dûúäng thïm vaâo
nùng lûåc úã chiïìu kñch khaác
(Marginson, 2006).

(Xem tiïëp trang 73)
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Myä, Anh laâ nhûäng quöëc gia phaát triïín vaâ coá truyïìn thöëng hoåc thuêåt lêu àúâi, tûå haâo coá
nhiïìu trûúâng àaåi hoåc àùèng cêëp thïë giúái nhû Àaåi hoåc Havard, Àaåi hoåc Yale, Àaåi hoåc
Princeton, Àaåi hoåc Stanford, Àaåi hoåc Cambridge, Àaåi hoåc Oxford,... Hiïån nay, trïn caác
baãng xïëp haång caác trûúâng àaåi hoåc haâng àêìu thïë giúái nhû: Baãng xïëp haång cuãa Àaåi hoåc
Giao thöng Thûúång Haãi (SJTU), baãng xïëp haång THES vaâ baãng xïëp haång QS,... àûáng
àêìu trong top 20 àa phêìn àïìu laâ caác trûúâng àaåi hoåc Myä vaâ Anh. Bûúác vaâo kyã nguyïn
kinh tïë tri thûác, möëi quan hïå giûäa giaáo duåc àaåi hoåc vaâ phaát triïín kinh tïë, tiïën böå khoa
hoåc cöng nghïå ngaây caâng chùåt cheä. Xêy dûång àaåi hoåc àùèng cêëp thïë giúái khöng chó laâ muåc
tiïu quan troång àïí àaánh giaá sûå phaát triïín giaáo duåc àaåi hoåc cuãa möåt quöëc gia, maâ coân laâ
möåt biïíu hiïån quan troång cho sûå phaát triïín maånh meä cuãa quöëc gia àoá. Tuy nhiïn, àaåi
hoåc àùèng cêëp thïë giúái vêîn coân laâ möåt khaái niïåm mú höì, chûa coá möåt tiïu chuêín xaác àõnh.
Caác nûúác trïn thïë giúái àïìu hy voång thöng qua sûå nöî lûåc cuãa mònh xêy dûång thaânh cöng
àaåi hoåc àùèng cêëp thïë giúái giöëng nhû Àaåi hoåc Harvard. Caác nûúác Canada, Phaáp, Àûác,
Nhêåt Baãn, Haân Quöëc, Nga, ÊËn Àöå, Trung Quöëc,... àaä cöë gùæng àêíy nhanh töëc àöå xêy
dûång àaåi hoåc àùèng cêëp thïë giúái àïí "bùæt kõp" caác nûúác nhû Anh, Myä. Quaá trònh xêy dûång
àaåi hoåc àùèng cêëp thïë giúái cuãa caác nûúác naây trong nhûäng nùm gêìn àêy laâ baâi hoåc quyá giaá
àïí Viïåt Nam nghiïn cûáu xêy dûång àaåi hoåc àùèng cêëp thïë giúái cuãa mònh.

TS. Àinh AÁi LinhTS. Àinh AÁi LinhTS. Àinh AÁi LinhTS. Àinh AÁi LinhTS. Àinh AÁi Linh
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Dûå aán xêy dûång àaåi hoåcDûå aán xêy dûång àaåi hoåcDûå aán xêy dûång àaåi hoåcDûå aán xêy dûång àaåi hoåcDûå aán xêy dûång àaåi hoåc
àùèng cêëp thïë giúái cuãa 8 nûúácàùèng cêëp thïë giúái cuãa 8 nûúácàùèng cêëp thïë giúái cuãa 8 nûúácàùèng cêëp thïë giúái cuãa 8 nûúácàùèng cêëp thïë giúái cuãa 8 nûúác

1.1. TRUNG QUÖËC 1.1. TRUNG QUÖËC 1.1. TRUNG QUÖËC 1.1. TRUNG QUÖËC 1.1. TRUNG QUÖËC - "Dûå- "Dûå- "Dûå- "Dûå- "Dûå
aán 211" vaâ "Dûå aán 985" (211aán 211" vaâ "Dûå aán 985" (211aán 211" vaâ "Dûå aán 985" (211aán 211" vaâ "Dûå aán 985" (211aán 211" vaâ "Dûå aán 985" (211
Project and 985 Project)Project and 985 Project)Project and 985 Project)Project and 985 Project)Project and 985 Project)

Giûäa thêåp kyã 90, Trung Quöëc
coá kïë hoaåch xêy dûång 100 trûúâng
àaåi hoåc troång àiïím trûúác khi
bûúác sang thïë kyã 21 - Dûå aán 211
ra àúâi. Thaáng 5-1998, taåi lïî kyã
niïåm 100 nùm Àaåi hoåc Bùæc Kinh,
Chuã tõch Giang Traåch Dên tuyïn
böë Trung Quöëc quyïët têm xêy
dûång àaåi hoåc àùèng cêëp thïë giúái -
Dûå aán 985 ra àúâi. Thöng qua Dûå
aán 211, Trung Quöëc tuyïín choån
möåt söë trûúâng àaåi hoåc àïí nêng
cao chêët lûúång giaãng daåy, hoåc têåp
vaâ nghiïn cûáu àïí trúã thaânh àêìu
taâu trong viïåc phaát triïín kinh tïë
- xaä höåi cuãa àêët nûúác vaâ caånh
tranh quöëc tïë. Dûå aán 211 laâ möåt
dûå aán giaáo duåc àaåi hoåc àûúåc àêìu
tû lúán, giai àoaån 1 töíng àêìu tû
lïn àïën 18,63 tyã RMP cho khoaãng
100 trûúâng àaåi hoåc vaâ 602 ngaânh
hoåc troång àiïím. Dûå aán 211 giai
àoaån 2 àûúåc àêìu tû cho 107
trûúâng àaåi hoåc vúái töíng àêìu tû
18,7 tyã RMP. Dûå aán 985 giai
àoaån 1 têåp trung àêìu tû cho 34
trûúâng àaåi hoåc, Dûå aán 985 giai
àoaån 2 xêy dûång múái thïm 5
trûúâng àaåi hoåc. Àïën nùm 2009,
Dûå aán 985 têåp trung àêìu tû cho
39 trûúâng àaåi hoåc.

Dûå aán 211 vaâ Dûå aán 985 àaä
thu heåp khoaãng caách giûäa caác àaåi
hoåc Trung Quöëc vúái àaåi hoåc thïë
giúái, àùåc biïåt laâ trong lônh vûåc
nghiïn cûáu khoa hoåc vaâ böìi dûúäng
nhên taâi. Trung Quöëc xêy dûång
àûúåc 99 trûúâng àaåi hoåc troång
àiïím trïn töíng söë 1.683 trûúâng
àaåi hoåc vaâ cao àùèng cöng lêåp úã
Trung Quöëc. Trong söë àoá, 39

trûúâng àûúåc coi laâ àaåi hoåc coá
àõnh hûúáng nghiïn cûáu maånh
meä, 9 trûúâng àûúåc xêy dûång trúã
thaânh àaåi hoåc àùèng cêëp thïë giúái
trong àoá Àaåi hoåc Bùæc Kinh vaâ
Àaåi hoåc Thanh Hoa laâ hai trûúâng
àêìu baãng. Thu huát caác nhaâ khoa
hoåc Trung Quöëc úã nûúác ngoaâi,
cuäng nhû nhiïìu nhaâ khoa hoåc
nûúác ngoaâi thûåc hiïån giaãng daåy
vaâ nghiïn cûáu taåi caác àaåi hoåc
Trung Quöëc. Àoáng goáp àaáng kïí
cho sûå phaát triïín kinh tïë - xaä höåi
Trung Quöëc.

Trung Quöëc muöën àûa nhûäng
trûúâng àaåi hoåc haâng àêìu cuãa
mònh vaâo danh saách nhûäng trûúâng
àaåi hoåc töët nhêët thïë giúái trong
voâng möåt thêåp kyã vaâ chi haâng tyã
USD cho viïåc xêy dûång nhûäng
trung têm nghiïn cûáu, nhûäng
phoâng thñ nghiïåm töët nhêët.
Nhûäng nöî lûåc naây laâ caái giaá maâ
Trung Quöëc sùén saâng traã àïí thu
heåp khoaãng caác trûúâng àaåi hoåc
Trung Quöëc vúái caác àaåi hoåc haâng
àêìu trïn thïë giúái.

Tuy nhiïn nhûäng vêën àïì töìn
taåi laâ Trung Quöëc àaä àêìu tû möåt
söë lûúång lúán kinh phñ, tuy nhiïn
viïåc àêìu tû cú baãn àaä khöng sûã
duång theo caách thûác phên böí caånh
tranh, hún nûäa kinh phñ phuåc vuå
cho viïåc xêy dûång phêìn cûáng vaâ
àêìu tû àêìu ngûúâi rêët nhiïìu, trong
khi àoá kinh phñ daânh cho phaát
triïín nghiïn cûáu khoa hoåc chûa
àêìy àuã. Nguöìn àêìu tû sûã duång
khöng hiïåu quaã, laäng phñ, khoá
àoaán biïët Trung Quöëc seä tiïën
triïín thïë naâo trong viïåc xêy dûång
àaåi hoåc àùèng cêëp thïë giúái.

1.2. NHÊÅT BAÃN1.2. NHÊÅT BAÃN1.2. NHÊÅT BAÃN1.2. NHÊÅT BAÃN1.2. NHÊÅT BAÃN-"Thïë kyã-"Thïë kyã-"Thïë kyã-"Thïë kyã-"Thïë kyã
21 vaâ Chûúng trònh COE toaân21 vaâ Chûúng trònh COE toaân21 vaâ Chûúng trònh COE toaân21 vaâ Chûúng trònh COE toaân21 vaâ Chûúng trònh COE toaân
cêìu" (21st Century and Globalcêìu" (21st Century and Globalcêìu" (21st Century and Globalcêìu" (21st Century and Globalcêìu" (21st Century and Global
COE Program)COE Program)COE Program)COE Program)COE Program)

Trong khuön khöí möåt chûúng

trònh caãi töí sêu sùæc cuãa Chñnh
phuã Koizumi, baãn "Kïë hoaåch
Toyama" àûa ra thaáng 6-2001
nhùçm taái cêëu truác giaáo duåc àaåi
hoåc. Vúái yá tûúãng vïì möåt chûúng
trònh höî trúå cho "30 trûúâng àaåi
hoåc tinh hoa" nhùçm thuác àêíy caác
trûúâng naây vûún lïn àùèng cêëp thïë
giúái.

Xêy dûång möåt söë trung têm
nghiïn cûáu khoa hoåc chêët lûúång
thïë kyã 21, möîi àún võ nghiïn cûáu
àûúåc cêëp tûâ 100 triïåu àïën 500
triïåu yïn Nhêåt, cêëp liïn tiïëp trong
voâng 5 nùm. Nhêåt Baãn dûåa trïn
nhûäng tiïu chñ chêët lûúång khaách
quan laâm cöng cuå giuáp minh
baåch nhûäng khoaãn àêìu tû cuãa
Nhaâ nûúác, thuác àêíy tñnh caånh
tranh quöëc tïë maånh meä cuãa caác
trûúâng àaåi hoåc, taåo ra caác trung
têm nghiïn cûáu khoa hoåc xuêët
sùæc mang tñnh quöëc tïë, têåp trung
thu huát nhên taâi.

Vaâ dûå aán "Thïë kyã 21 vaâ
Chûúng trònh COE" àaä höî trúå
taâi chñnh cho 113 àún võ nghiïn
cûáu thuöåc 50 trûúâng àaåi hoåc (31
àaåi hoåc quöëc gia, 4 àaåi hoåc cöng
lêåp vaâ 15 àaåi hoåc tû thuåc) trong
söë 686 trûúâng àaåi hoåc (99 àaåi hoåc
quöëc gia, 75 àaåi hoåc cöng lêåp vaâ
512 àaåi hoåc tû thuåc). Trong voâng
5 nùm möîi àún võ nghiïn cûáu
àûúåc taâi trúå kinh phñ laâ 1,1 triïåu
USD, töíng giaá trõ taâi trúå lïn àïën
1,5 tyã USD. Dûå aán "Thïë kyã 21 vaâ
Chûúng trònh COE" tûâ nùm
2007 àïën nùm 2009 höî trúå ngên
saách àaåt úã mûác 15,8 tyã yïn, 34 tyã
yïn vaâ 34,2 tyã yïn. Dûå aán àaä taác
duång rêët lúán trong viïåc hoaân
thiïån möi trûúâng nghiïn cûáu khoa
hoåc vaâ giaáo duåc àaåi hoåc, nêng cao
trònh àöå nghiïn cûáu khoa hoåc
cuãa caác trûúâng àaåi hoåc.

Cú chïë caånh tranh àaä ài vaâo
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caác trûúâng àaåi hoåc, thûåc hiïån hïå
thöëng àaánh giaá cuãa bïn thûá ba,
tiïën haânh caãi caách phaáp nhên
hoáa; têåp trung höî trúå coá troång
àiïím möåt söë ngaânh muäi nhoån
mang tñnh lúåi thïë; àêíy maånh viïåc
nghiïn cûáu khoa hoåc úã caác trûúâng
àaåi hoåc, àaâo taåo vaâ thu huát nhên
taâi; höî trúå viïåc thaânh lêåp möåt
trung têm nghiïn cûáu quöëc tïë;
thuác àêíy viïåc caånh tranh vúái caác
trûúâng àaåi hoåc trïn thïë giúái.

Vêën àïì töìn taåi cuãa Nhêåt Baãn
laâ caác nghiïn cûáu cuãa trûúâng àaåi
hoåc àaä mêët ài tñnh àöåc lêåp vaâ
mang tñnh caá nhên. Do taác àöång
cuãa nguöìn ngên saách höî trúå
nghiïn cûáu khoa hoåc dêîn àïën
viïåc phên hoáa trònh àöå giûäa caác
trûúâng àaåi hoåc, xem nheå nghiïn
cûáu khoa hoåc cú baãn vaâ nghiïn
cûáu khoa hoåc xaä höåi vaâ nhên vùn.

1.3. HAÂN QUÖËC 1.3. HAÂN QUÖËC 1.3. HAÂN QUÖËC 1.3. HAÂN QUÖËC 1.3. HAÂN QUÖËC - Dûå aán- Dûå aán- Dûå aán- Dûå aán- Dûå aán
" Trñ tuïå Haân Quöëc 21" (Brain" Trñ tuïå Haân Quöëc 21" (Brain" Trñ tuïå Haân Quöëc 21" (Brain" Trñ tuïå Haân Quöëc 21" (Brain" Trñ tuïå Haân Quöëc 21" (Brain
Korea 21 Project)Korea 21 Project)Korea 21 Project)Korea 21 Project)Korea 21 Project)

Àöëi vúái Chñnh phuã Haân Quöëc
quan têm àïën viïåc thu huát haâng
ngaân sinh viïn Trung Quöëc, ÊËn
Àöå, vaâ Nhêåt Baãn tûâ caác trûúâng
àaåi hoåc Myä àïën hoåc, vûúåt qua caác
àöëi thuã Singapore, Hong Kong,
Malaysia, vúái giêëc mú biïën Haân
Quöëc trúã thaânh àiïím àïën haâng
àêìu cuãa giaáo duåc àaåi hoåc khu vûåc
Chêu AÁ. Giai àoaån àêìu (1999-
2005), möîi nùm Haân Quöëc àêìu
tû 199,5 tyã won (tûúng àûúng
khoaãng 170 triïåu USD) àïí xêy
dûång àaåi hoåc àùèng cêëp thïë giúái,
àöìng thúâi nêng cao chêët lûúång
nghiïn cûáu cuãa caác trûúâng àaåi
hoåc xuêët sùæc; àêìu tû cho caác trûúâng
àaåi hoåc coá viïån nghiïn cûáu tiïìm
nùng, àêíy maånh nghiïn cûáu cú
baãn, têåp trung vaâo caác lônh vûåc
muäi nhoån; àêìu tû phaát triïín caác
trûúâng àaåi hoåc vúái muåc tiïu tùng

sûác caånh tranh vaâ àöìng thúâi tùng
sûå liïn kïët giûäa caác trûúâng àaåi
hoåc vúái caác doanh nghiïåp, têåp
trung àêìu tû caác dûå aán húåp taác
giûäa cöng nghiïåp vúái trûúâng àaåi
hoåc. Giai àoaån hai (2006-2012),
àêìu tû 7 nùm vúái khoaãng 2,1 tyã
USD vúái muåc tiïu xêy dûång trung
têm nghiïn cûáu xuêët sùæc, höî trúå
caác lônh vûåc nghiïn cûáu muäi nhoån
cuãa caác trûúâng àaåi hoåc nghiïn
cûáu, giuáp cho caác nhaâ nghiïn cûáu
(nghiïn cûáu sinh, tiïën sô, giaáo sû,
nghiïn cûáu viïn...) coá möåt möi
trûúâng hoåc thuêåt töët, yïn têm hoåc
têåp vaâ nghiïn cûáu nhùçm nêng cao
àûúåc nùng lûåc caånh tranh thïë giúái.

Khaã nùng vaâ kïët quaã nghiïn
cûáu trûúâng àaåi hoåc Haân Quöëc
tùng lïn àaáng kïí, söë lûúång êën
phêím trong lônh vûåc khoa hoåc
cöng nghïå cuãa Haân Quöëc àûúåc
àùng trïn taåp chñ SCI tùng gêëp 3
lêìn so vúái nùm 1998, xïëp haång
thïë giúái tûâ vi trñ thûá 18 vaâo nùm
1998 tùng lïn vi trñ thûá 12 vaâo
nùm 2005 vaâ võ trñ thûá 10 vaâo
nùm 2012. Hïå thöëng giaáo duåc
àaåi hoåc cuãa Haân Quöëc chuyïín
thaânh hïå thöëng giaáo duåc àaåi hoåc
àõnh hûúáng nghiïn cûáu. Àiïìu
kiïån hoåc têåp vaâ nghiïn cûáu cuãa
caác nghiïn cûáu sinh khöng ngûâng
àûúåc caãi thiïån, söë lûúång thaåc sô
nhêån taâi trúå lïn àïën 38.000 ngûúâi
vaâ tiïën sô 19.000 ngûúâi,  àêìu tû
cho nhûäng lônh vûåc nghiïn cûáu
muäi nhoån (tûâ nùm 2003-2005,
möîi nùm àêìu tû 17,3 tyã won cho
126 dûå aán cuãa 126 trûúâng àaåi
hoåc), taâi trúå tuyïín duång 2.400
giaáo sû vaâ 3.700 sau tiïën sô.

Nùng lûåc nghiïn cûáu khoa
hoåc cuãa Haân Quöëc àûúåc nêng
cao, àaåt thaânh quaã rêët àaáng ghi
nhêån. Bïn caånh àoá, trònh àöå
nghiïn cûáu khoa hoåc cuãa Haân
Quöëc ngaây caâng tiïëp cêån trònh àöå

thïë giúái. Haân Quöëc taåo möi
trûúâng hoåc têåp vaâ nghiïn cûáu
thuêån lúåi cho nhûäng nhaâ nghiïn
cûáu treã, taåo moåi àiïìu kiïån, cú höåi
cho hoå phaát huy hïët taâi nùng.
Chêët lûúång àaâo taåo trònh àöå tiïën
sô cuãa Haân Quöëc ngaây caâng tiïëp
cêån vúái caác trûúâng àaåi hoåc nöíi
tiïëng trïn thïë giúái.

Tuy nhiïn, sûå phên böí kinh
phñ khöng àöìng àïìu taåo nïn
khoaãng caách giûäa caác trûúâng àaåi
hoåc haâng àêìu vaâ caác trûúâng àaåi
hoåc khaác ngaây caâng xa; dêîn àïën
cú cêëu laåi hïå thöëng giaáo duåc àaåi
hoåc hònh choáp cuãa Haân Quöëc;
Caác trûúâng àaåi hoåc tuên theo caác
quy àõnh caãi caách cuãa Böå Giaáo
duåc Haân Quöëc dêîn àïën thiïëu
tñnh àöåc lêåp vaâ tûå chuã.

1.4. ÊËN ÀÖÅ 1.4. ÊËN ÀÖÅ 1.4. ÊËN ÀÖÅ 1.4. ÊËN ÀÖÅ 1.4. ÊËN ÀÖÅ - kïë hoaåch "14- kïë hoaåch "14- kïë hoaåch "14- kïë hoaåch "14- kïë hoaåch "14
trûúâng àaåi hoåc àùèng cêëp thïëtrûúâng àaåi hoåc àùèng cêëp thïëtrûúâng àaåi hoåc àùèng cêëp thïëtrûúâng àaåi hoåc àùèng cêëp thïëtrûúâng àaåi hoåc àùèng cêëp thïë
g iú á i "  (14 World Clas sgiú á i "  (14 World Clas sgiú á i "  (14 World Clas sgiú á i "  (14 World Clas sgiú á i "  (14 World Clas s
Universities)Universities)Universities)Universities)Universities)

Phaát biïíu taåi lïî kyã niïåm ngaây
àöåc lêåp (23-6-2007), Thuã tûúáng
ÊËn Àöå Manmohan Singh tuyïn
böë seä xêy dûång 14 trûúâng àaåi hoåc
àùèng cêëp thïë giúái nhû Àaåi hoåc
Harvard hay Àaåi hoåc Cambridge
nhùçm nêng cao tñnh caånh tranh
toaân cêìu cuãa giaáo duåc àaåi hoåc ÊËn
Àöå. Ngaây 29-3-2008, Böå Phaát
triïín Nguöìn nhên lûåc cöng böë kïë
hoaåch xêy dûång 14 trûúâng àaåi
hoåc àùèng cêëp thïë giúái trong kïë
hoaåch 5 nùm lêìn thûá 11 cuãa ÊËn
Àöå. ÚÃ ba tiïíu bang, möåt söë trûúâng
àaåi hoåc cöng seä àùåt dûúái sûå chó
àaåo cuãa Chñnh phuã àïí chuyïín
thaânh àaåi hoåc àùèng cêëp thïë giúái.
ÊËn Àöå àêìu tû 73 triïåu USD àïí
xêy dûång 14 trûúâng àaåi hoåc àùèng
cêëp thïë giúái. ÊËn Àöå cuäng àaä àïì
nghõ vúái Anh giuáp vïì taâi chñnh vaâ
kyä thuêåt àïí xêy dûång àaåi hoåc
àùèng cêëp thïë giúái.
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Dûå aán coá sûå phöëi húåp giûäa
Chñnh phuã, tû nhên, cú súã giaáo
duåc àaåi hoåc nûúác ngoaâi vaâ caác
trûúâng àaåi hoåc. ÊËn Àöå tñch cûåc
tòm kiïëm sûå húåp taác vúái caác trûúâng
àaåi hoåc cuãa Hoa Kyâ, trûúâng àaåi
hoåc cuãa Anh trong xêy dûång
trûúâng àaåi hoåc àùèng cêëp thïë giúái.
Trûúâng àaåi hoåc àùèng cêëp thïë giúái
laâ nhûäng àaåi hoåc àa ngaânh, àa
lônh vûåc coá caác ngaânh tûå nhiïn,
nhên vùn, xaä höåi, cöng nghïå, y
hoåc,… ÊËn Àöå cuäng xêy dûång "àïì
aán höî trúå tiïìm nùng xuêët sùæc cuãa
trûúâng àaåi hoåc", cung cêëp cho
kinh phñ àùåc biïåt höî trúå giaãng daåy
vaâ nghiïn cûáu nhùçm nêng cao
trònh àöå cuãa giaãng viïn vaâ sinh
viïn àùåc biïåt laâ trònh àöå nghiïn
cûáu cuãa caác nhaâ khoa hoåc treã.

Tuy nhiïn 14 trûúâng àaåi hoåc
múái vaâ mö hònh xêy dûång nhûäng
trûúâng àaåi hoåc naây vêîn coân àang
àùæn ào, chûa xaác àõnh. Coân nhiïìu
haång muåc cuãa dûå aán vêîn chûa
hoaân thaânh, quy hoaåch dûå aán
coân àang chúâ phï duyïåt, chûa
khúãi àöång. Tñnh hiïåu quaã cuãa dûå
aán thêëp. Nguöìn kinh phñ xêy
dûång quaá nhoã (so vúái Trung Quöëc
khi àêìu tû 700 triïåu USD chó cho
möåt trûúâng, caâng nhoã beá so vúái
ngên saách hoaåt àöång cuãa Àaåi hoåc
Harvard - trïn 2,6 tyã USD möîi
nùm). Dûå aán múã röång úã mûác baáo
àöång, viïåc thûåc hiïån seä gùåp nhiïìu
khoá khùn.

1.5. ÀÛÁC 1.5. ÀÛÁC 1.5. ÀÛÁC 1.5. ÀÛÁC 1.5. ÀÛÁC - "Saáng kiïën vïì sûå- "Saáng kiïën vïì sûå- "Saáng kiïën vïì sûå- "Saáng kiïën vïì sûå- "Saáng kiïën vïì sûå
ûu tuá"(Exzellenzinitiative)ûu tuá"(Exzellenzinitiative)ûu tuá"(Exzellenzinitiative)ûu tuá"(Exzellenzinitiative)ûu tuá"(Exzellenzinitiative)

Trong voâng 5 nùm (2006-
2011), dûå aán àêìu tû 1,9 tyã Euro
cho 10 àaåi hoåc coá tiïìm nùng trúã
thaânh nhûäng trûúâng tinh hoa.
Nguöìn kinh phñ bao göìm 75%
do Chñnh phuã Liïn bang cung
cêëp, 25% vöën do caác nguöìn khaác.
Nguöìn àêìu tû têåp trung: cho caác
àaåi hoåc coá muåc tiïu trúã thaânh àaåi
hoåc àùèng cêëp thïë giúái, caác trung
têm nghiïn cûáu khoa hoåc ûu tuá
àûúåc thïë giúái cöng nhêån, vaâ caác
khoa àaâo taåo sau àaåi hoåc nhùçm
nêng cao chêët lûúång caác chûúng
trònh àaâo taåo cuãa hoå.

Àïën thaáng 1-2006, àaä choån
àûúåc 10 àaåi hoåc trong söë 27 ûáng
viïn, 41 dûå aán vïì caác trung têm
nghiïn cûáu trong söë 157 dûå aán
nöåp àún vaâ 39 khoa àaâo taåo sau
àaåi hoåc trong söë 135 khoa àùng
kyá. Thaáng 11-2008 tiïëp tuåc àïì
nghõ  tiïëp tuåc tùng thïm 2,7 tyã
Euro cho àïën nùm 2017.

Têåp trung àêìu tû cho nhûäng
àaåi hoåc coá àõnh hûúáng trúã thaânh
àaåi hoåc àùèng cêëp thïë giúái. Tùng
cûúâng àêìu tû nghiïn cûáu khoa
hoåc cuãa caác trûúâng àaåi hoåc, chuá
troång khoa hoåc tûå nhiïn, nhêën
maånh sûå húåp taác nghiïn cûáu liïn
ngaânh, löìng gheáp caác nguöìn lûåc
xaä höåi, tùng cûúâng húåp taác caác
lônh vûåc khoa hoåc vaâ cöng nghïå;
chuá troång thu huát nhên taâi, àaâo

taåo caác nhaâ nghiïn cûáu treã.
Tuy nhiïn nguöìn kinh phñ

khöng thïí àaáp ûáng àûúåc nhu cêìu
thûåc tïë cho caác àaåi hoåc vaâ trung
têm nghiïn cûáu; ñt chuá troång vaâo
caác ngaânh khoa hoåc xaä höåi vaâ
nhên vùn. Kinh phñ àêìu tû quaá
nhiïìu vaâo möåt söë ñt trûúâng àaåi
hoåc, tùng tñnh caånh tranh giûäa
caác trûúâng àaåi hoåc cuãa Àûác àöìng
thúâi cuäng taåo nïn khoaãng caách
phaát triïín khöng àöìng àïìu giûäa
caác trûúâng àaåi hoåc.

1.6. PHAÁP 1.6. PHAÁP 1.6. PHAÁP 1.6. PHAÁP 1.6. PHAÁP - "Kïë hoaåch khuön- "Kïë hoaåch khuön- "Kïë hoaåch khuön- "Kïë hoaåch khuön- "Kïë hoaåch khuön
viïn nhaâ trûúâng" (Plan Campus)viïn nhaâ trûúâng" (Plan Campus)viïn nhaâ trûúâng" (Plan Campus)viïn nhaâ trûúâng" (Plan Campus)viïn nhaâ trûúâng" (Plan Campus)

Chñnh phuã Phaáp àêìu tû 5 tyã
Euro àïí xêy dûång 10 trung têm
giaãng daåy vaâ nghiïn cûáu àaåi hoåc
àaåt "têìm thïë giúái", bao göìm töíng
cöång 39 trûúâng àaåi hoåc (trong
töíng söë 85 trûúâng àaåi hoåc trïn caã
nûúác), 37 töí chûác giaáo duåc àaåi
hoåc vaâ caác viïån nghiïn cûáu, vúái
650.000 sinh viïn vaâ 21.000 nhaâ
nghiïn cûáu. "Kïë hoaåch khuön
viïn nhaâ trûúâng" gùæn kïët caác
trûúâng àaåi hoåc Phaáp vöën dô bõ
manh muán nhùçm taåo ra nhûäng
trûúâng àaåi hoåc àùèng cêëp thïë giúái
cuãa Phaáp, caãi thiïån hònh aãnh giaáo
duåc àaåi hoåc Phaáp trong baãng xïëp
haång thïë giúái.

6 dûå aán àûúåc lûåa choån àúåt àêìu
tiïn vaâo cuöëi thaáng 5-2008.
Thaáng 7 tiïëp tuåc àúåt lûåa choån
thûá hai vúái 4 dûå aán múái. Thaáng

ÀH Thanh Hoa - Trung Quöëc ÀH Tokyo ÀH Kookmin - Haân Quöëc
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12-2009, Töíng thöëng Phaáp cöng
böë àêìu tû tiïëp 3,5 tyã Euro "cho
vay" àïí nêng cao nùng lûåc caånh
tranh cuãa caác trûúâng àaåi hoåc Phaáp;
trong àoá 1,1 tyã Euro seä àûúåc
phên böí cho caác trûúâng àaåi hoåc
cuãa Phaáp bùçng caách thöng qua
caånh tranh tuyïín choån khoaãng tûâ
5 àïën 10 trûúâng.

Xêy dûång trûúâng àaåi hoåc vaâ
caác viïån nghiïn cûáu thaânh möåt
quêìn thïí giaãng daåy vaâ nghiïn cûáu
khoa hoåc nhû möåt thaânh phöë àaåi
hoåc khoa hoåc hiïån àaåi; khuyïën
khñch caác trûúâng àaåi hoåc kïët húåp
giûäa giaáo duåc àaåi hoåc vúái nghiïn
cûáu khoa hoåc. Dûå aán àêìu tû lúán,
phaåm vi röång, liïn quan àïën nhiïìu
giaãng viïn, sinh viïn vaâ nhaâ
nghiïn cûáu.

Vêën àïì töìn taåi cuãa Phaáp laâ Taåo
ra sûå phaát triïín khöng àöìng àïìu
giûäa caác trûúâng àaåi hoåc. Möåt söë
trûúâng àaåi hoåc khöng phaãi troång
àiïím seä khöng àûúåc quan têm
àêìu tû. Àïì aán múái tiïën haânh bûúác
àêìu, chó coá kïët quaã sú böå, chúâ xem
kïët quaã cuöëi cuâng cuãa dûå aán.

1.7. NGA 1.7. NGA 1.7. NGA 1.7. NGA 1.7. NGA - kïë hoaåch "Àaåi- kïë hoaåch "Àaåi- kïë hoaåch "Àaåi- kïë hoaåch "Àaåi- kïë hoaåch "Àaåi
hoåc saáng taåo cuãa Liïn Banghoåc saáng taåo cuãa Liïn Banghoåc saáng taåo cuãa Liïn Banghoåc saáng taåo cuãa Liïn Banghoåc saáng taåo cuãa Liïn Bang
Nga" (Innovation University ofNga" (Innovation University ofNga" (Innovation University ofNga" (Innovation University ofNga" (Innovation University of
Russian Federation)Russian Federation)Russian Federation)Russian Federation)Russian Federation)

Lûåa choån nhûäng trûúâng àaåi
hoåc coá tiïìm nùng to lúán nhêët àïí
têåp trung àêìu tû xêy dûång trúã
thaânh àaåi hoåc àùèng cêëp thïë giúái.

Giai àoaån àêìu, Nga choån 17
trûúâng àaåi hoåc, möîi trûúâng àaåi
hoåc trong voâng 2 nùm àûúåc àêìu tû
1 tyã ruáp (khoaãng 34 triïåu USD).
Giai àoaån hai, choån 40 trûúâng àaåi
hoåc, möîi trûúâng àaåi hoåc trong 2
nùm àêìu tû 1 tyã ruáp (khoaãng 34
triïåu USD). Nùm 2009, Böå Khoa
hoåc vaâ Giaáo duåc Nga phaát àöång
cuöåc caånh tranh trúã thaânh àaåi hoåc
nghiïn cûáu quöëc gia vaâ àûa ra möåt
dûå aán taâi trúå trong voâng 10 nùm,
möîi nùm àêìu tû höî trúå 60 triïåu
USD cho nhûäng trûúâng àaåi hoåc
nghiïn cûáu quöëc gia.

Tûâ nùm 2006 àïën nùm 2008,
57 trûúâng àaåi hoåc nhêån àûúåc taâi
trúå tûâ Chñnh phuã liïn bang Nga,
möîi trûúâng àaåi hoåc nhêån khoaãng
34 triïåu USD. Nùm 2008, Àaåi
hoåc Nghiïn cûáu haåt nhên quöëc
gia vaâ Àaåi hoåc khoa hoåc vaâ cöng
nghïå taåi Moscow àaä àûúåc trao
danh hiïåu àaåi hoåc nghiïn cûáu
quöëc gia. Nùm 2009, 12 trûúâng
àaåi hoåc àûúåc trao danh hiïåu àaåi
hoåc nghiïn cûáu quöëc gia, trong
àoá coá 9 trûúâng àaåi hoåc khoa hoåc
vaâ cöng nghïå . Trong caác nùm
tiïëp theo trûúâng naâo khöng giûä
àûúåc danh hiïåu àaåi hoåc nghiïn
cûáu quöëc gia seä bõ loaåi boã ra khoãi
dûå aán. Nhòn chung, Dûå aán cung
cêëp nhiïìu cú höåi caác trûúâng àaåi
hoåc Nga trong nghiïn cûáu vaâ phaát
triïín, úã möåt mûác àöå naâo àoá àaä
thuác àêíy sûå phaát triïín nhanh choáng

cuãa giaáo duåc àaåi hoåc úã Nga.
Saáp nhêåp caác trûúâng àaåi hoåc úã

nhiïìu khu vûåc àïí phaát triïín thaânh
àaåi hoåc nghiïn cûáu quöëc gia. Viïåc
xêy dûång àaåi hoåc nghiïn cûáu quöëc
gia theo caác lônh vûåc mang tñnh
ûáng duång, chuã yïëu laâ àaåi hoåc khoa
hoåc vaâ cöng nghïå (trûúác àêy laâ
viïån cöng nghïå Liïn Xö). Caác
trûúâng àaåi hoåc thöng qua caånh
tranh àïí àûúåc Chñnh phuã Liïn
bang taâi trúå. Nga phaãi lûåa choån,
trong söë nhûäng con àûúâng khaã dô,
möåt dûå aán têån duång nhûäng thïë
maånh àaä coá vaâ nhûäng nguöìn lûåc
hiïån coá. Vúái nhûäng aãnh hûúãng
coân rúi rúát laåi cuãa thúâi Xö Viïët vïì
cú chïë quaãn trõ vaâ vùn hoáa quaãn lyá,
viïåc thaânh lêåp caác trûúâng àaåi hoåc
múái laâ caách tiïëp cêån töët nhêët cuãa
Nga trong viïåc phaát triïín giaáo duåc
àaåi hoåc.

Cho àïën nay, Nga vêîn coân laâ
nûúác àêìu tû taâi chñnh cho giaáo
duåc àaåi hoåc thêëp nhêët so vúái caác
nûúác OECD vaâ caác nûúác khaác.
Vúái 0,7% GDP cho giaáo duåc àaåi
hoåc, mûác àöå chi phñ cho phaát
triïín nghiïn cûáu khoa hoåc vaâ
nêng cao nùng lûåc giaãng daåy cuãa
caác trûúâng àaåi hoåc quaá thêëp àïí
àaáp ûáng bêët kyâ tham voång naâo
trong viïåc tranh giaânh võ trñ àùèng
cêëp thïë giúái. Chñnh saách xêy dûång
àaåi hoåc àùèng cêëp thïë giúái khöng
àûúåc nghiïn cûáu kyä lûúäng, thiïëu
nghiïn cûáu kyä viïåc xêy dûång múái

ÀH Bangalore ÀH Matxcova
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caác trûúâng àaåi hoåc. Coá xu hûúáng
thiïn vïì caác lônh vûåc nghiïn cûáu
ûáng duång, coi nheå nghiïn cûáu
khoa hoåc cú baãn; thiïëu tûå do hoåc
thuêåt, thiïëu chñnh saách cöng khai,
caånh tranh àaä taåo nïn raâo caãn àöëi
vúái viïåc thûåc hiïån xêy dûång trûúâng
àaåi hoåc àùèng cêëp thïë giúái.

1.8. CANADA1.8. CANADA1.8. CANADA1.8. CANADA1.8. CANADA - "Giaáo sû - "Giaáo sû - "Giaáo sû - "Giaáo sû - "Giaáo sû
chuã trò nghiïn cûáu xuêët xùæcchuã trò nghiïn cûáu xuêët xùæcchuã trò nghiïn cûáu xuêët xùæcchuã trò nghiïn cûáu xuêët xùæcchuã trò nghiïn cûáu xuêët xùæc
Canada" (Canada ExcellenceCanada" (Canada ExcellenceCanada" (Canada ExcellenceCanada" (Canada ExcellenceCanada" (Canada Excellence
Research Chairs)Research Chairs)Research Chairs)Research Chairs)Research Chairs)

Haâng nùm, Chñnh phuã
Canada àêìu tû 28 triïåu USD cho
caác trûúâng àaåi hoåc trong toaân
quöëc àïí thiïët lêåp möåt söë nhoám
nghiïn cûáu maånh do 20 giaáo sû
nöíi tiïëng àûáng àêìu, nhùçm nêng
cao uy tñn nghiïn cûáu khoa hoåc
cuãa Canada trïn phaåm vi thïë
giúái, àöìng thúâi àêìy maånh nghiïn
cûáu phaát minh saáng taåo, nêng
cao khaã nùng caånh tranh saãn phêím
haâng hoáa cuãa Canada.

Thaáng 5-2010, thaânh lêåp
nhoám nghiïn cûáu "Giaáo sû chuã
trò nghiïn cûáu xuêët xùæc" àêìu tiïn.
Möîi giaáo sû chuã trò nghiïn cûáu vaâ
möîi nhoám nghiïn cûáu cuãa mònh
nhêån 10 triïåu USD kinh phñ taâi
trúå trong voâng 7 nùm. Thaáng 6-
2011, Canada laåi tuyïn böë 5 nùm
àêìu tû thïm 53,5 triïåu USD cho
caác nhoám nghiïn cûáu.

Canada têåp trung àêìu tû vaâo
nhûäng lônh vûåc: khoa hoåc vaâ cöng
nghïå möi trûúâng, taâi nguyïn thiïn
nhiïn vaâ nùng lûúång, khoa hoåc vaâ
cöng nghïå cuöåc söëng, thöng tin
vaâ cöng nghïå truyïìn thöng.

Vêën àïì töìn taåi cuãa Canada laâ
àêìu tû nghiïn cûáu quaá chuá troång
nghiïn cûáu khoa hoåc ûáng duång,
coi nheå khoa hoåc xaä höåi nhên
vùn. Àïì aán chó múái úã giai àoaån
khúãi àêìu, chó coá nhûäng kïët quaã sú
böå, àang chúâ xem kïët quaã cuöëi

cuâng cuãa dûå aán.

2. Phên tñch, àaánh giaá2. Phên tñch, àaánh giaá2. Phên tñch, àaánh giaá2. Phên tñch, àaánh giaá2. Phên tñch, àaánh giaá

Nhûäng àiïím chung:Nhûäng àiïím chung:Nhûäng àiïím chung:Nhûäng àiïím chung:Nhûäng àiïím chung:
Trong böëi caãnh cuãa nïìn kinh

tïë tri thûác vaâ toaân cêìu hoáa, caác
nûúác àïìu ûúác mú coá àûúåc nhûäng
àaåi hoåc àùèng cêëp thïë giúái. Caác
nûúác xêy dûång àaåi hoåc àùèng cêëp
thïë giúái rêët àa daång, nhûng têåp
trung vaâo nöåi dung chuã yïëu sau:

- Caác nûúác àïìu nhêån thûác
rùçng tri thûác quyïët àõnh sûå tùng
trûúãng kinh tïë vaâ caånh tranh toaân
cêìu. Caác àaåi hoåc àùèng cêëp thïë
giúái giûä vai troâ chuã chöët cho sûå
phaát triïín kinh tïë trong nïìn kinh
tïë tri thûác vaâ toaân cêìu hoáa.

- Chñnh phuã caác nûúác àïìu
tùng àêìu tû kinh phñ àöëi vúái caác
trûúâng àaåi hoåc vaâ viïån nghiïn
cûáu; xêy dûång caác trung têm
nghiïn cûáu xuêët sùæc, phoâng thñ
nghiïåm hiïån àaåi; nêng cao chêët
lûúång àaâo taåo, nghiïn cûáu khoa
hoåc úã caác trûúâng àaåi hoåc; àêíy
maånh húåp taác vúái caác trûúâng àaåi
hoåc trïn thïë giúái; nêng cao khaã
nùng caånh tranh quöëc tïë cuãa cuãa
caác trûúâng àaåi hoåc.

- Àêìu tû kinh phñ thûåc hiïån
dûåa trïn nguyïn tùæc "tuyïín choån
vaâ têåp trung àêìu tû"; chó àêìu tû
möåt söë trûúâng àaåi hoåc troång àiïím,
möåt söë lônh vûåc nghiïn cûáu muäi

nhoån, coá tiïìm nùng caånh tranh
thïë giúái; têåp trung nguöìn lûåc lúán
àïí nhanh choáng ruát ngùæn khoaãng
caách vúái caác àaåi hoåc haâng àêìu
trïn thïë giúái.

- Ài liïìn vúái viïåc phên böí vaâ sûã
duång kinh phñ, xuêët hiïån cú chïë
àaánh giaá nghiïm tuác vaâ cú chïë
kiïím toaán àïí àaãm baão tñnh hiïåu
quaã, cöng khai vaâ minh baåch cuãa
viïåc sûã duång vöën àêìu tû.

Nhûäng àiïím riïng:Nhûäng àiïím riïng:Nhûäng àiïím riïng:Nhûäng àiïím riïng:Nhûäng àiïím riïng:
Ngoaâi nhûäng àiïím chung

trïn, möîi nûúác coá möåt söë neát
riïng:

- Thûåc hiïån dûå aán: Canada,
Àûác, Nhêåt Baãn, Haân Quöëc thûåc
hiïån dûå aán khaá chùåt cheä,àùåc biïåt
laâ têåp trung viïåc xêy dûång caác
khoa sau àaåi hoåc, nêng cao nùng
lûåc nghiïn cûáu cuãa nghiïn cûáu
sinh, xêy dûång maång lûúái húåp taác
quöëc tïë, thu huát vaâ àaâo taåo taâi
nùng khoa hoåc treã trïn thïë giúái.

- Àûa vaâo cú chïë àaánh giaá cuãa
bïn thûá ba: Àïí tuyïín choån caác
haång muåc nghiïn cûáu àûúåc àêìu
tû, Canada, Phaáp, Nhêåt Baãn,
Haân Quöëc sûã duång cú chïë àaánh
giaá cuãa bïn thûá ba nhùçm àaãm baão
kinh phñ àêìu tû àûúåc hiïåu quaã,
cöng khai, cöng bùçng vaâ minh
baåch. Trong khi àoá dûå aán cuãa
Nga vaâ ÊËn Àöå, Trung Quöëc
khöng coá nhûäng tiïu chuêín tuyïín
choån cuå thïí, thiïëu caác cú chïë

ÀH Toronto
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àaánh giaá hiïåu quaã, cú chïë giaám
saát kinh phñ àêìu tû. Dêîn àïën viïåc
lo ngaåi àöëi vúái sûå cöng bùçng cho
caác trûúâng àaåi hoåc trong viïåc àêìu
tû kinh phñ, laâm giaãm hiïåu quaã sûã
duång caác nguöìn kinh phñ àêìu tû.

- Têåp trung xêy dûång cú súã haå
têìng: Phaáp, Trung Quöëc rêët chuá
troång viïåc xêy dûång cú súã vêåt chêët
cho trûúâng àaåi hoåc. Caác nûúác
naây khöng chó têåp trung nêng cao
nùng lûåc caånh tranh quöëc tïë vïì
àaâo taåo, nghiïn cûáu khoa hoåc maâ
coân quan têm àïën viïåc xêy dûång
cú súã haå têìng cuãa trûúâng àaåi hoåc,
xêy dûång möåt möi trûúâng thêåt
töët cho viïåc hoåc têåp vaâ nghiïn
cûáu khoa hoåc trong khuön viïn
nhaâ trûúâng .

- Têåp trung vaâo àaåi hoåc khoa
hoåc cöng nghïå: Do aãnh hûúãng
lúåi thïë truyïìn thöëng, Nga vaâ ÊËn
Àöå coi troång àêìu tû cho caác àaåi
hoåc khoa hoåc cöng nghïå (loaåi
hònh khoa hoåc kyä thuêåt). Dûå aán
àaåi hoåc nghiïn cûáu quöëc gia cuãa
Nga chuã yïëu tuyïín choån àaåi hoåc
khoa hoåc cöng nghïå. UÃy ban taâi
trúå àaåi hoåc ÊËn Àöå hûúáng viïåc
àêìu tû kinh phñ cho caác viïån cöng
nghïå ÊËn Àöå. Àiïìu naây dêîn àïën
sûå mêët cên àöëi àêìu tû kinh phñ
cho caác trûúâng àaåi hoåc khaác.

- Xêy dûång àö thõ àaåi hoåc:
Phaáp, Trung Quöëc chuá troång
àïën xêy dûång caác trûúâng àaåi hoåc,

caác viïån nghiïn cûáu, caác trung
têm nghiïn cûáu taåo thaânh caác àö
thõ àaåi hoåc hiïån àaåi. Trong khi
àoá, Haân Quöëc têåp trung vaâo viïåc
taåo ra caác trûúâng àaåi hoåc chuyïn
mön hoáa mang tñnh àõa phûúng
àïí höî trúå phaát triïín cöng nghiïåp
hoáa. Nga àêìu tû lúán vaâo viïåc húåp
nhêët caác trûúâng àaåi hoåc àõa
phûúng nhùçm phaát triïín giaáo
duåc àaåi hoåc trong tûâng khu vûåc,
tûâ àoá trúã thaânh àaåi hoåc xuêët sùæc
cho tûâng àõa phûúng vaâ khu vûåc.

3. Nhûäng baâi hoåc ruát ra3. Nhûäng baâi hoåc ruát ra3. Nhûäng baâi hoåc ruát ra3. Nhûäng baâi hoåc ruát ra3. Nhûäng baâi hoåc ruát ra
cho Viïåt Namcho Viïåt Namcho Viïåt Namcho Viïåt Namcho Viïåt Nam

Trong thúâi àaåi nïìn kinh tïë tri
thûác, cuöåc chaåy àua vïì kinh tïë -
xaä höåi giûäa caác nûúác àang hûúáng
vïì cuöåc àua vïì giaáo duåc àaåi hoåc.
Nhiïìu nûúác muöën giaânh võ trñ töët
nhêët trong thang bêåc giaáo duåc àaåi
hoåc vaâ sùén saâng chi tiïìn haâng tyã
USD àïí coá àûúåc àaåi hoåc àùèng
cêëp thïë giúái, vò hoå rêët hiïíu rêët roä
têìm quan troång cuãa nhûäng cöî
maáy saãn sinh ra tri thûác vaâ àaâo
taåo lûåc lûúång tinh hoa cuãa àêët
nûúác. Viïåt Nam khöng nùçm ngoaâi
cuöåc àua naây.

Nghiïn cûáu baâi hoåc xêy dûång
àaåi hoåc àùèng cêëp thïë giúái cuãa caác
nûúác Canada, Phaáp, Àûác, Nhêåt
Baãn, Haân Quöëc, Nga, ÊËn Àöå,
Trung Quöëc cho thêëy caác nûúác

àïìu coá dûå aán xêy dûång àaåi hoåc
àùèng cêëp thïë giúái khaá àa daång,
nhûng nöåi dung chuã yïëu vêîn laâ
têåp trung àêìu tû kinh phñ àïí àêíy
nhanh khaã nùng nghiïn cûáu khoa
hoåc cuãa caác trûúâng àaåi hoåc vaâ caác
viïån nghiïn cûáu, têåp trung àaâo
taåo nguöìn nhên lûåc chêët lûúång
cao vaâ thu huát nhên taâi; xêy dûång
caác trûúâng àaåi hoåc troång àiïím,
röìi nêng lïn trònh àöå àùèng cêëp
thïë giúái; tûâ àoá nêng cao tñnh caånh
tranh giaáo duåc àaåi hoåc trïn phaåm
vi toaân cêìu.

Àaãng vaâ Nhaâ nûúác ta àaä thïí
hiïån quyïët têm cao trong viïåc xêy
dûång àaåi hoåc àùèng cêëp thïë giúái.
Trong àiïìu kiïån nguöìn lûåc taâi chñnh
haån heåp, Viïåt Nam phaãi dûåa trïn
nguyïn tùæc tuyïín choån àuáng vaâ àêìu
tû lúán, têåp trung àêìu tû vaâo nhûäng
àaåi hoåc haâng àêìu, nhûäng lônh vûåc
nghiïn cûáu muäi nhoån, coá tiïìm
nùng caånh tranh thïë giúái. Têåp
trung àêìu tû xêy dûång möåt söë böå
mön, möåt söë phoâng thñ nghiïåm,
möåt söë khoa, möåt söë trûúâng àaåi
hoåc àaåt chuêín thïë giúái. Chuá troång
àêìu tû nêng cao chêët lûúång àaâo
taåo tiïën sô cuãa Viïåt Nam àaåt chuêín
thïë giúái. Coá chñnh saách àaäi ngöå
àuáng àùæn àïí thu huát caác nhaâ khoa
hoåc Viïåt Nam úã nûúác ngoaâi, nhûäng
nhaâ khoa hoåc nûúác ngoaâi àïën laâm
viïåc taåi caác trûúâng àaåi hoåc. Coá cú
chïë àaánh giaá vaâ cú chïë kiïím toaán
àïí àaãm baão sûã duång nguöìn vöën
àêìu tû thêåt hiïåu quaã, cöng khai,
minh baåch.

Möåt vêën àïì quan troång coân
laåi laâ cêìn xêy dûång möåt löå trònh
cuå thïí, coá nhûäng dûå aán àêìy taáo
baåo nhû caác dûå aán cuãa caác nûúác
vaâ triïín khai phaãi quyïët liïåt àïí
laâm bïå phoáng cho giaáo duåc àaåi
hoåc Viïåt Nam vûún lïn saánh
ngang têìm nhûäng nïìn giaáo duåc
haâng àêìu trïn thïë giúái.

ÀH Paris



28 . B AÃ N  T I N  À H Q G - H C M  S ÖË  1 5 7 -  2 0 1 3

u thïë quaãn
lyá giaáo duåc
àaåi hoåc cuãa
nhiïìu nûúác
trïn thïë giúái
hiïån nay laâ

phên cêëp quaãn lyá möåt caách triïåt
àïí cho hiïåu trûúãng caác trûúâng
àaåi hoåc. Hoå àûúåc tûå quyïët nhiïìu
vêën àïì liïn quan àïën hiïåu quaã
cuãa caác hoaåt àöång àaâo taåo, sûå àaáp
ûáng yïu cêìu giaáo duåc cuãa xaä höåi.

Caác trûúâng àaåi hoåc cuäng àang bõ
taác àöång dûúái nhiïìu hònh thûác
nhû: phaãi múã röång phaåm vi hoaåt
àöång, qui mö àaâo taåo vaâ caác möëi
quan hïå húåp taác vaâ nêng cao chêët
lûúång , tûå chuã taâi chñnh…

ÚÃ Viïåt Nam bùæt àêìu tûâ nùm
2008 Böå GD-ÀT àaä giao quyïìn
tûå chuã vïì taâi chñnh cho möåt söë
trûúâng àaåi hoåc úã Viïåt Nam vaâ
trong tûúng lai tiïën túái seä giao
quyïìn tûå chuã cho têët caã caác trûúâng

àaåi hoåc. Vò vêåy, àïí thñch ûáng vúái
tònh hònh múái, caác trûúâng àaåi
hoåc Viïåt Nam phaãi àiïìu chónh
phûúng phaáp quaãn lyá, chiïën lûúåc
hoaåt àöång vaâ múã röång quan hïå
húåp taác.

Trûúác àêy, viïåc quaãn lyá trong
caác trûúâng àaåi hoåc rêët àún giaãn vaâ
quan hïå giûäa caác trûúâng cuäng
coân rêët haån chïë, caác trûúâng chó
chuá troång àïën viïåc quaãn lyá àiïìu
haânh caác hoaåt àöång thûúâng nhêåt.
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Trong quaá trònh toaân cêìu hoáa, giaáo duåc àaåi hoåc khöng thïí
àûáng ngoaâi lïì vaâ thûåc sûå àaä coá bûúác chuyïín mònh àïí hoâa
nhõp vúái tònh hònh múái. Hiïån nay, vêën àïì quaãn lyá trûúâng
àaåi hoåc möåt caách hiïåu quaã hún, xêy dûång vaâ phaát triïín nhaâ
trûúâng trúã thaânh nhûäng cú súã àaâo taåo coá chêët lûúång cao
vaâ coá uy tñn hún àang laâ thaách thûác cuãa caác nhaâ quaãn lyá
giaáo duåc àaåi hoåc Viïåt Nam.

Ngaây nay, caác trûúâng khöng coân
thu mònh àûúåc nûäa, khöng thïí
hoaåt àöång àöåc lêåp maâ àang chõu
sûå  giaám saát vaâ àaánh giaá cuãa xaä
höåi. Sûå àaánh giaá liïn quan àïën
nhiïìu vêën àïì nhû chêët lûúång àöåi
nguä, thaânh tñch vïì àaâo taåo vaâ
nghiïn cûáu khoa hoåc, chêët lûúång
sinh viïn töët nghiïåp v.v. Chñnh vò
vêåy laänh àaåo caác trûúâng àaåi hoåc
phaãi tûå xem trûúâng mònh nhû laâ
doanh nghiïåp thûåc thuå vaâ phaãi

thûúâng xuyïn àiïìu chónh caách
quaãn lyá vaâ chiïën lûúåc phaát triïín
trong möi trûúâng caånh tranh hiïån
nay.

Àïí àaánh giaá hiïåu quaã hoaåt
àöång cuãa trûúâng àaåi hoåc coá rêët
nhiïìu tiïu chñ dûåa trïn sûå àöëi
chiïëu giûäa nhûäng muåc tiïu àûúåc
kyâ voång, nhûäng nguöìn lûåc cuãa
nhaâ trûúâng (cú cêëu töí chûác, chñnh
saách, nhên sûå, taâi chñnh, cú súã vêåt
chêët), quaá trònh thûåc hiïån (chûúng
trònh àaâo taåo, caác dûå aán nghiïn
cûáu, caác chûúng trònh phuåc vuå
cöång àöìng) vaâ kïët quaã hoaåt àöång
(chêët lûúång sinh viïn töët nghiïåp,
àaánh giaá cuãa thõ trûúâng lao àöång,
àaánh giaá cuãa xaä höåi, cuãa sinh
viïn, cûåu sinh viïn vaâ caán böå
giaãng daåy)... têët nhiïn cuäng coá
nhûäng chó baáo vïì söë lûúång àïí ào
lûúâng chêët lûúång, chùèng haån nhû
tó lïå sinh viïn töët nghiïåp hoùåc tyã
lïå baâi nghiïn cûáu... nhûng thûåc

tïë cho thêëy nhûäng chó baáo àoá chó
coá möåt yá nghôa tûúng àöëi. Búãi vò,
àaánh giaá vïì baãn chêët laâ möåt hoaåt
àöång mang tñnh chuã quan vò noá
àoâi hoãi sûå phaán àoaán cuãa ngûúâi
àaánh giaá. Hiïåu quaã hoaåt àöång
trûúâng àaåi hoåc laâ möåt khaái niïåm
phûác húåp, bao göìm nhiïìu yïëu töë,
vò vêåy àaánh giaá noá möåt caách
chñnh xaác laåi caâng khoá khùn hún.

Vò vêåy, àïí giaãm thiïíu töëi àa
tñnh chuã quan, voä àoaán laâm haån
chïë giaá trõ cuãa kïët quaã àaánh giaá,
ngûúâi ta luön tòm moåi caách àïí
lûúång hoáa chñnh xaác caác mûác àöå
àaåt àûúåc cuãa caác khña caånh khaác
nhau cuãa hiïåu quaã quaãn lyá trûúâng
àaåi hoåc.

Do vêåy, caác chó söë cöët loäi àïí
àaánh giaá (ào lûúâng) hiïåu quaã
hoaåt àöång cuãa trûúâng àaåi hoåc seä
laâ cöng cuå quan troång àïí caác
trûúâng (laänh àaåo trûúâng) hiïíu roä
trûúâng mònh vúái nhûäng thïë maånh,

ThS. Àöìng Thõ Tuyïët Haånh - Vuä Kim KhöiThS. Àöìng Thõ Tuyïët Haånh - Vuä Kim KhöiThS. Àöìng Thõ Tuyïët Haånh - Vuä Kim KhöiThS. Àöìng Thõ Tuyïët Haånh - Vuä Kim KhöiThS. Àöìng Thõ Tuyïët Haånh - Vuä Kim Khöi
Trung têm Khaão thñ vaâ Àaánh giaá Chêët lûúång Àaâo taåo, ÀHQG-HCM
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àiïím yïëu, tiïìm nùng, cú höåi phaát
triïín vaâ hiïåu quaã hoaåt àöång. Caác
chó söë àûúåc xêy dûång àïí àaáp ûáng
cho moåi thúâi gian maâ khöng bõ
boá heåp vúái chñnh saách vaâ caác vêën
àïì àaáp ûáng trong khoaãng thúâi
gian naâo.

Baâi viïët naây nhùçm giúái thiïåu
10 chó söë ào lûúâng hiïåu quaã hoaåt
àöång do caác taác giaã Taylor and
Massy (1996, dêîn laåi trong cuöën
Planning and Assessment in HE
2010). 10 chó söë naây laâ:

1. Cú cêëu nguöìn thu1. Cú cêëu nguöìn thu1. Cú cêëu nguöìn thu1. Cú cêëu nguöìn thu1. Cú cêëu nguöìn thu
Nguöìn thu cuãa trûúâng bao

göìm nhûäng nguöìn thu naâo? hoåc
phñ vaâ phñ dõch vuå trong trûúâng,
caác nguöìn höî trúå tûâ bïn ngoaâi
(doanh nghiïåp?), hay laâ tûâ ngên
saách? ÚÃ caác trûúâng cöng thò nguöìn
thu cuãa hoå chuã yïëu laâ tûâ ngên
saách nhaâ nûúác (úã Myä laâ ngên saách
cuãa Bang hoùåc Liïn Bang). Caác
trûúâng nhoã/caác trûúâng tû thò
nguöìn thu chuã yïëu cuãa hoå laâ tûâ
hoåc phñ (khoaãng 2/3 àïën 3/4) vaâ
vò vêåy caác hoaåt àöång cuãa hoå lïå
thuöåc vaâo hoåc phñ thu tûâ sinh
viïn, do àoá hoå phaãi tòm caách laâm
phong phuá nguöìn thu cuãa mònh
(quan hïå vúái doanh nghiïåp àïí
nhúâ höî trúå hoùåc tùng cûúâng nguöìn
thu caác dõch vuå khaác...). Nguöìn
thu cuãa trûúâng coá öín àõnh khöng?
Nïëu khöng öín àõnh thò seä aãnh
hûúãng àïën hoaåt àöång cuãa trûúâng,
trûúâng naâo khöng quaãn lyá àûúåc
caác nguöìn thu cuãa mònh thò hoaåt
àöång khöng hiïåu quaã.

ÚÃ Viïåt Nam tûâ nùm 2008, Böå
GD& ÀT àaä giao cho möåt söë
trûúâng ÀH quyïìn tûå chuã, tûå chõu
traách nhiïåm vïì taâi chñnh, coá nghôa
laâ seä khöng cêëp ngên saách chi
thûúâng xuyïn nûäa. Àêy laâ thaách
thûác lúán àöëi vúái caác trûúâng àaåi
hoåc àûúåc giao quyïìn tûå chuã vïì taâi

chñnh, nhêët laâ trong àiïìu kiïån
khung hoåc phñ thêëp, nhûng moåi
chi phñ àaâo taåo àïìu tùng nhû hiïån
nay. Àiïìu naây bùæt buöåc nhaâ
trûúâng phaãi tòm ra caác biïån phaáp
khùæc phuåc àïí tùng caác nguöìn thu
húåp phaáp nhû phaát triïín caác
chûúng trònh chêët lûúång cao,
giaãng daåy bùçng tiïëng Anh vaâ caác
chûúng trònh tiïn tiïën, tùng cûúâng
liïn kïët àaâo taåo vúái caác cú súã àaâo
taåo nûúác ngoaâi, thu huát sinh viïn
nûúác ngoaâi theo hoåc, tòm kiïëm
caác dûå aán taâi trúå cuãa nûúác ngoaâi,
liïn kïët vúái caác doanh nghiïåp,
tùng nguöìn thu tûâ Khoa hoåc
cöng nghïå… tûâ àoá, taåo sûå caånh
tranh laânh maånh giûäa caác trûúâng
àaåi hoåc vaâ tûâ àoá cuäng nêng cao
àûúåc chêët lûúång giaáo duåc àaåi hoåc
úã Viïåt Nam.

Nghõ quyïët söë 14/2005/NQ-
CP ngaây 1.11.2005 cuãa Chñnh
phuã vïì àöíi múái cú baãn vaâ toaân
diïån giaáo duåc àaåi hoåc Viïåt Nam
giai àoaån 2006-2020 àaä àùåt ra
muåc tiïu: Caác trûúâng àaåi hoåc lúán
phaãi laâ caác trung têm nghiïn cûáu
khoa hoåc maånh cuãa caã nûúác,
nguöìn thu tûâ caác hoaåt àöång khoa
hoåc vaâ cöng nghïå, saãn xuêët vaâ
dõch vuå àaåt töëi thiïíu 15% töíng
nguöìn thu tûâ caác cú súã giaáo duåc
àaåi hoåc vaâo nùm 2010 vaâ 25%
vaâo nùm 2020.

2. Cú cêëu chi2. Cú cêëu chi2. Cú cêëu chi2. Cú cêëu chi2. Cú cêëu chi
Laâ caách caác trûúâng sûã duång

nguöìn thu cuãa mònh vaâo caác hoaåt
àöång - giaãng daåy, nghiïn cûáu,
dõch vuå cho sinh viïn, quaãn lyá.
Trûúâng phên böë tiïìn thu àûúåc
vaâo caác hoaåt àöång coá húåp lyá
khöng? coá àuáng vúái muåc tiïu vaâ
sûá maång cuãa mònh khöng? Chi
phñ cho caác hoaåt àöång cuãa trûúâng
coá tùng lïn khöng? tùng àöåt biïën
hay tùng àïìu? lyá do taåi sao chi phñ

tùng?
Quaãn lyá vaâ tiïët kiïåm caác khoaãn

chi, laâ möåt caách kiïím soaát hoaåt
àöång trong trûúâng àaåi hoåc hiïåu
quaã nhêët. Hiïån nay úã Viïåt Nam,
caác trûúâng àaåi hoåc àïìu àaä xêy
dûång qui chïë chi tiïu nöåi böå riïng
cho àún võ mònh nhùçm öín àõnh
caác khoaãn chi vaâ chi àuáng mûác.
Nhû vêåy, seä kiïím soaát àûúåc nguöìn
chi cuãa Trûúâng.

3. Chïnh lïåch (dû thûâa/3. Chïnh lïåch (dû thûâa/3. Chïnh lïåch (dû thûâa/3. Chïnh lïåch (dû thûâa/3. Chïnh lïåch (dû thûâa/
thiïëu huåt) thu chithiïëu huåt) thu chithiïëu huåt) thu chithiïëu huåt) thu chithiïëu huåt) thu chi

Caác khoaãn thu àûúåc coá àuã àïí
àaáp ûáng caác chi phñ hoåat àöång
khöng? Caác trûúâng àïìu phaãi tòm
caách àïí caác khoaãn thu àûúåc lúán
hún caác khoaãn chi, vaâ caác trûúâng
hoaåt àöång hiïåu quaã thûúâng coá
möåt nguöìn thu lúán hún nhiïìu so
vúái chi phñ phaãi boã ra. Theo taác
giaã Taylor vaâ Massy thò chó söë naây
coá veã aáp duång àuáng hún úã caác
trûúâng tû (vò hoå phaãi tûå chuã thu
chi) vaâ àïí tñnh àûúåc hiïåu quaã thu
chi úã trûúâng cöng thò hoå àïì nghõ
xem xeát ngên saách nhaâ nûúác cêëp
cho trûúâng trïn töíng chi phñ àaâo
taåo vaâ chi phñ chung, hoùåc tó lïå
ngên saách àûúåc cêëp tñnh trïn àún
võ laâ 1 sinh viïn. Tuy nhiïn, hiïån
nay caác trûúâng cöng rúi vaâo tònh
caãnh laâ lûúång ngên saách cêëp cho
hoå ngaây caâng ñt dêìn, nïn hoå cuäng
nhû caác trûúâng tû, bùæt àêìu tûå chuã
thu chi, vò thïë chó söë chïnh lïåch
thu/chi cuäng quan troång àöëi vúái
hoå.

4. Tyã lïå sinh viïn truáng4. Tyã lïå sinh viïn truáng4. Tyã lïå sinh viïn truáng4. Tyã lïå sinh viïn truáng4. Tyã lïå sinh viïn truáng
tuyïín vaâ söë lûúång sinh viïntuyïín vaâ söë lûúång sinh viïntuyïín vaâ söë lûúång sinh viïntuyïín vaâ söë lûúång sinh viïntuyïín vaâ söë lûúång sinh viïn
thûåc sûå nhêåp hoåcthûåc sûå nhêåp hoåcthûåc sûå nhêåp hoåcthûåc sûå nhêåp hoåcthûåc sûå nhêåp hoåc

Tó lïå sinh viïn truáng tuyïín
cho thêëy sûå choån loåc cuãa trûúâng,
tó lïå truáng tuyïín caâng cao thò
trûúâng caâng ñt coá sûå choån loåc àêìu
vaâo (tûác laâ sinh viïn seä dïî thi àêåu
hún). Trûúâng maâ coá tyã lïå choåi



B AÃ N  T I N  À H Q G - H C M  S ÖË  1 5 7 -  2 0 1 3 .31

cao vaâ tyã lïå sinh viïn truáng tuyïín
thêëp thò seä nhêån àûúåc caác sinh
viïn xuêët sùæc vaâ nhu cêìu vïì caác
dõch vuå liïn quan àïën hoåc têåp
(thû viïån, trang thiïët bõ, höî trúå
viïåc laâm,...) cuãa nhoám sinh viïn
naây cuäng cao hún. Tuy nhiïn caái
quyïët àõnh àïën hiïåu quaã hoaåt
àöång cuãa trûúâng laâ söë lûúång sinh
viïn thûåc sûå nhêåp hoåc, vò noá
quyïët àõnh lûúång hoåc phñ trûúâng
thêåt sûå thu àûúåc, noá coân cho thêëy
àöå hêëp dêîn cuãa trûúâng (thûúng
hiïåu hay danh tiïëng) trûúác caác
trûúâng khaác, qua àoá söë lûúång
sinh viïn thûåc sûå nhêåp hoåc phaãn
aánh àûúåc khaã nùng cuãa trûúâng
trong viïåc àaáp ûáng nhu cêìu hoåc
têåp vaâ caác nhu cêìu khaác cuãa sinh
viïn.

5. Tyã lïå giûäa sinh viïn chñnh5. Tyã lïå giûäa sinh viïn chñnh5. Tyã lïå giûäa sinh viïn chñnh5. Tyã lïå giûäa sinh viïn chñnh5. Tyã lïå giûäa sinh viïn chñnh
quy vaâ giaãng viïn chñnh quy.quy vaâ giaãng viïn chñnh quy.quy vaâ giaãng viïn chñnh quy.quy vaâ giaãng viïn chñnh quy.quy vaâ giaãng viïn chñnh quy.

Tyã lïå giaãng viïn/ sinh viïn laâ

yïëu töë quan troång nhùçm àaãm baão
chêët lûúång cuãa trûúâng vaâ seä aãnh
hûúãng àïën trûåc tiïëp àïën hiïåu quaã
giaãng daåy cuãa Giaãng viïn, qua àoá
aãnh hûúãng àïën chêët lûúång giaãng
daåy cuãa trûúâng. Nïëu tyã lïå GV/SV
thêëp thò chêët lûúång giaãng daåy seä
khöng cao. Vñ duå nhû, möåt giaãng
viïn phaãi àûáng nhiïìu lúáp (phuå
traách nhiïìu sinh viïn) thò seä coá
khöëi lûúång cöng viïåc nùång hún vaâ
chêët lûúång giaãng daåy seä khöng
cao hún viïåc giaãng viïn phuå traách
ñt sinh viïn hún. Do vêåy, tó lïå sinh
viïn/giaãng viïn cuäng cho thêëy
hiïåu quaã hoaåt àöång cuãa trûúâng.

6. Tyã lïå hoåc böíng vaâ chi phñ6. Tyã lïå hoåc böíng vaâ chi phñ6. Tyã lïå hoåc böíng vaâ chi phñ6. Tyã lïå hoåc böíng vaâ chi phñ6. Tyã lïå hoåc böíng vaâ chi phñ
nghiïn cûáu sinh trïn töíng söënghiïn cûáu sinh trïn töíng söënghiïn cûáu sinh trïn töíng söënghiïn cûáu sinh trïn töíng söënghiïn cûáu sinh trïn töíng söë
hoåc phñ vaâ chi phñ thu àûúåc.hoåc phñ vaâ chi phñ thu àûúåc.hoåc phñ vaâ chi phñ thu àûúåc.hoåc phñ vaâ chi phñ thu àûúåc.hoåc phñ vaâ chi phñ thu àûúåc.

Caác trûúâng thûúâng duâng hoåc
böíng àïí thu huát vaâ duy trò sinh
viïn. Chó söë naây rêët quan troång,
àùåc biïåt àöëi vúái nhûäng trûúâng coá

mûác tûå chuã taâi chñnh cao. Vò nïëu
trûúâng cho nhiïìu hoåc böíng cho
sinh viïn (tyã lïå hoåc böíng cao trïn
töíng söë hoåc phñ vaâ chi phñ thu
àûúåc) thò chi phñ cho caác hoaåt
àöång khaác cuãa trûúâng seä bõ haån
chïë, vò vêåy caác trûúâng phaãi tòm
caách kiïëm thïm caác nguöìn thu
khaác vaâ do àoá laâm tùng khöëi
lûúång cöng viïåc phaãi thûåc hiïån.
Do vêåy caác trûúâng phaãi cên nhùæc
lûúång hoåc böíng cho sinh viïn so
vúái nguöìn hoåc phñ vaâ chi phñ maâ
caác trûúâng thu àûúåc àïí àaãm baão
hoaåt àöång hiïåu quaã.

Thûåc tïë cho thêëy, nïëu caác
trûúâng coá tyã lïå böíng cao cho sinh
viïn chûáng toã trûúâng àoá hoaåt
àöång coá hiïåu quaã.

7. Lûúång giaãng viïn chñnh7. Lûúång giaãng viïn chñnh7. Lûúång giaãng viïn chñnh7. Lûúång giaãng viïn chñnh7. Lûúång giaãng viïn chñnh
quy coá biïn chïëquy coá biïn chïëquy coá biïn chïëquy coá biïn chïëquy coá biïn chïë

Vúái möåt ngên saách cöë àõnh,
trûúâng caâng coá nhiïìu giaãng viïn

Tyã lïå hoåc böíng cao chûáng toã trûúâng àoá hoaåt àöång coá hiïåu quaã
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coá biïn chïë thò caâng khoá trong
viïåc linh àöång mûúán thïm giaãng
viïn múái, vò thïë khiïën hoå khoá coá
thïí múã thïm caác chûúng trònh
àaâo taåo múái nhùçm phuåc vuå nhu
cêìu cuãa sinh viïn (vò laâm tùng chi
phñ). Möåt söë trûúâng giaãi quyïët
vêën àïì möåt caách linh hoaåt nhû
cho caác giaãng viïn coá biïn chïë
nghó hûu, hoùåc khöng àaãm nhêån
chûác vuå nûäa, hoùåc chó mûúán caác
giaãng viïn chñnh quy àïí chó àaãm
nhêån viïåc giaãng daåy maâ thöi.
Àiïìu naây thò laåi ngûúåc laåi vúái quy
luêåt thûúâng nhêåt úã Viïåt Nam - vò
trûúâng àaåi hoåc coá nhiïìu giaãng
viïn chñnh qui coá biïn chïë thò seä
öín àõnh hún trong viïåc caác hoaåt
àöång giaãng daåy cuãa trûúâng.

Àöåi nguä giaãng viïn cú hûäu coá
biïn chïë cuãa trûúâng laâ yïëu töë rêët
cêìn thiïët, laâ yïëu töë mang tñnh
söëng coân cuãa chêët lûúång àaâo taåo.
Giaãng viïn taåi caác trûúâng àaåi hoåc
khöng chó laâm cöng taác giaãng daåy
maâ coân phaãi laâm caã cöng taác
nghiïn cûáu, thêåm chñ laâm theo
hònh thûác àaâo taåo tñn chó thò
giaãng viïn àaåi hoåc coân laâm "cöë
vêën hoåc têåp". Vò vêåy, àïí àaãm baão
vïì mùåt thúâi gian daânh  cho giûäa
viïåc nghiïn cûáu vaâ giaãng daåy thò
giaáo viïn cú hûäu àaãm baão hún

giaãng viïn thónh giaãng. Do àoá, tyã
lïå (söë lûúång) giaãng viïn cú hûäu
trong trûúâng àoáng vai troâ rêët
quan troång trong hiïåu quaã hoaåt
àöång cuãa trûúâng.

8. Tyã lïå giaãng viïn toaân thúâi8. Tyã lïå giaãng viïn toaân thúâi8. Tyã lïå giaãng viïn toaân thúâi8. Tyã lïå giaãng viïn toaân thúâi8. Tyã lïå giaãng viïn toaân thúâi
gian trïn töíng söë caán böå viïngian trïn töíng söë caán böå viïngian trïn töíng söë caán böå viïngian trïn töíng söë caán böå viïngian trïn töíng söë caán böå viïn
chûácchûácchûácchûácchûác

Àêy laâ chó söë àaáng quan têm.
Tyã lïå giaãng viïn toaân thúâi gian
trïn töíng söë caán böå  viïn chûác coá
thïí àûúåc hiïíu theo 2 hûúáng: 1)
Tyã lïå giaãng viïn/töíng söë caán böå
viïn chûác cao: caác trûúâng nhêën
maånh hoaåt àöång hoåc thuêåt giaãng
daåy, nghiïn cûáu vaâ dõch vuå; 2) Tyã
lïå giaãng viïn/töíng söë caán böå viïn
chûác thêëp: böå maáy haânh chñnh
cuãa trûúâng quaá cöìng kïình... Vò
vêåy cêìn phaãi hiïíu roä chó söë naây àïí
coá thïí biïët àûúåc trûúâng coá hoaåt
àöång hiïåu quaã hay khöng.

9. Tyã lïå baão trò bõ trò hoaän9. Tyã lïå baão trò bõ trò hoaän9. Tyã lïå baão trò bõ trò hoaän9. Tyã lïå baão trò bõ trò hoaän9. Tyã lïå baão trò bõ trò hoaän
trïn töíng giaá trõ xêy múáitrïn töíng giaá trõ xêy múáitrïn töíng giaá trõ xêy múáitrïn töíng giaá trõ xêy múáitrïn töíng giaá trõ xêy múái

Viïåc baão trò maâ bõ trò hoaän seä
aãnh hûúãng àïën hiïåu quaã vaâ hiïåu
suêët cuãa trûúâng. Viïåc baão trò caâng
bõ trò hoaän thò caác vêën àïì naãy sinh
seä caâng nghiïm troång, vaâ vò thïë seä
caâng gêy töën keám vïì chi phñ. Möåt
söë trûúâng trò hoaän viïåc baão trò

trang thiïët bõ àïën mûác phaãi xêy
múái vaâ thay thïë kiïën truác cuä. Tuy
nhiïn chi phñ cho viïåc thay thïë àoá
seä khöng àûúåc sûã duång vaâo caác
hoaåt àöång khaác (coá thïí coá hiïåu
quaã kinh tïë hún). Coá möåt quy
luêåt cho caác trûúâng hoaåt àöång
hiïåu quaã laâ möîi nùm daânh 2%
chi phñ xêy múái vaâo viïåc baão trò vaâ
àöíi múái trang thiïët bõ. Giaã àõnh
cho quy luêåt naây laâ giúái haån sûã
duång töëi àa caác kiïën truác trong
trûúâng laâ 50 nùm. Viïåc möîi nùm
trñch ra 2% chi phñ xêy múái caác
kiïën truác trong thúâi gian 50 nùm
seä taåo cho trûúâng àuã kinh phñ àïí
duy trò viïåc baão trò thûúâng xuyïn
trong trûúâng. Tuy nhiïn quy luêåt
naây cuäng khöng hoaân toaân àuáng,
vò caác trûúâng caâng töën chi phñ
baão trò thò seä caâng aãnh hûúãng àïën
hiïåu quaã hoaåt àöång cuãa mònh.

10. Phêìn trùm caác cûåu sinh10. Phêìn trùm caác cûåu sinh10. Phêìn trùm caác cûåu sinh10. Phêìn trùm caác cûåu sinh10. Phêìn trùm caác cûåu sinh
viïn àaä uãng höå trûúâng trongviïn àaä uãng höå trûúâng trongviïn àaä uãng höå trûúâng trongviïn àaä uãng höå trûúâng trongviïn àaä uãng höå trûúâng trong
voâng 5 nùm trúã laåi.voâng 5 nùm trúã laåi.voâng 5 nùm trúã laåi.voâng 5 nùm trúã laåi.voâng 5 nùm trúã laåi.

Mûác àöå uãng höå taâi chñnh cuãa
caác cûåu sinh viïn daânh cho trûúâng
mònh àaä hoåc phaãn aánh mûác àöå
haâi loâng cuãa hoå vïì chêët lûúång vaâ
hiïåu quaã cuãa chûúng trònh hoåc
cuäng nhû caác dõch vuå maâ trûúâng
cung cêëp. Do àoá, tyã lïå cûåu sinh
viïn uãng höå trûúâng cho thêëy uy
tñn vaâ hiïåu quaã hoaåt àöång cuãa
trûúâng.

Trïn àêy laâ 10 chó tiïu àïí
àaánh giaá hiïåu quaã hoaåt àöång cuãa
trûúâng àaåi hoåc cuãa taác giaã Taylor
and Massy. Caác chó tiïu naây rêët
coá yá nghôa àöëi vúái hiïåu quaã hoaåt
àöång cuãa trûúâng àaåi hoåc Viïåt
Nam. Chuáng ta cêìn nghiïn cûáu
sêu vaâ baâi baãn hún àïí coá thïí àiïìu
chónh vaâ aáp duång böå chó söë ào
lûúâng àöëi vúái viïåc àaánh giaá hiïåu
quaã hoaåt àöång caác trûúâng àaåi hoåc
Viïåt Nam trong tûúng lai.
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ùçm trong khuön khöí
Àïì  aán "Nêng cao nùng
lûåc quaãn trõ àaåi hoåc

ÀHQG-HCM" thuöåc Nhoám
Chiïën lûúåc 1, Kïë hoaåch chiïën
lûúåc phaát triïín ÀHQG-HCM
giai àoaån 2011-2015, tûâ ngaây 7-
25/10/2013, ÀHQG-HCM àaä
phöëi húåp vúái töí chûác CHEER for
Viet Nam (Culture, Health,
Education, Environmental
Resources) àaä töí chûác lúáp têåp

ÀHQG-HCM töí chûác lúáp têåp huêën Nêng cao Nùng lûåc Xêy dûång,
Quaãn lyá vaâ Àaánh giaá kïë hoaåch chiïën lûúåc

huêën "Nêng cao nùng lûåc
xêy dûång, quaãn lyá vaâ àaánh
giaá kïë hoaåch chiïën lûúåc" cho
caán böå quaãn lyá ÀHQG-
HCM.

Tham gia giaãng daåy lúáp
têåp huêën coá TS. Àoaân Thõ
Nam Hêåu - Chuã tõch
CHEER for Viet Nam, Prof.
Lawrence A. Machi -  La
Verne University, Hoa Kyâ;
Öng Àaâo Trung Giang - Cöë
vêën cao cêëp cuãa Giaám àöëc
ÀHQG-HCM, vaâ Öng
Nguyïîn Quöëc Lûu - Chuyïn
gia IBM (International
Business Machines). Àêy laâ

àöåi nguä chuyïn gia vïì quaãn lyá
trong hai lônh vûåc giaáo duåc vaâ
kinh doanh, àûúåc Ban Quaãn lyá
Àïì aán múâi giaãng daåy nhùçm muåc
àñch giuáp hoåc viïn möåt mùåt tiïëp
cêån àûúåc kiïën thûác vaâ phûúng
phaáp trïn lyá thuyïët; mùåt khaác coá
cú höåi hoåc hoãi nhûäng kinh
nghiïåm thûåc tiïîn àa chiïìu trïn
thûåc tïë trong xêy dûång vaâ vêån
haânh kïë hoaåch chiïën lûúåc.

Tham gia lúáp hoåc, hún 60 hoåc
viïn laâ caán böå quaãn lyá cêëp trung

vaâ cêëp cao cuãa Vùn phoâng, caác
Ban chûác nùng ÀHQG-HCM,
caác àún võ thaânh viïn vaâ trûåc
thuöåc àaä àûúåc trang bõ kiïën thûác,
kô nùng vaâ phûúng phaáp xêy dûång,
quaãn lyá kïë hoaåch chiïën lûúåc möåt
caách hïå thöëng. Àêy laâ àiïìu quan
troång vaâ àùåc biïåt cêìn thiïët trong
böëi caãnh ÀHQG-HCM àang
trong quaá trònh àöíi múái quaãn trõ
àaåi hoåc, tûâng bûúác chuyïín sang
cú chïë quaãn trõ theo kïë hoaåch
chiïën lûúåc. Bïn caånh àoá, 3 tuêìn
hoåc têåp trung àaä àem laåi möåt cú
höåi rêët töët àïí caán böå quaãn lyá caác
àún võ trao àöíi, chia seã, xêy dûång
caác möëi quan hïå húåp taác, cuâng
nhau ngöìi laåi àïí giaãi quyïët nhûäng
baâi toaán lúán vaâ coá tñnh hïå thöëng
cuãa ÀHQG-HCM.

Taåi Lïî bïë maåc, caác hoåc viïn
àaåt yïu cêìu àaä àûúåc cêëp giêëy
chûáng nhêån cuãa Viïån Quaãn trõ
Àaåi hoåc, ÀHQG-HCM. Nhên
dõp naây, ÀHQG-HCM vaâ töí
chûác CHEER for Viet Nam cuäng
àaä kyá kïët Baãn ghi nhúá húåp taác
àaánh dêëu möåt bûúác tiïën quan
troång trong quan hïå giûäa hai àún
võ.

PGS.TS Nguyïîn Höåi Nghôa, Phoá Giaám àöëc ÀHQG-
HCM phaát biïíu taåi Lïî bïë maåc lúáp têåp huêën.

PGS.TS Nguyïîn Höåi Nghôa trao hoa caãm ún caác giaãng viïn cuãa lúáp hoåc. Trao giêëy chûáng nhêån cuãa Viïån Quaãn trõ Àaåi hoåc ÀHQG-HCM cho
caác hoåc viïn.
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Giaáo duåc thïí chêët tûâ möåtGiaáo duåc thïí chêët tûâ möåtGiaáo duåc thïí chêët tûâ möåtGiaáo duåc thïí chêët tûâ möåtGiaáo duåc thïí chêët tûâ möåt
goác nhòn heåpgoác nhòn heåpgoác nhòn heåpgoác nhòn heåpgoác nhòn heåp

Trong hïå thöëng giaáo duåc -
àaâo taåo hiïån nay, cuâng vúái nhûäng
mön hoåc àûúåc goåi chung laâ vùn
hoaá, mön giaáo duåc thïí chêët goáp
phêìn àaâo taåo con ngûúâi toaân
diïån cho xaä höåi. Nhiïåm vuå cuãa
Böå mön Giaáo duåc Thïí chêët àûúåc
xaác àõnh úã nhûäng mûác àöå khaác
nhau, tuyâ thuöåc vaâo àõnh hûúáng
cuãa tûâng cú súã àaâo taåo. Muåc Giúái
thiïåu cuãa trang Web Böå mön
Giaáo duåc thïí chêët, Trûúâng Àaåi
hoåc Cêìn Thú ghi: "Böå mön coá
nhiïåm vuå giaãng daåy caác mön hoåc
vïì thïí duåc, thûåc hiïån giaáo duåc thïí
chêët cho sinh viïn toaân trûúâng...
Quaãn lyá caác hoaåt àöång thïí duåc -
thïí thao vaâ töí chûác, huêën luyïån
caác vêån àöång viïn, àöåi tuyïín thïí
thao cuãa Trûúâng tham gia caác
giaãi thi àêëu cuãa tónh, thaânh, ngaânh
vaâ toaân quöëc" (1). Thû ngoã cuãa
trang Web Khoa Giaáo duåc Thïí
chêët, Trûúâng ÀH Baách Khoa Haâ
Nöåi ghi: "… Cuâng vúái sûå phaát
triïín cuãa nhaâ trûúâng, caác thïë hïå
caán böå, giaáo viïn àaä cöëng hiïën vaâ
hoaân thaânh xuêët sùæc nhiïåm vuå
àaâo taåo lúáp ngûúâi caán böå khoa
hoåc kyä thuêåt phaát triïín toaân diïån,
gioãi vïì chuyïn mön, coá àaåo àûác
trong saáng, coá kyã luêåt vaâ sûác
khoeã"(2). Theo Nguyïîn Thõ
Haånh, "Giaáo duåc thïí chêët laâ möåt
lônh vûåc thïí duåc thïí thao (TDTT)
xaä höåi vúái nhiïåm vuå laâ: "Phaát
triïín toaân diïån caác töë chêët thïí
lûåc, vaâ trïn cú súã àoá phaát triïín caác
nùng lûåc thïí chêët, baão àaãm hoaân

thiïån thïí hònh, cuãng cöë sûác khoeã,
hònh thaânh theo hïå thöëng vaâ tiïën
haânh hoaân thiïån àïën mûác cêìn
thiïët caác kyä nùng vaâ kyä xaão quan
troång cho cuöåc söëng" (3).

Theo trao àöíi riïng cuãa chuáng
töi vúái möåt söë giaãng viïn mön
Giaáo duåc thïí chêët taåi thaânh phöë
Höì Chñ Minh thò giaáo duåc thïí
chêët coá caác nhiïåm vuå sau: reân
luyïån thên thïí, giaáo duåc tû caách,
giaáo duåc yá thûác baão vïå sûác khoeã,
giaáo duåc caách phoâng traánh bïånh.

Qua tham khaão möåt söë giaáo
trònh mön Giaáo duåc thïí chêët
(göìm vùn baãn giêëy vaâ vùn baãn
àùng taãi trïn maång) chuáng töi
nhêån thêëy nöåi dung giaãng daåy
mön Giaáo duåc thïí chêët hiïån nay
coá thiïn hûúáng daåy hoåc àöång taác
(giaáo dûúäng thïí chêët) vaâ giaáo duåc
töë chêët thïí lûåc. Mùåc duâ trong
nhêån thûác chung, giaáo dûúäng thïí
chêët vaâ giaáo duåc töë chêët thïí lûåc
khöng taách rúâi giaáo duåc trñ duåc,
àûác duåc, myä duåc nhûng thûåc tïë
cho thêëy khoá coá thïí thûåc hiïån kïët
húåp caác yïu cêìu trïn möåt caách coá
hiïåu quaã trong quaá trònh giaãng
daåy. Coá nhiïìu nguyïn nhên dêîn
àïën hïå quaã naây, trong àoá phaãi kïí
àïën caác muåc tiïu àûa ra coân
chung chung, chûa thïí hiïån àûúåc
sûå àõnh hûúáng chiïën lûúåc gùæn
giaáo duåc thïí chêët nhaâ trûúâng vúái
giaáo duåc thïí chêët truyïìn thöëng
cuãa dên töåc.

Trong khuön khöí baâi viïët naây,
chuáng töi têåp trung nïu ra nhûäng
neát tñnh caách tñch cûåc coá thïí hònh
thaânh qua quaá trònh giaáo duåc thïí

chêët cho sinh viïn-hoåc sinh (SV-
HS) Viïåt Nam. Nhûäng tñnh caách
naây vûâa kïët nöëi tûå nhiïn vúái tinh
thêìn thûúång voä cuãa dên töåc vûâa
àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu cuãa thúâi
àaåi.

Thûúång voä vaâ tinh thêìnThûúång voä vaâ tinh thêìnThûúång voä vaâ tinh thêìnThûúång voä vaâ tinh thêìnThûúång voä vaâ tinh thêìn
thûúång voäthûúång voäthûúång voäthûúång voäthûúång voä

Vïì mùåt tûâ ngûä, thûúång voä
àûúåc hiïíu theo hûúáng möåt àöång
tûâ, àoá laâ ham chuöång voä nghïå.
Möåt dên töåc coá truyïìn thöëng
thûúång voä tûác laâ dên töåc àoá luön
sùén coá trong mònh tònh yïu voä
thuêåt vaâ thûúâng xuyïn thûåc haânh
têåp voä, luyïån voä. Khi noái dên töåc
Viïåt Nam laâ möåt dên töåc thûúång
voä thò ngay trong nghôa haâm ngön
àaä ngêìm chûáa thöng tin: dên töåc
Viïåt Nam coá möåt quaá trònh phaát
triïín àêìy gian nan vaâ thûã thaách.
Àoá laâ quaá trònh vêåt löån vúái thiïn
nhiïn vaâ chöëng choåi vúái nhiïìu
loaåi keã thuâ àïí töìn taåi vaâ phaát
triïín; àoá coân laâ quaá trònh giao lûu
vúái nhiïìu nïìn vùn hoaá dûúái caã hai
hònh thûác tûå nguyïån vaâ bõ cûúäng
bûác. Thûåc tiïîn sinh àöång àoá àaä
hònh thaânh vûäng chùæc möåt phêím
chêët cao quyá trong tñnh caách Viïåt:
tinh thêìn thûúång voä.

Tinh thêìn thûúång voä laâ möåt
tñnh tûâ. Noá coá nghôa laâ coá khñ
phaách, tinh thêìn haâo hiïåp. Thñ
duå: Tinh thêìn thûúång voä (4).
Trong tiïëng Anh, Sporting spirit
hay Sportmanship  tûác "tinh thêìn
thûúång voä" coá nghôa laâ chúi thùèng
thùæn, khöng gian lêån (to play
fair) (5).

Theo xaä höåi hoåc, thò tinh thêìn
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thûúång voä laâ àïì cao voä thuêåt vaâ voä
àaåo. Khöng döìn ngûúâi vö bûúác
àûúâng cuâng, khöng àaánh ngûúâi
dûúái ngûåa, khöng yã àöng hiïëp
cö... (6).

Hiïíu thïë naâo vïì cuåm tûâ "tinh
thêìn thûúång voä" cho àuáng nghôa
laâ möåt neát àeåp cuãa tñnh caách dên
töåc? Àoá laâ àiïìu khoá vaâ liïn quan
àïën nhiïìu lônh vûåc, nhiïìu goác àöå
tiïëp cêån hïët sûác phong phuá vaâ àa
daång. Dô nhiïn tinh thêìn thûúång
voä àaä àûúåc baân luêån nhiïìu trïn
bònh diïån voä thuêåt. Àoá laâ möåt
traång thaái têm lñ luön duy trò sûå tûå

hïët mònh vúái cuöåc chúi. Khi ài
àïën thaái àöå chêëp nhêån cêìn lêëy sûå
haâi hoaâ giûäa riïng vaâ chung laâm
thûúác ào. Nïëu khöng tòm thêëy sûå
haâi hoaâ naây thò dô nhiïn ngûúâi ta
coá quyïìn khöng vaâo cuöåc. Ngûúâi
coá tinh thêìn thûúång voä hiïíu àûúåc
rùçng khöng coá cuöåc chúi naâo
daânh cho ngûúâi chó ài nûãa chûâng
röìi boã cuöåc. Vaâ cuöåc chúi naâo
cuäng phaãi coá nhûäng thûã thaách
then chöët vïì trñ tuïå vaâ thïí lûåc.

Nïëu àúâi laâ möåt cuöåc chúi lúán
thò ngûúâi coá tinh thêìn thûúång voä
möåt khi àaä chêëp nhêån vaâo cuöåc

hoùåc hoaâ. Nïëu khi vaâo cuöåc, ngûúâi
ta nghô rùçng chó coá thùæng vaâ thùæng
thò khoá traánh khoãi traång thaái têm
lñ quaá khñch. Luác àoá "maáu" hiïëu
thùæng thay cho tinh thêìn tranh
thùæng; nhûäng haânh vi xêëu tûâ àoá
maâ ra.

Xem thùæng thua laâ àiïìu têët
yïëu xaãy ra seä laâm cho ngûúâi chúi
coá têm thïë chêëp nhêån. Chêëp nhêån
hoaâ, chêëp nhêån thua vaâ caã…
chêëp nhêån thùæng. Chêëp nhêån
thùæng laâ àiïìu dïî nhûng thùæng
trong tûå tin, "thùæng thuyïët phuåc"
múái àuáng nghôa laâ thùæng. Chêëp
nhêån hoaâ tûúãng dïî nhûng khöng
dïî vò bïn "taám laång, bïn nûãa
cên", nïëu khöng coá tinh thêìn
thûúång voä thò nhûäng cuöåc caäi vaä
ùæt seä xaãy ra. Chêëp nhêån thua laâ
àiïìu khoá búãi vò ngûúâi ta coá thïì
tòm nhûäng yïëu töë ngoaâi cuöåc
chúi àïí can thiïåp vaâo, laâm cuöåc
chúi trúã nïn röëi rùæm, thêåm chñ trúã
nïn töìi tïå.

Theo hûúáng naây, tinh thêìn
thûúång voä coá thïí hiïíu laâ thaái àöå
tön troång sûå thêåt, tön troång kïët
quaã khaách quan àaä diïîn ra khöng
chó trïn àêëu trûúâng, trïn... tònh
trûúâng vaâ caã trong moåi hoaåt àöång
cuãa àúâi söëng thûúâng ngaây. Tñnh
trung thûåc, chên thêåt (honesty)
trong tinh thêìn thûúång voä chñnh
laâ sûå trong saáng cuãa lûúng têm.
Noá thïí hiïån sûå tön troång chñnh
mònh vaâ tön troång moåi ngûúâi.
Möåt ngûúâi anh huâng coá thïí khöng
coân àûúåc tön troång khi lûúng
têm cuãa hoå khöng coân trong saáng
nûäa.

Cêu noái "Biïët ta biïët àõch
trùm trêån trùm thùæng", theo tinh
thêìn thûúång voä coá nghôa laâ khi
thua maâ chêëp nhêån thua laâ ta àaä
chuêín bõ cho mònh trúã thaânh
ngûúâi chiïën thùæng röìi. Nïëu khöng
nhû thïë thò tûâ thua trúã thaânh baåi.

Nïëu àúâi laâ möåt cuöåc chúi lúán thò ngûúâi coá
tinh thêìn thûúång voä möåt khi àaä chêëp nhêån vaâo
cuöåc têët seä tûå nguyïån ài cho àïën cuâng. Chñnh
tûâ yá thûác naây maâ ngûúâi Viïåt Nam àaä ài àïën
cuâng trong cuöåc vêåt löån vúái thiïn nhiïn vaâ
thuá dûä àïí töìn taåi, ài àïën cuâng trong cuöåc
chiïën àêëu giaânh àöåc lêåp tûå do cho dên töåc.

troång, luön coá yá thûác vûún túái caái
cao àeåp bêët luêån trong hoaân caãnh
naâo.

ÚÃ àêy, khi tòm kiïëm nhûäng
tiïu chñ nhêån diïån tinh thêìn
thûúång voä cuãa dên töåc chuáng töi
coá yá àõnh àûa nhûäng tiïu chñ àoá
vaâo quaá trònh giaáo duåc thïí chêët
noái riïng vaâ giaáo duåc àaâo taåo noái
chung; xem àoá laâ nhûäng neát tñnh
caách töët àeåp cêìn àõnh hònh cho
SV - HS Viïåt Nam ngaây nay.

 Nhûäng neát tñnh caách thïí Nhûäng neát tñnh caách thïí Nhûäng neát tñnh caách thïí Nhûäng neát tñnh caách thïí Nhûäng neát tñnh caách thïí
hiïån tinh thêìn thûúång voähiïån tinh thêìn thûúång voähiïån tinh thêìn thûúång voähiïån tinh thêìn thûúång voähiïån tinh thêìn thûúång voä

Khi nhêåp cuöåc laâ phaãi hïët
mònh vúái cuöåc chúi

Nhêåp cuöåc coá thïí do lúâi múâi,
coá thïí do phên cöng, coá thïí do
hoaân caãnh àùåt mònh vaâo võ thïë
nhû möåt "chûáng nhên" lõch sûã,
nhûng bêët luêån hoaân caãnh naâo
möåt khi àaä chêëp nhêån thò phaãi

têët seä tûå nguyïån ài cho àïën cuâng.
Chñnh tûâ yá thûác naây maâ ngûúâi
Viïåt Nam àaä ài àïën cuâng trong
cuöåc vêåt löån vúái thiïn nhiïn vaâ
thuá dûä àïí töìn taåi, ài àïën cuâng
trong cuöåc chiïën àêëu giaânh àöåc
lêåp tûå do cho dên töåc. Nay chuáng
ta vêîn khöng taách khoãi cuöåc chúi
lúán toaân cêìu vúái muåc àñch àöi
bïn cuâng coá lúåi. Caã dên töåc àang
dêën thên vaâo cuöåc chúi maâ thûã
thaách coân gay go, phûác taåp hún
nhiïìu so vúái nhûäng giai àoan
trûúác.

Xem thùæng thua laâ àiïìu têëtXem thùæng thua laâ àiïìu têëtXem thùæng thua laâ àiïìu têëtXem thùæng thua laâ àiïìu têëtXem thùæng thua laâ àiïìu têët
yïëu xaãy rayïëu xaãy rayïëu xaãy rayïëu xaãy rayïëu xaãy ra

Vêån duång phaåm truâ têët nhiïn
vaâ ngêîu nhiïn cuãa triïët hoåc biïån
chûáng vaâo thi àêëu thïí duåc thïí
thao thò sau möåt cuöåc thi chùæc
chùæn seä coá möåt trong ba khaã nùng
xaãy ra: hoùåc thùæng, hoùåc thua,
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Baåi vò thuâ hùçn, vò cay cuá, vò traã
thuâ. Àoá baåi do sai àaåo duâ khöng
sai luêåt. Khöng coá tinh thêìn
thûúång voä, con ngûúâi dïî luêín
quêín trong voâng ên oaán vö nghôa
lñ.

Qua thûåc tïë söëng, chiïën àêëu,
tinh thêìn "thùæng khöng kiïu, baåi
khöng naãn" luön toaã saáng trong
têm thûác Viïåt Nam. Ngûúâi ta
noái: nïëu anh biïët mònh ngaä xuöëng
nhû thïë naâo thò chùæc chùæn anh seä
biïët mònh àûáng lïn bùçng caách
naâo. Cêu noái naây àuáng vúái tñnh
caách thûúång voä cuãa ngûúâi Viïåt
Nam.

Khöng àaánh "keã dûúái ngûåa"Khöng àaánh "keã dûúái ngûåa"Khöng àaánh "keã dûúái ngûåa"Khöng àaánh "keã dûúái ngûåa"Khöng àaánh "keã dûúái ngûåa"
Chiïën tranh thúâi phong kiïën

ca ngúåi ngûúâi anh huâng trïn lûng
ngûåa. Cuåm tûâ "anh huâng maä
thûúång" möåt thúâi gùæn vúái nhûäng
kõ sô cao thûúång trong lñ tûúãng vaâ
trong haânh xûã trïn chiïën trêån. "Keã
dûúái ngûåa" laâ ngûúâi thua cuöåc.
Coá ngûúâi noái roä hún laâ "keã teá
ngûåa'. Trong tònh thïë àoá chó cêìn
"cho möåt nhaát" laâ xong nhûng...
nhû thïë laâ... heân. Khöng àaánh "keã
dûúái ngûåa" laâ tñnh caách cao thûúång

cuãa ngûúâi anh huâng trïn àêëu
trûúâng.

"Keã dûúái ngûåa" hay "ngûúâi
dûúái ngûåa" coân àïí chó möåt àöëi
tûúång khaác, àoá laâ nhûäng ngûúâi
thêëp thïë hún mònh, thêåm chñ laâ
tay chên thuöåc haå cuãa mònh. YÃ
maånh hiïëp yïëu, cêåy quyïìn cêåy
thïë maâ ra oai taác quaái laâ tñnh caách
cuãa nhûäng keã ngöìi trïn lûng ngûåa
nhûng àaä tûå "ngaä ngûåa". Sûå thêåt
möåt khi "tûúáng haåi lñnh" thò khoá
tïn lñnh naâo thoaát àûúåc naån.
Nhûng chñnh tïn tûúáng àoá cuäng
khöng loåt khoãi "lûúái trúâi" dû
luêån vaâ caái danh xûng "anh huâng
maä thûúång" vöën cao àaåo bõ dên
gian chïë thaânh "anh heân maä
thûúång".

Nhûäng raâng buöåc vïì àõa lñ vaâ
lõch sûã khiïën ngûúâi Viïåt Nam
súám khön ngoan. Caái khön ngoan
cuãa nhûäng con ngûúâi coá tinh
thêìn thûúång voä: lêëy thùæng laâm
hoaâ, lêëy oaán laâm ên. "Trong quaá
khûá, cha öng ta khi àaánh thùæng
keã thuâ, khöng bao giúâ bùæt giïët tuâ
binh. Sûã saách coân ghi cheáp bao
lêìn tuâ binh giùåc àûúåc "traãi thaãm"

thaã vïì àïí giûä sûå hoâa hiïëu vúái lên
bang... Nhû thúâi Lyá Thaái Töng,
khi bònh Chiïm bùæt vïì hún 5.000
tuâ binh, àaä ban cho ruöång àêët lêåp
thaânh phûúâng êëp laâm ùn. Tinh
thêìn thûúång voä êëy ài suöët chiïìu
daâi lõch sûã cuãa dên töåc". (4)

Vinh danh ngûúâi chúiVinh danh ngûúâi chúiVinh danh ngûúâi chúiVinh danh ngûúâi chúiVinh danh ngûúâi chúi
Cuöåc chúi duâ lúán duâ nhoã àïìu

cêìn coá ngûúâi tham dûå vaâ cöî vuä.
Thaái àöå àöång viïn khñch lïå ngûúâi
tham gia cuöåc chúi thïí hiïån möåt
caách sinh àöång tinh thêìn thûúång
voä cuãa khaán giaã. Vinh danh ngûúâi
chúi theo àuáng nghôa laâ sûå uãng
höå nhiïåt thaânh vö tû àöëi vúái
ngûúâi chúi bêët kïí hoå laâ ai, hoå
thuöåc àöåi ta hay àöåi baån. Têët
nhiïn, vúái tû caách ngûúâi quan
saát, khaán giaã coá quyïìn baây toã thaái
àöå àöëi vúái nhûäng ngûúâi phaåm
luêåt vaâ sai àaåo. Baây toã thaái àöå
phaãn ûáng trûúác löëi chúi khöng
àeåp hoaân toaân khaác vúái chiïu troâ
"neám àaá", "dòm haâng", "chúi
khöng àûúåc thò phaá", vöën laâ saãn
phêím cuãa thoái têåt "ùn khöng
àûúåc thò àaåp àöí" cuãa thúâi xa xûa.

Möåt cuöåc chúi àeåp, àem laåi
trêån thùæng veã vang cho àöåi nhaâ,
laâm saáng danh dên töåc thò ngûúâi
chúi xûáng àaáng àûúåc vinh danh.
Quy mö cuöåc chúi caâng lúán, tinh
thêìn vinh danh caâng maänh liïåt.
Trong thûåc tïë khöng ñt ngûúâi àaä
chêëp nhêån phñ töín rêët lúán àïí ài ra
nûúác ngoaâi uãng höå cho àöåi nhaâ.
Vaâ cuäng khöng ñt ngûúâi àaä "phaát
cuöìng" trûúác nhûäng chiïën thùæng
àem laåi veã vang cho "maâu cúâ sùæc
aáo".

Vinh danh ngûúâi chúi trong
thïí thao seä goáp phêìn hònh thaânh
thaái àöå vinh danh àöëi vúái caác
anh huâng dên töåc, caác chiïën sô hi
sinh cho sûå nghiïåp chung cuãa
nhên dên, cuãa dên töåc. Lögic
naây khöng mú höì, noá àaä àûúåc

SV ÀHQG-HCM hoåc Vovinam
taåi KTX ÀHQG-HCM



38 . B AÃ N  T I N  À H Q G - H C M  S ÖË  1 5 7 -  2 0 1 3

chûáng thûåc úã nhûäng troâ chúi
trong caác àaåi lïî tûúãng niïåm anh
huâng dên töåc.

Söëng coá ñch cho mònh vaâ choSöëng coá ñch cho mònh vaâ choSöëng coá ñch cho mònh vaâ choSöëng coá ñch cho mònh vaâ choSöëng coá ñch cho mònh vaâ cho
moåi ngûúâimoåi ngûúâimoåi ngûúâimoåi ngûúâimoåi ngûúâi

Thi àua hoåc têåp, reân luyïån,
phêën àêëu àïí laâm gò? Chùæc hùèn caác
baån treã seä coá nhûäng cêu traã lúâi
khaác nhau. Nhûng cêu traã lúâi:
Àïí söëng coá ñch cho mònh vaâ cho
moåi ngûúâi thò seä khöng nhiïìu. Vò
sao? Xin chuyïín cêu traã lúâi cho
möåt cêu chuyïån tiïëp sau. Nhûäng
ngûúâi thêìy daåy voä thûúâng àùåt
cêu hoãi cho tên voä sinh laâ:
Hoåc voä àïí laâm gò? Àa söë seä

traã lúâi laâ àïí tûå vïå. Nhûäng muåc
àñch khaác nhû àïí reân luyïån sûác
khoãe, àïí kòm chïë baãn thên vaâ àïí
töi luyïån yá chñ... theo thúâi gian voä
sinh múái dêìn dêìn "ngöå" ra dûúái
sûå dòu dùæt cuãa thêìy. Söëng coá ñch
cho mònh vaâ cho moåi ngûúâi phaãi
qua möåt quaá trònh phêën àêëu, tûå
chiïën thùæng baãn thên mònh, tûå
thoaát khoãi caái töi nhoã heåp àïí
chan hoaâ vaâo nhõp söëng cöång
àöìng.

Ai cuäng yïu, cuäng quyá baãn
thên mònh nhûng chó

nhûäng ngûúâi biïët söëng
coá ñch cho moåi ngûúâi
múái hiïíu thêëu caái
khöí, caái àau cuãa tha
nhên vaâ cöë gùæng
laâm giaãm ài nhûäng

khöí àau êëy. Anh khoe mònh cûã taå
nhêëc trùm ki lö nhûng gùåp ngûúâi
phuå nûä böìng con bï nùång laåi
ngoaãnh mùåt laâm ngú thò khöng
coân gò àïí baân luêån. Tûâ phaåm vi
heåp àïën phaåm vi röång, tinh thêìn
thûúång voä khuyïën khñch möîi
ngûúâi vûúåt lïn trïn caái töi, khuyïën
khñch caã dên töåc vûúåt lïn nhûäng
toan tñnh heåp hoâi. Möåt dên töåc
thûúång voä laâ möåt dên töåc biïët
laâm cho dên töåc mònh vaâ caác dên
töåc laáng giïìng cuâng söëng hoaâ
bònh, cuâng nhau tiïën böå.

Coân nhiïìu neát tñnh caách khaác
nûäa coá thïí àûúåc hònh thaânh trong
quaá trònh giaáo duåc thïí chêët. Thiïët
nghô, nïëu cöng taác giaáo duåc thïí
chêët hònh thaânh vûäng chùæc nhûäng
neát tñnh caách tñch cûåc vûâa nïu àaä
laâ möåt thaânh cöng lúán.

Baân vïì vùn hoaá ûáng xûã cuãa
dên töåc Viïåt Nam, coá ngûúâi àaä
khùèng àõnh trong quaá khûá Viïåt
Nam àaä coá möåt nïìn vùn hoaá tûâng
àûúåc baån beâ yïu mïën vaâ kñnh
troång. Cöët loäi cuãa nïìn vùn hoaá àoá
laâ gò? Àoá khöng laâ gò khaác ngoaâi
tinh thêìn thûúång voä. Duâ chûa
phaãi laâ vêën àïì göëc gaác nhûng xêy
dûång nhûäng neát tñnh caách töët àeåp
trïn tinh thêìn thûúång voä cuãa dên
töåc seä giuáp giaãi quyïët nhiïìu vêën
àïì trong quan hïå ûáng xûã giûäa
ngûúâi vúái ngûúâi trong xaä höåi Viïåt
Nam hiïån nay.
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Palicot (Phaáp) vaâ GS. Honggang
Zhang (Haâng Chêu, TQ)- hai
giaáo sû haâng àêìu thïë giúái chuã trò".

Nùm nay, coá 246 cöng trònh
cuãa caác taác giaã tûâ 29 nûúác nöåp
àùng kyá trònh baây taåi höåi nghõ.
Sau khi àûúåc thêím àõnh búãi Höåi
nghõ ATC göìm 234 thaânh viïn
àïën tûâ 27 nûúác, chó coá 49% caác
cöng trònh àûúåc Höåi àöìng chñnh
thûác chêëp nhêån. Tham gia höåi
nghõ, àöåi nguä caán böå giaãng viïn
Khoa Àiïån tûã Viïîn thöng àaä coá
nhûäng cöng trònh nghiïn cûáu coá
giaá trõ àûúåc cöng böë taåi ATC
2013 goáp phêìn nêng cao
chêët lûúång cuãa Höåi nghõ vaâ
khùèng àõnh võ trñ cuãa caác nhaâ
khoa hoåc Viïåt Nam àöëi vúái
thïë giúái.

Taåi Höåi nghõ, caác nhaâ khoa
hoåc àaä trònh baây caác kïët quaã
nghiïn cûáu múái nhêët trïn thïë
giúái vïì cöng nghïå truyïìn dêîn
xanh; àöìng thúâi trao àöíi, phaát
triïín húåp taác giûäa caác nhaâ
khoa hoåc, giûäa caác quöëc gia,

Höåi nghõ quöëc tïë Cöng nghïå cao
cêëp vïì Àiïån tûã - Truyïìn thöng vaâ
caác lônh vûåc liïn quan

Tûâ ngaây 16-18/10/2013,
Trûúâng ÀH Quöëc tïë

ÀHQG-HCM àaä phöëi
húåp vúái Hiïåp Höåi Àiïån

tûã Viïîn thöng Viïåt Nam
vaâ Phên höåi Viïîn thöng

cuãa IEEE àùng cai töí
chûác Höåi nghõ quöëc tïë
Cöng nghïå cao cêëp vïì

àiïån tûã - Truyïìn thöng vaâ
caác lônh vûåc liïn quan

(The International
Conference on Advanced

Technologies for
Communications  -

ATC). Höåi nghõ quy tuå
gêìn 200 nhaâ khoa hoåc,

chuyïn gia àêìu ngaânh tûâ
khùæp núi trïn thïë giúái àïën

tham dûå.

PGS.TS Höì Thanh Phong, Hiïåu trûúãng Trûúâng
ÀH Quöëc tïë ÀHQG-HCM phaát biïíu khai maåc
Höåi nghõ

huã  àïì  chñnh  cuãa  höåi
nghõ  ATC  2013  laâ  vïì
"Cöng  nghïå  truyïìn

dêîn  xanh"  (Green
Communications). PGS.TS Höì
Thanh Phong, Hiïåu trûúãng
Trûúâng ÀH Quöëc tïë cho biïët:
"Vúái möåt möi trûúâng tiïu thuå
nùng lûúång lúán vaâ möåt khöëi lûúång
khöíng löì nhûäng linh kiïån phïë
thaãi aãnh hûúãng nùång nïì àïën möi
trûúâng tûå nhiïn, àaä àïën luác con
ngûúâi cêìn quan têm àuáng mûác
àïën nhûäng hûúáng phaát triïín laâm
thïë naâo àïí cöng nghïå hiïån àaåi
khöng aãnh hûúãng tai haåi àïën àúâi
söëng cuãa con ngûúâi. Lônh vûåc
truyïìn thöng àaáp ûáng yïu cêìu
naây chñnh  laâ "Cöng nghïå truyïìn
dêîn xanh". Taåi ATC 2013, chuã
àïì naây àûúåc têåp húåp trong möåt
phiïn hoåp àùåc biïåt do GS. Jacques

àùåc biïåt laâ vúáicaác nhaâ khoa hoåc Viïåt
Nam.

Àûúåc biïët, Hiïåp Höåi Àiïån tûã
Viïîn thöng Viïåt Nam
(Association of Radio Electronics
of Vietnam: REV) thûúâng töí chûác
àõnh kyâ Höåi thaão REV - Worshop
hai nùm möåt lêìn nhùçm giúái thiïåu
nhûäng khuynh hûúáng phaát triïín
trïn thïë giúái vaâ töíng kïët nhûäng
thaânh quaã àaåt àûúåc búãi caác thaânh
viïn cuãa REV.

REV cuäng súám triïín khai húåp
taác vúái Hiïåp höåi Kyä sû àiïån tûã
Viïîn thöng cuãa Hoa Kyâ (Institute
of Electrical  and  Electrnics
Engineers:  IEEE)  ngay tûâ luác
Viïåt Nam coá chñnh saách múã röång
quan hïå ngoaåi giao. IEEE ra àúâi
nùm 1884, tuy coá nguöìn göëc tûâ
Hoa Kyâ, nhûng thûåc chêët àaä trúã
thaânh möåt töí chûác quöëc tïë, vúái
hún 350.000 thaânh viïn tûâ khùæp
núi trïn thïë giúái.

Thaânh cöng cuãa  ATC 2013
goáp phêìn xaác àõnh võ trñ vaâ sûå
thûâa nhêån cuãa cöång àöìng caác nhaâ
khoa hoåc trïn thïë giúái àöëi vúái caác
ngaânh khoa hoåc cöng nghïå àiïån
tûã - truyïìn thöng cuâng caác lônh
vûåc liïn quan cuãa Viïåt Nam.

C
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Ngaây höåi àaä thu huát húnNgaây höåi àaä thu huát húnNgaây höåi àaä thu huát húnNgaây höåi àaä thu huát húnNgaây höåi àaä thu huát hún
1.000 lûúåt sinh viïn tham quan1.000 lûúåt sinh viïn tham quan1.000 lûúåt sinh viïn tham quan1.000 lûúåt sinh viïn tham quan1.000 lûúåt sinh viïn tham quan

Tham gia ngaây höåi lêìn naây coá
17 doanh nghiïåp vúái 20 gian
haâng triïín laäm, giúái thiïåu thöng
tin, tuyïín duång. Bïn caånh àoá,
coân coá hún 100 doanh nghiïåp
àùng kyá àùng thöng tin tuyïín
duång vaâ thûåc têåp.

Àïën vúái ngaây höåi, sinh viïn
àaä tham gia vaâo saân nghïì nghiïåp,
tuyïín duång, viïåc laâm vúái caác khu
vûåc: gian haâng triïín laäm thöng
tin doanh nghiïåp, cú höåi nghïì
nghiïåp, tû vêën, tiïëp nhêån höì sú
ûáng viïn tiïìm nùng, thûåc têåp,
ûáng viïn têåp sûå, tuyïín duång; khu
triïín laäm caác thöng tin thûåc têåp
sinh vaâ viïët CV ûáng tuyïín; khu
triïín laäm viïåc laâm baán thúâi gian
vaâ àùng thöng baáo tuyïín duång
nhên sûå cuãa doanh nghiïåp.

Ngoaâi ra, sinh viïn cuäng àûúåc
tham dûå höåi thaão "Kyä nùng khúãi
nghiïåp" daânh cho sinh viïn múái
töët nghiïåp hoùåc sùæp ra trûúâng vúái
nhiïìu nöåi dung trao àöíi hûäu ñch
nhû: nhûäng kyä nùng cú baãn àïí coá
möåt cöng viïåc töët; thûåc tiïîn tuyïín
duång úã caác cöng ty; xu hûúáng
tuyïín duång nhûäng thaáng cuöëi
nùm 2013... Khi tham gia höåi

thaão, caác baån sinh viïn coá cú höåi
tham gia böëc thùm vaâ truáng
thûúãng caác moán quaâ coá giaá trõ tûâ
CleverJobs, TalentLink vaâ tûâ
cöng ty Sacom.

Ngaây höåi coân coá khu vûåc trûng
baây vaâ baán möåt söë saãn phêím höî
trúå cho sinh viïn vúái giaá ûu àaäi:
haâng àiïån tûã, saách vúã,...

Phaát biïíu taåi lïî khai maåc, TS
Nguyïîn Kim Quang - Phoá Hiïåu
trûúãng nhaâ trûúâng àaä thay mùåt
laänh àaåo trûúâng ÀH KHTN gûãi
lúâi caám ún àïën caác doanh nghiïåp
àaä àöìng haânh, höî trúå nhaâ trûúâng
suöët thúâi gian qua, cuäng nhû caác

Hún 600 thöng tin viïåc laâm vaâ thûåc têåp
daânh cho sinh viïn taåi "Ngaây höåi Sinh viïn
vaâ Doanh nghiïåp 2013" trûúâng ÀH KHTN

Nhùçm cung cêëp thöng tin vïì cú höåi nghïì nghiïåp, thûåc têåp cho sinh viïn; taåo
àiïìu kiïån àïí sinh viïn tiïëp cêån nùæm bùæt nhu cêìu thûåc tïë cuãa doanh nghiïåp
cuäng nhû trang bõ nhûäng kiïën thûác chuyïn mön, kyä nùng nghïì nghiïåp cêìn
thiïët, ngaây 20/10, trûúâng ÀH Khoa hoåc Tûå nhiïn àaä töí chûác "Ngaây höåi
Sinh viïn vaâ Doanh nghiïåp 2013" daânh cho sinh viïn cuãa trûúâng vaâ caác àöëi
tûúång khaác coá quan têm.

doanh nghiïåp àaä phöëi húåp cuâng
nhaâ trûúâng töí chûác thaânh cöng
"Ngaây höåi Sinh viïn vaâ Doanh
nghiïåp 2013". Mong rùçng sûå gùæn
kïët giûäa doanh nghiïåp vaâ nhaâ
trûúâng seä ngaây caâng chùåt cheä hún
àïí giuáp sinh viïn coá thïí dïî daâng
hún trong viïåc tiïëp cêån caác thöng
tin tuyïín duång, thûåc têåp tûâ doanh
nghiïåp.

Nhên dõp naây, Ban Töí chûác
(BTC) cuäng àaä gûãi tùång hoa, kyã
niïåm chûúng, thû caám ún àïën
caác doanh nghiïåp tham gia ngaây
höåi vaâ caác doanh nghiïåp coá nhiïìu
hoaåt àöång höî trúå nhaâ trûúâng vaâ

Sinh viïn tòm hiïíu thöng tin doanh nghiïåp taåi gian haâng
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sinh viïn cuãa trûúâng nhûäng nùm
qua.

  Traãi qua 4 lêìn töí chûác, hoåc
böíng "Thùæp sùæng ûúác mú" trûúâng
ÀH KHTN àaä trao hún 100 suêët
hoåc böíng nhùçm höî trúå caác sinh
viïn coá hoaân caãnh khoá khùn vûún
lïn trong hoåc têåp. Nùm nay, àûúåc
sûå taâi trúå cuãa cöng ty Mobile
Star, cöng ty Henkel Adhesive
Technologies Viïåt Nam vaâ cöng
ty Phêìn mïìm Quaãn lyá Doanh
nghiïåp chi nhaánh TP.HCM, taåi
buöíi lïî, BTC àaä trao 25 suêët hoåc
böíng "Thùæp sùæng ûúác mú" lêìn 5
cho caác baån sinh viïn vûúåt khoá.

"Ngaây höåi Sinh viïn vaâ Doanh
nghiïåp 2013" trûúâng ÀH KHTN
lêìn àêìu tiïn àûúåc töí chûác vúái qui
mö toaân trûúâng; àêy àûúåc xem laâ
bûúác àaánh dêëu sûå gùæn boá chùåt cheä
vúái doanh nghiïåp trong caác
chûúng trònh hoaåt àöång mang
tñnh chuyïn mön vaâ xaä höåi cuãa
trûúâng ÀH KHTN; àöìng thúâi
cuäng laâ dõp àïí doanh nghiïåp vaâ
sinh viïn trûúâng tiïëp cêån vúái
nhau, chia seã thöng tin qua àoá
thuác àêíy quaá trònh nêng cao chêët
lûúång àaâo taåo nguöìn nhên lûåc,
àaáp ûáng nhu cêìu xaä höåi. Gêìn 600 thöng tin viïåc laâm vaâ thûåc têåp cuãa caác doanh nghiïåp daânh cho sinh viïn taåi ngaây höåi

Trao hoåc böíng "Thùæp saáng ûúác mú" lêìn 5

Vinh danh caác doanh nghiïåp àaä coá nhiïìu àoáng goáp, höî trúå cho sinh viïn cuãa trûúâng Höåi thaão "Kyä nùng khúãi nghiïåp"
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Nùm 2003, Böå mön QHQT
chñnh thûác thaânh lêåp. Vaâ vúái
nhûäng thaânh tûåu àaåt àûúåc trong
5 nùm hoaåt àöång, ngaây 24/10/
2008, Giaám àöëc ÀHQG-HCM
àaä kyá quyïët àõnh thaânh lêåp Khoa
QHQT trûåc thuöåc Trûúâng ÀH
KHXH&NV.

Tûâ 4 caán böå cú hûäu ban àêìu,
àïën nay, Khoa QHQT àaä coá 31
caán böå giaãng daåy vaâ 2 chuyïn
viïn. Trong àoá coá 4 Tiïën sô, 10
Nghiïn cûáu sinh, 16 Thaåc sô, 3

Cûã nhên hiïån àang laâ hoåc viïn
Cao hoåc. Trïn 2/3 giaãng viïn cuãa
Khoa àang hoåc têåp úã nûúác ngoaâi.

Ngay tûâ khi múái thaânh lêåp,
Böå mön àaä triïín khai àaâo taåo cûã
nhên QHQT hïå Vùn bùçng hai vaâ
hïå Taåi chûác vúái hún 600 sinh
viïn. Tûâ nùm hoåc 2004-2005,
Böå mön àaä bùæt àêìu tiïëp nhêån àaâo
taåo Cûã nhên QHQT hïå chñnh
quy vúái töíng cöång 120 sinh viïn.
Böå mön cuäng àaä phöëi húåp vúái
Trûúâng Cao àùèng Sû phaåm Nha

Tûâ ngaây 20-26/10/2013, Khoa Quan hïå Quöëc tïë Trûúâng ÀH Khoa hoåc xaä
höåi vaâ Nhên vùn ÀHQG-HCM (Khoa QHQT) àaä töí chûác chuöîi hoaåt
àöång kyã niïåm 10 nùm thaânh lêåp. PGS.TS Nguyïîn Höåi Nghôa, Phoá Giaám
àöëc ÀHQG-HCM àaä àïën tham dûå àïí chuác mûâng vaâ chung vui vúái têåp thïí
caán böå, giaãng viïn vaâ sinh viïn cuãa Khoa.

PGS.TS Voä Vùn Sen, Hiïåu trûúãng Trûúâng ÀH KHXH&NV phaát biïíu taåi buöíi Lïî.

aåi Lïî kyã niïåm troång
thïí chaâo mûâng
Khoa troân 10 tuöíi
vaâo ngaây 24/10,
tê åp thïí Khoa

QHQT àaä cuâng nhau nhòn laåi
chùång àûúâng àaä qua vaâ baây toã sûå
tri ên àïën caác àún võ vaâ caá nhên
àaä àöìng haânh cuâng Khoa tûâ
nhûäng ngaây àêìu thaânh lêåp.

Phaát biïíu taåi buöíi Lïî, PGS.TS
Voä Vùn Sen, Hiïåu trûúãng Trûúâng
ÀH KHXH&NV baây toã sûå vui
mûâng trûúác nhûäng thaânh quaã
maâ Khoa QHQT àaä àaåt àûúåc
trong suöët 10 nùm qua, àöìng
thúâi mong muöën Khoa tiïëp tuåc
ài trïn con àûúâng cuãa mònh vò àoá
laâ con àûúâng àuáng àùæn, phaãn
aánh àûúåc tûúng lai phaát triïín cuãa
Trûúâng ÀH KHXH&NV.

Trûúác xu thïë phaát triïín maånh
meä cuãa thúâi àaåi, àaáp ûáng nhu cêìu
xêy dûång nguöìn nhên lûåc àöëi ngoaåi
phuåc vuå cho quaá trònh höåi nhêåp
khu vûåc vaâ thïë giúái cuãa Viïåt Nam,
Trûúâng ÀH KHXH&NV àûúåc
xem laâ àún võ àêìu tiïn úã khu vûåc
phña Nam ài tiïn phong trong viïåc
múã ngaânh àaâo taåo cûã nhên QHQT.
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Trang vaâ Súã Ngoaåi vuå tónh Baâ
Rõa - Vuäng Taâu múã caác lúáp taåi
chûác taåi Nha Trang vaâ Baâ Rõa -
Vuäng Taâu, vúái söë lûúång gêìn 200
sinh viïn. Sau 10 nùm hoaåt àöång,
hiïån nay Khoa QHQT àaä hoaân
chónh Chûúng trònh àaâo taåo bêåc
Cûã nhên theo hïå thöëng Niïn chïë
vaâ Tñn chó cho caác hïå Chñnh quy,
Vùn bùçng hai vaâ Taåi chûác vúái söë
lûúång gêìn 4.000 sinh viïn.

Khoa QHQT cuäng laâ khoa
àêìu tiïn cuãa Trûúâng ÀH
KHXH&NV xêy dûång chuêín àêìu
ra cho 3 chuyïn ngaânh àaâo taåo. Vaâ
tûâ nùm 2013, Khoa àaä bùæt àêìu múã
àaâo taåo caác lúáp Cûã nhên Chêët
lûúång cao. Bïn caånh viïåc giaãng
daåy taåi Trûúâng, cöng taác thûåc têåp
thûåc tïë cuäng àûúåc xem laâ möåt nöåi
dung quan troång àûúåc Khoa àêìu
tû. Trong möåt khoáa hoåc, sinh viïn
QHQT seä àûúåc töí chûác hai àúåt
thûåc têåp: nùm 2 taåi Haâ Nöåi vaâ
nùm 4 taåi möåt nûúác thuöåc khu vûåc
Àöng Nam AÁ (Thaái Lan,
Campuchia…).

Vïì àaâo taåo sau àaåi hoåc, tûâ
nùm 2008, Khoa QHQT àaä liïn
kïët vúái Khoa Quöëc tïë hoåc thuöåc
Trûúâng ÀHKHXH&NV -

ÀHQGHN töí chûác tuyïín sinh
Cao hoåc chuyïn ngaânh QHQT.
Tñnh àïën nay, Khoa QHQT àaä
liïn kïët àaâo taåo àûúåc 3 khoáa Cao
hoåc, vúái töíng cöång 45 hoåc viïn.

Bïn caånh àoá, Khoa cuäng rêët
chuá troång àêíy maånh húåp taác quöëc
tïë, xêy dûång àûúåc möëi quan hïå
töët vúái caác àún võ vaâ múã röång
quan hïå vúái caác àöëi taác, múâi àûúåc
caác chuyïn gia àêìu ngaânh, caác
hoåc giaã, caác Phoá Giaáo sû, Tiïën sô
tûâ caác trûúâng, viïån nghiïn cûáu
trong vaâ ngoaâi nûúác tham gia
giaãng daåy. Àùåc biïåt, Khoa
QHQT àaä thûåc hiïån àûúåc 6 dûå
aán húåp taác quöëc tïë vïì àaâo taåo vaâ

nghiïn cûáu khoa hoåc.
Vúái troång têm nêng cao kiïën

thûác, taåo àiïìu kiïån cho sinh viïn
tiïëp xuác vúái nhûäng yïu cêìu thûåc
tiïîn cuãa ngaânh chuyïn mön, Khoa
QHQT àaä töí chûác nhiïìu buöíi gùåp
gúä, trao àöíi vúái caác hoåc giaã, giaáo sû
quöëc tïë; tham dûå caác höåi nghõ, höåi
thaão khoa hoåc vúái caác trûúâng àaåi
hoåc trong nûúác vaâ quöëc tïë. Sinh
viïn cuãa Khoa thûúâng xuyïn àaåt
àûúåc caác hoåc böíng ngùæn haån nhû:
caác khoaá hoåc trïn biïín, khoáa hoåc
muâa heâ, caác daång hoåc böíng trao
àöíi möåt hoåc kyâ taåi Thaái Lan,
Indonesia, Singapore, Haân Quöëc,
Nhêåt Baãn,...

Trong tiïën trònh toaân cêìu hoáa
vaâ tùng cûúâng húåp taác, höåi nhêåp
quöëc tïë, Trûúâng ÀH KHXH&NV
noái chung vaâ Khoa QHQT noái
riïng laâ möåt trong nhûäng sûå lûåa
choån cuãa caác sinh viïn trong khu
vûåc vaâ quöëc tïë. Haâng nùm, ngöi
trûúâng khoa hoåc xaä höåi naây luön
àoán nhêån vaâ taåo àiïìu kiïån cho möåt
söë lûúång lúán sinh viïn, nghiïn cûáu
sinh Chêu AÁ (Nhêåt Baãn, Haân Quöëc,
Trung Quöëc, Thaái Lan...), chêu
Êu (AÁo, Anh, Têy Ban Nha...) vaâ
Chêu Myä (Hoa Kyâ) àïën hoåc têåp,
nghiïn cûáu ngùæn haån vïì chñnh trõ,
ngön ngûä, lõch sûã, vùn hoáa-xaä höåi
Viïåt Nam.

Caác cûåu sinh viïn, sinh viïn àaåi diïån cho 10 thïë hïå sinh viïn cuãa Khoa QHQT tham dûå buöíi Lïî.

Trûúãng khoa Khoa QHQT Àaâo Minh Höìng caãm ún GS.TS Ngö Vùn Lïå, Nguyïn Hiïåu trûúãng
Trûúâng ÀH KHXH&NV - ngûúâi kyá quyïët àõnh thaânh lêåp Böå mön QHQT.
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CHUYÏåN CHÛÄ CHUYÏåN NGHÔA

An ChiAn ChiAn ChiAn ChiAn Chi

Phe phêíy.Phe phêíy.Phe phêíy.Phe phêíy.Phe phêíy.

* Hûäu Nhún (Long Thaânh-* Hûäu Nhún (Long Thaânh-* Hûäu Nhún (Long Thaânh-* Hûäu Nhún (Long Thaânh-* Hûäu Nhún (Long Thaânh-
Àöìng Nai)Àöìng Nai)Àöìng Nai)Àöìng Nai)Àöìng Nai): Xin öng An Chi cho
biïët trong hai tiïëng “phe phêíy”,  chó
nhûäng phi vuå mua ài baán laåi àïí
kiïëm chaác, thò “phêíy” nghôa laâ gò vaâ
“phe” coá phaãi laâ tiïëng Phaáp? Xin
caám ún.

Traã lúâi:Traã lúâi:Traã lúâi:Traã lúâi:Traã lúâi: Thûåc ra thò, trong
trûúâng húåp maâ baån hoãi, “phe” laâ
möåt tûâ tiïëm võ (taåm goåi laâ “phe2”)
vaâ “phêíy” chó coân laâ möåt tûâ kyá sinh
maâ thöi. Moåi sûå bùæt àêìu úã tûâ töí võ
tûâ “phe phêíy” göëc, trong àoá “phe”
laâ möåt tûâ cöí (taåm goåi laâ “phe1”)
coân “phêíy” vêîn laâ möåt “sinh tûâ”,
coá têìn söë khöng phaãi laâ quaá thêëp,
bêy giúâ vêîn coân xuêët hiïån trong
danh ngûä “dêëu phêíy”.

ÚÃ àêy, “phe1” laâ möåt tûâ Viïåt
göëc Haán, bùæt nguöìn úã tûâ ghi bùçng
chûä [      ], maâ êm Haán Viïåt hiïån àaåi
laâ “phi”, coá nghôa laâ “múã ra”, ‘banh
ra”, “chia ra”, ‘xeá ra”, v.v.. Chûä
“phi” [      ] göëc naây àaä àûa àïën cho
tiïëng Viïåt böën àiïåp thûác: phay,
phe, phúi, phui.

“Phúi” thò nghôa àaä roä raâng,
nhû trong “phúi khö”, “phúi
nùæng”,v.v.. (Muöën phúi thò phaãi
banh ra, traãi ra). “Phui” laâ möåt tûâ
cöí, vêîn coân töìn taåi trong ngûä võ tûâ
àùèng lêåp  “phanh phui” (“Phanh”
vaâ “phui” laâ hai tûâ gêìn nghôa).
“Phay” laâ “xùæt laát”, “xeá thaânh tûâng
miïëng”, nhû trong “thõt phay”,
“gaâ xeá phay”, v. v.. “Phe1” hiïån
nay àaä trúã thaânh möåt tûâ cöí nhûng
noá coân àïí laåi lûu tñch trong vùn thú
xûa, nhû trong cêu “Mònh caâi xiïm
luåc phe àuöi phûúång” cuãa baâi 57,
taã cêy cau, trong Höìng Àûác quöëc
êm thi têåp, hoùåc trong cêu “Chaâo
ngûúâi quên tûã chùèng phe àuöi”
cuãa baâi 70, taã con choá àaá. Tiïëc rùçng
coá quyïín nhû Tûâ àiïín tûâ cöí cuãa
Vûúng Löåc (Nxb Àaâ Nùéng  - Trung

têm Tûâ àiïín hoåc, 2001) laåi khöng
ghi nhêån noá. Coân Tûâ àiïín tûâ Viïåt
cöí cuãa Nguyïîn Ngoåc San – Àinh
Vùn Thiïån (Nxb Vùn hoaá Thöng
tin, Haâ Nöåi, 2001) thò giaãng laâ
“khe kheä lay ài lay laåi”. Chuáng töi
khöng phuã nhêån nghôa naây nhûng,
vúái chuáng töi thò nghôa göëc cuãa
“phe1” laâ “múã ra”, xoeâ ra”. “Phe
àuöi phûúång” chùèng qua laâ “xoeâ
àuöi phûúång”. Theo chuáng töi thò
“phe phêíy” vöën laâ möåt ngûä võ tûâ
duâng àïí noái vïì caái àöång taác maâ
ngûúâi ta thûåc hiïån vúái chiïëc quaåt.
“Phe” laâ  múã quaåt, xoeâ quaåt (loaåi
quaåt coá nan) coân “phêíy” laâ phêët
qua phêët laåi. Chñnh laâ tûâ caái nghôa
göëc naây maâ vïì sau, tûâ “phe1” múái
coá nghôa laâ “khe kheä lay ài lay laåi”.

Trúã laåi vúái trûúâng húåp maâ baån
hoãi, xin noái rùçng “phe2” àaä àûúåc
Tûâ àiïín tiïëng Viïåt cuãa Trung têm
Tûâ àiïín hoåc (Vietlex) do Hoaâng
Phï chuã biïn (Nxb Àaâ Nùéng –
Vietlex, 2007) giaãng laâ thuöåc vïì
khêíu ngûä vaâ coá nghôa laâ “laâm viïåc
mua ài baán laåi bêët cûá haâng hoaá gò
àïí kiïëm laäi [haâm yá coi thûúâng]”.
Tiïìn thên cuãa tûâ “phe2” àaä coá tûâ
thúâi coân möì ma thûåc dên Phaáp: àoá
laâ hai tiïëng “aáp-phe” maâ dên ta àaä
phiïn êm tûâ tiïëng Phaáp “affaire”
àïí chó nhûäng vuå laâm ùn lúán. Sau
giaãi phoáng, caái àêìu “aáp” àaä bõ chùåt
boã nhûng caái àuöi “phe” thò vêîn
àûúåc giûä laåi àïí chó caái nghôa maâ tûâ
àiïín Vietlex àaä giaãng. Vêåy thò duâ
tûâ “aáp-phe” àaä mêët àêìu nhûng caái
àuöi “phe” coân laåi vêîn laâ möåt hònh
võ göëc Phaáp, àuáng nhû baån àaä nïu
trong cêu hoãi. Chuáng töi àaä duâng
danh ngûä “tiïëng ngoaåi tõch” laâm
thuêåt ngûä àïí chó loaåi hònh võ naây,
möåt thuêåt ngûä maâ TS Lï Trung
Hoa cho laâ ngûä hoåc khöng coá noái
àïën.

Baån cuäng àaä àùåt vêën àïì: Trong
trûúâng húåp àang xeát thò “phêíy”
nghôa laâ gò? Xin traã lúâi rùçng tûâ naây
chó coá nghôa khi noá ài àöi vúái
‘phe1" àïí taåo thaânh tûâ töí àùèng lêåp

“phe1 phêíy”, maâ Tûâ àiïín tiïëng Viïåt
cuãa Trung têm Ngön ngûä hoåc do
Hoaâng Phï chuã biïn giaãng laâ “àûa
qua àûa laåi vêåt moãng, nheå möåt
caách nheå nhêìng [noái khaái quaát]”.
Nhûng khi àûáng bïn caånh “phe 2”
thò “phêíy” khöng coá vai troâ gò vïì
taåo tûâ vaâ ngûä nghôa. Vò vêåy nïn
chuáng töi múái goåi noá laâ möåt tûâ kyá
sinh ( coân “phe2” laâ möåt tûâ tiïëm
võ). Sûå chiïëm chöî kiïíu naây – nhû
cuãa “phe2” àöëi vúái “phe1” – laâ möåt
àiïím àùåc biïåt trong tiïëng Viïåt àïí
taåo ra tñnh xêëu nghôa maâ thónh
thoaãng chuáng töi coá noái àïën.

“Bùæt baâi 4” khöng xuêët phaát“Bùæt baâi 4” khöng xuêët phaát“Bùæt baâi 4” khöng xuêët phaát“Bùæt baâi 4” khöng xuêët phaát“Bùæt baâi 4” khöng xuêët phaát
tûâ dên cúâ baåc.tûâ dên cúâ baåc.tûâ dên cúâ baåc.tûâ dên cúâ baåc.tûâ dên cúâ baåc.

* Thu Vên (TP.HCM):* Thu Vên (TP.HCM):* Thu Vên (TP.HCM):* Thu Vên (TP.HCM):* Thu Vên (TP.HCM): Bïn
caånh “àoåc võ”, coân möåt tûâ nûäa vöën dô
xuêët phaát tûâ dên cúâ baåc maâ ra laâ “bùæt
baâi”, tûác laâ biïët àûúåc àöëi phûúng seä
ra baâi nhû thïë naâo àïí liïåu baâi mònh
(…) Nïëu trong khêíu ngûä duâng àûúåc
“bùæt baâi”, thò cuäng seä chêëp nhêån “àoåc
võ” thöi.

Traã lúâiTraã lúâiTraã lúâiTraã lúâiTraã lúâi: Chuáng töi rêët hên
haånh nhêån àûúåc nhûäng lúâi phaãn
biïån cuãa baån vaâ xin traã lúâi baån nhû
àaä hûáa. Tuy nhiïn, úã àêy chuáng töi
chó xin ghi laåi (vaâ traã lúâi) àiïím cöët
yïëu maâ thöi mùåc duâ möåt söë àiïím
hûäu quan khaác trong lúâi phaãn biïån
àoá cuäng cêìn àûúåc baân thïm.

Dûúái àêy laâ àiïìu quan troång
nhêët maâ chuáng töi nghô laâ baån cêìn
biïët: tûâ töí “bùæt baâi” cuãa baån khöng
phaãi laâ möåt löëi noái “xuêët phaát tûâ dên
cúâ baåc” vò noá chó liïn quan àïën “dên
huêën luyïån” maâ thöi.

Liïn quan àïën baâi baåc, trong
phûúng ngûä Nam Böå, ta coá thïí gùåp
ngûä võ tûâ “bùæt baâi” trong hai trûúâng
húåp. Trong trûúâng húåp thûá nhêët,
noá laâ möåt tûâ töí tûå do (nïn khöng
coá trong tûâ àiïín), coá nghôa laâ lêëy
nhûäng laá baâi tûâ chiïëu baâi lïn àïí
cêìm trïn tay (taåm goåi laâ “bùæt baâi1”).
Trong trûúâng húåp thûá hai, noá laâ
möåt tûâ töí cöë àõnh maâ Viïåt Nam tûå
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àiïín cuãa Lï Vùn Àûác giaãng laâ “bùæt
nhûäng con baåc àang ùn thua trong
soâng” (taåm goåi laâ “bùæt baâi2”). Àêy
dô nhiïn chó laâ chuyïån cuãa cöng an,
caãnh saát. Ngoaâi ra, ta coân coá möåt
tûâ töí àöìng êm (taåm goåi laâ “bùæt
baâi3”), vöën laâ thuêåt ngûä cuãa sên
khêëu cöí àiïín, maâ Àaåi Nam quêëc
êm tûå võ cuãa Huònh-Tõnh Paulus
Cuãa giaãng ngùæn goån laâ “cêët tiïëng ca
ngêm (haát böåi)”, àûúåc Dictionnaire
annamite-francais cuãa J. F. M.
Geánibrel  dõch laâ “commencer aâ
chanter qq chanson”. Coân Viïåt
Nam tûå àiïín cuãa Lï Vùn Àûác thò
giaãng chi tiïët hún laâ “haát àöëi àaáp
theo nhõp tröëng trong tuöìng haát
böåi giûäa möåt àaâo möåt keáp, chên
quyâ chên chöëng, lûng day laåi, úã hai
goác sên khêëu”.

Coân hai tiïëng “bùæt baâi” cuãa
baån (taåm goåi laâ “bùæt baâi4”) thò
thûåc sûå chùèng dñnh daáng gò àïën
dên cúâ baåc vaâ chuáng töi nghô rùçng
baån àaä bùæt gùåp noá khi nghe hoùåc
àoåc nhûäng baâi tûúâng thuêåt vaâ/
hoùåc bònh luêån vïì thïí thao, chuã
yïëu laâ... boáng àaá, trïn caác phûúng
tiïån truyïìn thöng. Vêng, “bùæt
baâi4” laâ möåt thuêåt ngûä múái toanh
maâ chuáng töi àöì rùçng thúâi öng
Huy Khöi coân laâm troång taâi (boáng
àaá) tûâ nûãa thïë kyã vïì trûúác cuäng ...
chûa coá. Noá laâ möåt thuêåt ngûä thïí
thao noái chung, maâ thöng duång
nhêët laâ trong boáng àaá, bïn caånh
nhûäng thuêåt ngûä khaác nhû: boåc
loát, chaåy chöî, choåc khe, chöìng biïn,
dñnh theã, àaánh nguöåi, àoåc trêån àêëu
(cêìn chi “àoåc võ trêån àêëu” cho
luâm xuâm, rùæc röëi!), àöí bï-töng, àöi
cöng, lêåt caánh, lïn cöng vïì thuã, tò
àeâ,  vaâo boáng,   v.v.. Sau àêy laâ möåt
söë dêîn chûáng vïì ngûä võ tûâ “bùæt
baâi4”:

- Nhûäng cuá bûát töëc cuãa Navas
bïn caánh phaãi gêy nhiïìu àöåt biïën
hún trong löëi chúi vöën àaä bõ ngûúâi
Italy bùæt baâi.” (Hûäu Nhún, “Têy
Ban Nha vaâo chung kïët sau loaåt
luên lûu”, thethao.vnexpress.net, 28-

6-2013).
- Nïëu Guardiola bùæt noá phaãi

nhûúâng chöî cho tiki-taka, löëi àaá
àaä bõ bùæt baâi, àoá coá thïí laâ möåt sai
lêìm lúán.” (Trêìn Khaánh An,
“Bayern Munich: Khöí thên,
Guardiola!”, Thïí thao & Vùn hoáa,
5-5-2013).

- Löëi àaá phöëi húåp nhoã aáp duång
cho àöåi tuyïín Viïåt Nam taåi AFF
Suzuki Cup 2012 vûâa qua àaä súám
bõ bùæt baâi tûâ trêån àêìu vaâ àaä phaá saãn
hoaân toaân ngay voâng baãng.”
(Nguyïîn Maånh, “Lo lo “àaá nhoã””,
QÀND, 15-3-2013).

- Nhûng löëi àaá àoá cuãa “Göî”
(Hoaâng Anh Gia Lai – AC) àaä bõ
HLV Zuleta bùæt baâi.” (Viïåt Hoâa,
“ÀTLA traã núå HAGL”, Thïí thao
& Vùn hoáa, 17-6-2013).

- Nhûäng gò anh cêìn laâm laâ àiïìu
chónh löëi àaá rêåp khuön, traánh àïí bõ
àöëi phûúng bùæt baâi nhiïìu nhû muâa
giaãi nùm nay.” (Chiïu Vùn, “Àöåi
hònh “siïu khuãng” cuãa M.U muâa
túái”, Boángàaá+++++, 13-05-2013).

V.v. vaâ v.v.. Vêåy “baâi” úã àêy laâ
gò? Thûa vúái baån rùçng àêy laâ baâi têåp
cuãa àöëi phûúng: baâi têåp thïí lûåc vaâ
baâi têåp kyä thuêåt cho tûâng caá nhên,
àùåc biïåt laâ baâi têåp chiïën thuêåt cho
toaân àöåi. Thñ duå thò ta coá thïí thêëy
nhan nhaãn trïn caác phûúng tiïån
truyïìn thöng maâ sau àêy chó laâ möåt
vaâi dêîn chûáng ñt oãi:

- Baâi têåp kyä thuêåt bùæt boáng sïåt.”
(Cêu laåc böå Boáng àaá – Hoåc viïån Biïn
phoâng).

- Bùæt àêìu tûâ nhûäng ngaây naây,
àöå khoá trong nhûäng baâi têåp chiïën
thuêåt cuãa àöåi tuyïín U23 Quöëc gia
àûúåc nêng lïn cao hún.” (“Àöåi
tuyïín U23 quöëc gia bùæt àêìu têåp
chiïën thuêåt”, Vietnam+, 18-09-
2009).

- Ban huêën luyïån laâm töët cöng
taác giaáo duåc (…) coi troång quaá
trònh huêën luyïån cú baãn cho vêån
àöång viïn, tûâ kyä thuêåt caá nhên àïën
caác baâi têåp chiïën thuêåt töíng húåp,
liïn hoaân.” (“Nûä cêìu thuã boáng

chuyïìn mùåc aáo lñnh”, Nhên dên
àiïån tûã, 29-6-2013).

- Theo öng Masatada, àiïím
maånh cuãa Kashima Antlers laâ khaã
nùng thñch ûáng vúái caác baâi têåp
chiïën thuêåt àa daång cuãa BHL àùåt
ra úã tûâng trêån àêëu, trûúác tûâng àöëi
thuã.” (“18h höm nay 4-6, taåi SVÀ
Myä Àònh: U23 Viïåt Nam thûã
lûãa.”, Thaái Nguyïn Online, 4-6-
2013).

- Àaä rêët nhiïìu phûúng aán àûúåc
àïì ra, tûâ viïåc xoay tua cùåp trung vïå
àïí tòm ra böå àöi hoaân haão, hay baâi
têåp chöëng boáng böíng àûúåc sûã duång
rêët nhiïìu trong nhûäng baâi têåp chiïën
thuêåt gêìn àêy, nhûng kïët quaã cuöëi
cuâng vêîn laâ lûåc bêët toâng têm (…)”
(“SLNA chung söëng vúái “cöng laâm
thuã phaá”, Thïí thao & Vùn hoaá,17-
6-2013).

Thïë laâ ta coá böën ngûä võ tûâ “bùæt
baâi”:

“Bùæt baâi 1” laâ “lêëy nhûäng laá baâi
tûâ chiïëu baâi lïn àïí cêìm trïn tay”.

“Bùæt baâi 2” laâ “bùæt nhûäng con
baåc àang ùn thua trong soâng”.

“Bùæt baâi 3” laâ “haát àöëi àaáp theo
nhõp tröëng trong tuöìng haát böåi
giûäa möåt àaâo möåt keáp, chên quyâ
chên chöëng, lûng day laåi, úã hai goác
sên khêëu”.

Coân “bùæt baâi 4” laâ “biïët toãng,
bùæt thoáp àûúåc “mûu-kïë, maánh-
lúái”(1)(1)(1)(1)(1) , “caách xûã trñ”(2)(2)(2)(2)(2) do huêën
luyïån viïn àöëi phûúng àûa vaâo baâi
têåp cho hoåc troâ cuãa mònh thao
luyïån thaânh thuåc laâm tiïìn àïì àïí coá
thïí giaânh thùæng lúåi”.

Hy voång laâ vúái nhûäng dêîn
chûáng cuå thïí maâ chuáng töi àaä nïu
ra trïn àêy, baån seä vui loâng thêëy
rùçng “baâi” trong tûâ töí “bùæt baâi4”
cuãa mònh tuyïåt àöëi khöng dñnh
daáng gò àïën dên cúâ baåc vò àoá laâ kïë
hoaåch do thêìy cuãa vêån àöång viïn
àùåt ra cho hoå.

(1) Nghôa chûä “baâi” trong Viïåt
Nam tûå àiïín.

(2) Nghôa chûä “baâi” trong Tûâ
àiïín tiïëng Viïåt cuãa Vietlex.
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Àêët nûúác cuãa kinh àö aánh saáng hiïån nay  thu huát khoaãng 6000 du hoåc sinh
Viïåt vúái ûu àiïím chêët lûúång giaáo duåc cao, múã cûãa vúái sinh viïn quöëc tïë,
nhiïìu cú höåi hoåc böíng vaâ laâm viïåc sau töët nghiïåp cöång vúái neát àeåp tûâ thaânh
tûåu vùn hoáa nghïå thuêåt khöíng löì naây.

Khaánh LyKhaánh LyKhaánh LyKhaánh LyKhaánh Ly

NHÛÄNG ÀIÏÍM CÖÅNG KHOÁ BOÃ
QUA

Khöng phaãi ngêîu nhiïn maâ söë du hoåc
sinh Viïåt taåi Phaáp tùng maånh tûâ khoaãng
500 giai àoaån 1990-1995 lïn àïën haâng
ngaân nhû hiïån nay. Chêët lûúång giaáo duåc
Phaáp àûúåc àaánh giaá cao trïn thïë giúái vúái
nhiïìu ngaânh muäi nhoån vïì kiïën truác, myä
thuêåt, thúâi trang, kinh tïë, khoa hoåc cú
baãn... Àùc biïåt khaã nùng àïí hoåc têåp vaâ chi

traã cho thúâi gian hoåc têåp úã Phaáp khaá àa
daång vaâ khöng quaá àùæt àoã so vúái möåt söë
quöëc gia khaác. Caác hoåc böíng àïí àïën Phaáp
khaá döìi daâo nhû; hoåc böíng chêët lûúång cao
cuãa Àaåi sûá quaán Phaáp, hoåc böíng taâi nùng
Eiffel trònh àöå thaåc sô khaá tiïëng tùm, hoåc
böíng Tiïën sô Erasmus-Dem, hoåc böíng Böå
giaáo duåc Viïåt Nam…

Àiïím cöång khaác laâ maång lûúái sinh viïn
úã Phaáp vûäng maånh vúái nhiïìu hoaåt àöång
phong phuá gùæn kïët caác thïë hïå du hoåc sinh

DU HOÅC



B AÃ N  T I N  À H Q G - H C M  S ÖË  1 5 7 -  2 0 1 3 .47

vaâ höî trúå tên sinh viïn laâm quen cuöåc söëng
múái. Höåi sinh viïn Viïåt Nam taåi Phaáp
(UEVF)  àûúåc thaânh lêåp nùm 2004  laâ caái
tïn àûúåc sinh viïn tin cêåy vúái 20 chi höåi
thaânh viïn úã caác thaânh phöë lúán àang àaãm
àûúng vai troâ chùm lo quyïìn lúåi húåp phaáp
cuãa sinh viïn Viïåt, giuáp àúä nhau trong hoåc
têåp, nghiïn cûáu...

Caác hoaåt àöång cuãa UEVF hûäu ñch nhû
giuáp tòm kiïëm nhaâ troå, höî trúå  lêåp taâi khoaãn
ngên haâng, tû vêën viïåc laâm thïm, töí chûác
giao lûu vùn hoáa, thïí thao, cöång àöìng laâ
cêìu nöëi àïí sinh viïn Viïåt nhanh choáng hoâa
nhêåp möi trûúâng múái.

Ngoaâi ra, sinh viïn khöng khoá àïí tòm
möåt cöng viïåc laâm thïm úã Phaáp, àùåc biïåt laâ
Paris. Coá nhiïìu cöng viïåc phuâ húåp vúái tûâng
hoaân caãnh, thúâi khoáa biïíu khaác nhau, chòa

khoáa laâ caác baån phaãi biïët tòm kiïëm. Baån
Mai Trang, du hoåc sinh úã Lyon chia seã möåt
söë àõa chó hûäu ñch nhû trang web "nhûäng
ngûúâi baån - www.nhungnguoiban.org" do
UEVF quaãn lñ luön cêåp nhêåt cöng viïåc cho
caác baån coá nhu cêìu.

Anh Voä Xuên Hoaâi, töíng thû kñ UEVF
chia seã thïm, duâ laâ cöng viïåc laâm thïm
nhûng cêìn chuá yá àïën CV vaâ thû xin viïåc
phaãi roä raâng, maåch laåc. Kinh nghiïåm cho
thêëy hoå àaánh giaá cao kinh nghiïåm laâm viïåc
cuãa sinh viïn búãi àiïìu àoá chûáng toã sûå va
chaåm cêìn thiïët cuãa  baån trong cuöåc söëng.
Anh Hoaâi cho biïët: "nïëu úã Viïåt Nam baån
àaä laâm viïåc gò thò àûâng ngêìn ngaåi àûa vaâo
höì sú xin viïåc úã Phaáp". Xeát vïì luêåt phaáp, vúái
theã sinh viïn coá thïí laâm viïåc maâ khöng cêìn
xin giêëy pheáp lao àöång vúái àiïìu kiïån töíng

À I ÏÍ M  À ÏË N  C H O  T Û Ú N G  L A I
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söë giúâ lao àöång khöng quaá 964 giúâ/nùm.
Caác cöng viïåc phöí biïën bao göìm ; tröng treã,
laâm nhaâ haâng, thu ngên úã siïu thõ, tröng
khaách saån, doån nhaâ...

Thu nhêåp tûâ cöng viïåc laâm thïm seä giuáp
trang traãi àaáng kïí chi phñ sinh hoaåt, giuáp
baån tñch luäy kinh nghiïåm, thuêån lúåi àïí tòm
kiïëm möåt cöng viïåc sau töët nghiïåp búãi yïëu
töë àöåc lêåp, trûúãng thaânh úã phûúng Têy
luön àûúåc àaánh giaá cao.

CUÖÅC SÖËNG SINH VIÏN ÚÃ PHAÁP.

Lúâi khuyïn tûâ rêët nhiïìu cûåu sinh viïn laâ
duâ baån àïën Phaáp theo diïån du hoåc tûå tuác
hay hoåc böíng thò viïåc xuác tiïën viïåc tòm nhaâ
troå caâng súám caâng töët. "An cû" múái "laåc
nghiïåp", ngay khi coá giêëy baáo nhêåp hoåc cuãa
trûúâng, baån nïn nhanh choáng liïn hïå vúái
böå phêån phuå traách àúâi söëng sinh viïn àïí
laâm thuã tuåc "xñ" möåt chöî trong kñ tuác xaá,
nïëu may mùæn. Ngoaâi ra, cöång àöìng sinh
viïn Viïåt thûúâng trao àöíi thöng tin
vïì nhaâ úã àïí giuáp àúä nhau, àùåc biïåt
vaâo cuöëi nùm hoåc, khoaãng thaáng 5
thò dïî daâng tòm nhaâ troå do caác baån
sinh viïn Viïåt hoåc xong chuyïín
thaânh phöë hoùåc vïì nûúác. Viïåc thuï
nhaâ troå baån cêìn kô lûúäng vaâ coá húåp
àöìng chi tiïët àïí àûúåc traánh gùåp rùæc
röëi vïì sau.

Yïëu töë baão hiïím cêìn àûúåc lûu
têm, ngoaâi baão hiïím y tïë bùæt buöåc
baån nïn mua thïm baão hiïím böí

sung, chó cêìn chi thïm möåt khoaãn nhoã
nhûng àûúåc lúåi rêët nhiïìu trong quaá trònh
chùm soác sûác khoãe.

Möåt khaão saát àaáng quan têm cuãa UEVF
vïì chi tiïu trung bònh möåt nùm cuãa sinh
viïn úã Phaáp dao àöång tûâ 3500 - 6400 Euro
bao göìm cho phñ ùn, úã, saách vúã vaâ ài laåi...
trong àoá chi phñ nhaâ úã chiïëm àaáng kïí,
thûúâng laâ gêìn möåt nûãa töíng chi phñ.

Kò thûåc têåp cûåc kò quan troång, vúái möåt
söë trûúâng úã Phaáp, kò thûåc têåp bùæt buöåc coá
thïí bùæt àêìu ngay tûâ nùm möåt, thûúâng keáo
daâi 1 àïën 3 thaáng, vaâ kò thûåc têåp nùm cuöëi
daâi hún, thûúâng 4 - 9 thaáng. Do àoá baån cêìn
chuêín bõ CV vaâ thû xin viïåc tûâ rêët súám àïí
nöp àïën caác cú quan, traánh tònh traång
"nûúác àïën chên múái nhaãy". Möåt lûu yá nûäa
laâ nïëu baån xin khoáa thûåc têåp caâng daâi thò
caâng dïî búãi àiïìu naây mang laåi cho cöng ty
nhiïìu lúåi ñch hún.

 Nûúác Phaáp xinh àeåp vúái nhûäng thaânh
phöë mang neát àùåc trûng riïng, möåt Paris
hoa lïå vúái caác trûúâng thiïn vïì myä thuêåt,
thúâi trang, möåt Lyon söi àöång treã trung
vöën laâ núi lyá tûúãng àïí sinh söëng vaâ hoåc têåp
àûúåc mïånh danh laâ "traái tim nûúác Phaáp",
möåt Nantes nöíi tiïëng vïì vùn hoáa, nghïå
thuêåt lõch sûã laâ thiïn àûúâng cho caác baån
khaám phaá nghïå thuêåt Chêu Êu… vaâ coân
rêët nhiïìu nhûäng àiïìu thuá võ úã àêy àang chúâ
àoán.

 Caác hoaåt àöång giao lûu vùn nghïå, thïí
thao söi nöíi, caác cuöåc thi thuá võ úã caác chi höåi
sinh viïn Viïåt úã caác thaânh phöë diïîn ra
quanh nùm laâ möåt àiïím nhêën àaáng yïu cuãa
cöång àöìng du hoåc sinh núi xûá ngûúâi.

Höåi SVVN
taåi Phaáp

SVVN taåi Phaáp höî trúå nhau trong cuöåc söëng vaâ hoåc têåp
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Triïín khai nghiïn cûáu ûángTriïín khai nghiïn cûáu ûángTriïín khai nghiïn cûáu ûángTriïín khai nghiïn cûáu ûángTriïín khai nghiïn cûáu ûáng
duång cöng nghïå nano taåi Viïåtduång cöng nghïå nano taåi Viïåtduång cöng nghïå nano taåi Viïåtduång cöng nghïå nano taåi Viïåtduång cöng nghïå nano taåi Viïåt
NamNamNamNamNam

Phoâng thñ nghiïåm cöng nghïå
Nano àûúåc chñnh thûác khaánh
thaânh vaâ ài vaâo hoaåt àöång tûâ cuöëi
nùm 2006 taåi ÀHQG-HCM vúái
töíng vöën àêìu tû 4,5 triïåu USD.

Phoâng thñ nghiïåm àûúåc xêy
dûång àïí phuåc vuå àaâo taåo àaåi hoåc
vaâ sau sau àaåi hoåc, nghiïn cûáu
phaát triïín, triïín khai ûáng duång,
thûåc hiïån caác dõch vuå khoa hoåc
cöng nghïå vïì vêåt liïåu vaâ cöng
nghïå micro nano.

Thúâi gian qua, phoâng thñ
nghiïåm àaä thiïët lêåp húåp taác vúái 13
trûúâng, viïån, trung têm nghiïn
cûáu lônh vûåc Micro Nano cuãa caác
nûúác nhû Hoa Kyâ, Phaáp, Haâ Lan,
Thuåy Sô, Haân Quöëc, Singapore...

Vúái viïåc hònh thaânh phoâng
thñ nghiïåm naây, ÀHQG-HCM
àang tiïën lïn võ trñ dêîn àêìu vïì cú
súã vêåt chêët cuãa cöng nghïå nano
taåi Viïåt Nam vaâ seä àaáp ûáng àûúåc
nhu cêìu trong nûúác. Búãi sau khi
Viïåt Nam àaä gia nhêåp WTO,
àêìu tû nûúác ngoaâi vaâo cöng nghïå
seä tùng lïn rêët nhanh, nhêët laâ vaâo
caác khu cöng nghïå cao, do vêåy
chùæc chùæn seä coá rêët nhiïìu nhaâ
maáy trong nûúác seä tòm àïën cöng

Vúái sûå höî trúå cuãa chûúng trònh Àöëi taác àöíi múái saáng taåo Viïåt Nam - Phêìn
Lan (IPP), caác nhaâ khoa hoåc thuöåc phoâng Thñ nghiïåm cöng nghïå Nano,
ÀHQG-HCM, àaä nghiïn cûáu, saãn xuêët thaânh cöng chïë phêím dung dõch
nano baåc úã quy mö cöng nghiïåp phuåc vuå viïåc baão quaãn hoa quaã vaâ phoâng
trõ bïånh trong nuöi töm.

Àêy laâ möåt trong 11 tiïíu dûå aán àiïín hònh àaä àûúåc nhêån giêëy khen cuãa IPP
trong Höåi nghõ töíng kïët Giai àoaån 1 (2009 - 2013) vûâa qua.

nghïå nano àïí ûáng duång vaâo caác
saãn phêím cuãa mònh.

Chòa khoáa giaãi quyïët nhiïìuChòa khoáa giaãi quyïët nhiïìuChòa khoáa giaãi quyïët nhiïìuChòa khoáa giaãi quyïët nhiïìuChòa khoáa giaãi quyïët nhiïìu
vêën àïì cuãa ngaânh nuöi tröìngvêën àïì cuãa ngaânh nuöi tröìngvêën àïì cuãa ngaânh nuöi tröìngvêën àïì cuãa ngaânh nuöi tröìngvêën àïì cuãa ngaânh nuöi tröìng
thuãy saãnthuãy saãnthuãy saãnthuãy saãnthuãy saãn

Trûúác tònh traång töm chïët
haâng loaåt àaä vaâ àang diïîn ra
nghiïm troång taåi caác vuâng nuöi
töm cöng nghiïåp troång àiïím cuãa
ÀBSCL, caác nhaâ khoa hoåc thuöåc
Phoâng thñ nghiïåm cöng nghïå
nano (LNT) àaä cöng böë kïët quaã
thûã nghiïåm thaânh cöng cöng nghïå
nano baåc trong phoâng ngûâa bïånh
töm vúái sûå höî trúå cuãa chûúng
trònh Àöëi taác àöíi múái saáng taåo
Viïåt Nam - Phêìn Lan (IPP).

Theo nhoám nghiïn cûáu, baåc

àûúåc biïët àïën nhû vêåt liïåu "siïu"
diïåt khuêín, àûúåc ûáng duång lêu
àúâi trïn caác vêåt duång àiïån tûã, gia
àònh. Tuy nhiïn, trong lônh vûåc
nöng nghiïåp, nghiïn cûáu vaâ ûáng
duång dung dõch nano baåc àïí diïåt
vi khuêín, nêëm, sêu bïånh chó múái
phöí biïën trong vaâi nùm trúã laåi àêy.

Tònh traång ö nhiïîm möi
trûúâng nûúác xaãy ra trong caác
nuöi tröìng thuãy saãn phêìn lúán laâ
do caác chêët hûäu cú dû thûâa tûâ
thûác ùn, phên vaâ raác thaãi khaác töìn
àoång dûúái àaáy ao nuöi; hoáa chêët,
khaáng sinh töìn dû àoång laåi maâ
khöng àûúåc xûã lyá. Àêy laâ núi sinh
söëng cuãa vi sinh vêåt gêy thöëi, coá
haåi vaâ caác vi sinh vêåt gêy bïånh

Nano baåc phuåc vuå baão quaãn hoa quaã
vaâ phoâng trõ bïånh cho töm

Nano baåc

Diïåu HuyïìnDiïåu HuyïìnDiïåu HuyïìnDiïåu HuyïìnDiïåu Huyïìn
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cuâng nhiïìu loaåi nêëm vaâ nguyïn
sinh àöång vêåt. Vi sinh vêåt gêy
bïånh àûúåc xem laâ taác nhên gêy

bïånh thûá cêëp hoùåc gêy bïånh cú
höåi. Möåt khi sûå cên bùçng cuãa hïå
vi sinh vêåt trong ao nuöi bõ phaá

vúä, caác vi sinh vêåt coá haåi seä phaát
triïín öì aåt vaâ súám cöång hûúãng vúái
caác yïëu töë coá haåi khaác àïí gêy
bïånh cho töm, caá.

Nano Baåc laâ nhûäng nhaåt baåc
siïu nhoã, kñch thûúác àûúåc ào
bùçng nano meát (1 nm bùçng phêìn
triïåu mm). Caác haåt Nano Baåc khi
gùåp caác vi khuêín, virus thò tûúng
taác vúái lúáp protein trïn bïì mùåt vi
khuêín, virus röìi tûâ àoá phaát huãy
maâng tïë baâo, laâm ûác chïë sûå phaát
triïín vaâ tiïu diïåt chuáng.

Chïë phêím dõch nano baåc úã
quy mö cöng nghiïåp vaâ ûáng duång
trong baão quaãn hoa quaã vaâ phoâng
trõ bïånh trong nuöi töm coá nöìng
àöå: 200 - 100.000ppm; kñch
thûúác haåt: 2 - 5nm; coá khaã nùng
diïåt caác loaåi vi khuêín trïn hoa
quaã vaâ trong möi trûúâng nûúác
nuöi töm (Salmonella
typhimurium: 99,9%,
Pseudomonas aerughinosa:
95,7%, Aspergilus niger: 99,9%,
Streptococcus pneumonia:
96,5%, Vibrio cholera: 99,9%,
S.faecails: 91,9%, E.Coli: 95%,
V.Parahaemolyticus: 99,9%...).

Coá thïí noái viïåc ûáng duång
cöng nghïå Nano baåc trong nuöi
tröìng thuãy saãn chñnh laâ möåt trong
nhûäng giaãi phaáp hoaân haão nhêët
àïí khùæc phuåc nhûäng thûåc traång
nïu trïn. Àöëi vúái nuöi tröìng
thuãy saãn, cöng duång chñnh cuãa
Nano baåc laâ: Diïåt hêìu hïët caác loaåi
vi khuêín, vi ruát; Xûã lyá vaâ caãi taåo
möi trûúâng nuöi tröìng thuãy saãn;
Phoâng vaâ diïåt nguöìn bïånh trong
ao nuöi, öín àõnh maâu nûúác; Khûã
muâi höi tanh cuãa nûúác, àùåc biïåt
àöëi vúái nhûäng ao nuöi coá chêët
thaãi hûäu cú tûâ phên gia suác vaâ gia
cêìm; Haån chïë hiïån tûúång caá ùn
nöíi vaâ caác bïånh nhû àöëm àoã,
àöëm trùæng, bïånh nêëm thuãy my,
nêëm nang, nêëm baâo tûã.

öåi nghõ ACOMP laâ möåt hoaåt àöång nghiïn cûáu khoa hoåc
thûúâng niïn cuãa Khoa Khoa hoåc vaâ Kyä thuêåt maáy tñnh
nhùçm goáp phêìn nêng cao trònh àöå cho caác nhaâ khoa hoåc

trong nûúác vïì lônh vûåc maáy tñnh. Höåi nghõ coân laâ möåt cú höåi cho
caác giaãng viïn vaâ nhaâ nghiïn cûáu giao lûu vúái caác chuyïn gia, nhaâ
nghiïn cûáu quöëc tïë. Nùm nay, Höåi thaão àaä thu huát  96 baâi baáo caáo
khoa hoåc tûâ 19 nûúác trïn thïë giúái gûãi vïì tham dûå höåi nghõ (xeát
duyïåt 30 baáo caáo xuêët sùæc).

Höåi nghõ Acomp 2013 têåp trong chuã yïëu trong 06 chuã àïì noáng
trong lônh vûåc Cöng nghïå thöng tin hiïån nay: nhûäng tiïën böå trong
baão mêåt dûä liïåu vaâ hïå thöëng thöng tin, cöng nghïå phêìn mïìm, thiïët
kïë chñp vaâ hïå thöëng nhuáng, tñnh toaán hiïåu suêët cao, xûã lyá aãnh vaâ
trûåc quan hoaá, tñnh toaán khoa hoåc. Höåi nghõ thu huát hún gêìn 500
lûúåt sinh viïn vaâ giaãng viïn ngaânh Cöng nghïå thöng tin cuãa trûúâng
noái riïng vaâ caác trûúâng khaác trïn àõa baân trïn thaânh phöë Höì Chñ
Minh noái chung.

PGS.TS Thoaåi Nam - Trûúãng khoa Khoa hoåc vaâ kyä thuêåt maáy
tñnh chia seã: "Àêy laâ cú höåi kïët nöëi khoa hoåc cuãa sinh viïn, giaãng
viïn, hoåc viïn cao hoåc ngaânh maáy tñnh cuãa trûúâng ÀH Baách khoa
noái riïng, cuãa TP.HCM noái chung àöëi vúái ngaânh maáy tñnh cuãa
nhûäng nûúác tiïn tiïën".

Höåi nghõ Quöëc tïë Acomp 2013

Ngaây 23/10/2013, trûúâng ÀH Baách Khoa àaä töí chûác
Höåi nghõ Quöëc tïë vïì tñnh toaán kyä thuêåt cao vaâ ûáng
duång (ACOMP) 2013 do Khoa Khoa hoåc vaâ kyä thuêåt
maáy tñnh töí chûác. Höåi thaão quy tuå nhiïìu nhaâ khoa hoåc
trïn thïë giúái vïì lônh vûåc kyä thuêåt maáy tñnh tham dûå.
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öåi nghõ quöëc tïë naây quy tuå hún 220 àaåi biïíu àïën tûâ 17 quöëc gia
trïn toaân thïë giúái, taåi hai àõa àiïím laâ khaách saån Majestic vaâ Toâa
nhaâ àiïìu haânh & hoåc têåp Trûúâng Àaåi hoåc Kinh tïë - Luêåt.

PGS.TS Nguyïîn Tiïën Duäng - Bñ thû Àaãng uãy, Hiïåu trûúãng nhaâ nhêën
maånh sûå cêìn thiïët cuäng nhû vai troâ cuãa hoaåt àöång Pro Bono trong viïåc giuáp
àúä cöång àöìng gùåp khoá khùn tiïëp cêån vúái caác dõch vuå phaáp lyá miïîn phñ.

Trong khuön khöí chûúng trònh laâm viïåc, caác àaåi biïíu àaä têåp trung laâm
roä caác vêën àïì cuå thïí nhû khaái niïåm vïì Pro Bono, thûåc traång hoaåt àöång Pro
Bono úã khu vûåc Àöng Nam AÁ/ Chêu AÁ Thaái Bònh Dûúng, traách nhiïåm
cuãa caác bïn trong viïåc tham gia thûåc hiïån hoaåt àöång Pro Bono, àöìng thúâi
àïì xuêët giaãi phaáp nhùçm nêng cao nùng lûåc thûåc haânh Pro Bono.

Tûâ nïìn taãng caác vêën àïì cú baãn, caác àaåi biïíu cuâng ài sêu vaâo thaão luêån
nhûäng vêën àïì cêìn thiïët àïí nêng cao cöng taác giaãng daåy vaâ thûåc hiïån chûúng
trònh Pro Bono taåi caác trûúâng àaåi hoåc.

Töí chûác Law Society cuãa Singapore, àaä daânh àûúåc quyïìn àùng cai Höåi
nghõ Pro Bono lêìn thûá 3 nùm 2014. Höåi nghõ quöëc tïë naây àaä khùèng àõnh
têìm voác vaâ sûå lúán maånh cuãa UEL, möåt trong nhûäng àún võ ài àêìu trong
chûúng trònh Pro Bono trïn toaân khu vûåc Àöng Nam AÁ.

Höåi nghõ Pro Bono lêìn 2 khu vûåc
Àöng Nam AÁ/ Chêu AÁ Thaái Bònh Dûúng

Möåt goác quang caãnh Höåi nghõ Pro Bono taåi khaách saån Majestic.

Ngaây 11 vaâ 12/10 trûúâng ÀH Kinh tïë - Luêåt (ÀHQG-HCM) phöëi húåp cuâng
Töí chûác Nhûäng nhõp cêìu nöëi biïn giúái Àöng Nam AÁ - Saáng kiïën giaáo duåc phaáp
luêåt thûåc haânh (BABSEA CLE) àaä töí chûác thaânh cöng höåi nghõ quöëc tïë Pro
Bono lêìn 2 khu vûåc Àöng Nam AÁ/ Chêu AÁ Thaái Bònh Dûúng.
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Bïånh "thiïëu trûúác huåt sau"Bïånh "thiïëu trûúác huåt sau"Bïånh "thiïëu trûúác huåt sau"Bïånh "thiïëu trûúác huåt sau"Bïånh "thiïëu trûúác huåt sau"
Laâ sinh viïn àang söëng dûåa

vaâo hoåc böíng "Utachi" (meå ta
chi) vúái söë tiïìn cöë àõnh hùçng
thaáng chùèng mêëy dû daã thò sinh
viïn dïî lêm vaâo caãnh "àêìu thaáng
ruãng rónh nhûng giûäa thaáng thò
hïët saåch trún".

Huyânh Nhû Yïn, sinh viïn
nùm 2, trûúâng ÀH Baách Khoa
cho biïët: "möîi thaáng mònh àûúåc
nhaâ cho 3 triïåu àöìng àïí trang traãi
viïåc hoåc, ùn úã. Söë tiïìn chùèng hïì
nhoã vúái thu nhêåp úã quï nhûng
khöng hiïíu sao mònh vêîn cûá thiïëu,
tiïìn cûá "àöåi noán ra ài" àûúâng naâo
khöng roä". Hoãi kô múái biïët cö
naâng chi tiïu ngêîu hûáng, àêìu
thaáng ruãng rónh laåi lang thang ài
chúå mua sùæm, khi caái aáo, luác caái
vaáy, cöång vúái àoáng tiïìn nhaâ, tiïìn
àiïån nûúác, tiïìn net... nïn tiïìn vúi
ài àaáng kïí.

Nguyïîn Vùn Àöng, sinh viïn

nùm 3, ÀH Khoa hoåc Tûå nhiïn
cuäng lêm vaâo hoaân caãnh tûúng
tûå, nhûng nghiïm troång hún.
"Laâ con trai, nïn tuåi mònh ñt tiïët
kiïåm àûúåc, cöång thïm mêëy khoaãn
"tònh phñ", sinh nhêåt baån, thónh
thoaãng tuå têåp baån beâ nïn àïën
giûäa thaáng laâ mònh phaãi vay baån.
Thaáng sau coá tiïìn traã, röìi laåi huåt,
thaáng sau buâ thaáng trûúác nïn cûá
thiïëu triïìn miïn, thaânh "con núå"
baån beâ luác naâo khöng hay. Thêåt
kinh khuãng".

Àiïím chung dïî nhêån thêëy úã
ngûúâi treã laâ hoå àang chi tiïu söë
tiïìn coá haån theo quaán tñnh vaâ
caãm xuác thay vò coá kïë hoaåch cuå
thïí, ûu tiïn cho nhûäng thûá quan
troång. Thûåc tïë coá ba khoaãn chi
tiïu maâ ngûúâi quaãn lñ taâi chñnh
thöng minh nïn àêìu tû húåp lñ.

Àêìu tiïn laâ nhûäng khoaãn bùæt
buöåc göìm tiïìn nhaâ, ùn uöëng,
xùng. Khoaãn naây phaãi àûúåc ûu
tiïn trûúác moåi nhu cêìu "ngêîu
hûáng shopping"... vò noá thiïët yïëu
vaâ phuåc vuå trûåc tiïëp cuöåc söëng
thûúâng ngaây. Àiïìu naây thò khöng
múái nhûng khi coá sùén tiïìn trong

tay ñt baån treã bònh tônh nhêån ra
maâ thûúâng giaânh ûu tiïn cho
khoaãn thûá hai laâ nhûäng khoaãn
phaát sinh, dïî thêëy nhû sinh nhêåt,
ài chúi, mua sùæm… Thêåt ra, nhu
cêìu cho khoaãn thûá hai naây laâ
hoaân toaân coá thêåt vaâ khöng coá gò
quaá àaáng nïëu baån biïët "deâ xeãng".
Cuöëi cuâng vaâ hïët sûác quan troång
laâ khoaãn tiïët kiïåm. Coá thïí baån seä
phaãn àöëi : "sinh viïn tiïìn ùn coân
thiïëu, lêëy àêu ra maâ tiïët kiïåm".
Thïë maâ coá àêëy, nïëu baån coá kïë
hoaåch chi tiïu, thò viïåc coá möåt taâi
khoaãn ngên haâng vaâ gûãi vaâo àoá söë
tiïìn khiïm töën möîi thaáng laâ hoaân
toaân trong têìm tay. Bñ kñp nùçm úã
chöî baån cêìn caái àêìu laånh àïí phên
böí söë tiïìn cuãa mònh húåp lñ vaâo ba
khoaãn trïn thay vò àïí quaán tñnh
laâm viïåc. Chi bao nhiïu phêìn
trùm cho möîi khoaãn laâ viïåc cuãa
baån vaâ chó baån múái nùæm roä nhêët.

Chi tiïu caá nhên khöng khoáChi tiïu caá nhên khöng khoáChi tiïu caá nhên khöng khoáChi tiïu caá nhên khöng khoáChi tiïu caá nhên khöng khoá
nhû ta tûúãng.nhû ta tûúãng.nhû ta tûúãng.nhû ta tûúãng.nhû ta tûúãng.

Laâm sao àïí chi tiïu húåp lñ
trong thu nhêåp khiïm töën chùèng
nhûäng laâm àau àêìu caác baån sinh

Baån coá MEÁO MÙÅT
vúái "VIÏM

MAÂNG TUÁI"

Quaãn lñ chi tiïu caá nhên, noái nöm na laâ biïët "xaâi tiïìn, laâm chuã àöìng tiïìn" laâ kô nùng
hïët sûác cêìn thiïët vúái ngûúâi treã. Thûåc tïë, baån àaä hiïíu quy luêåt chi tiïu hay vêîn duâng
tiïìn theo quaán tñnh, àaä tûå eáp mònh vaâo khuön hay chó biïët lñ thuyïët röìi àïí àêëy?

Khaánh LyKhaánh LyKhaánh LyKhaánh LyKhaánh Ly
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viïn maâ ngay caã nhûäng ngûúâi treã
ài laâm cuäng dïî gùåp phaãi. Chõ
Nguyïîn Höìng Haãi, nhên viïn
kinh doanh ài laâm vúái mûác lûúng
khaá öín àõnh chia seã : "nûãa nùm
àêìu ài laâm khöng hiïíu sao chùèng
dû daã àöìng naâo, sau may mùæn
tham gia möåt buöíi chia seã vïì viïåc
lïn kïë hoaåch chi tiïu àaä giuáp
mònh ngöå ra nhiïìu thûá. Mònh bùæt
àêìu lêåp möåt taâi khoaãn àïí gûãi tiïìn
tiïët kiïåm, biïët cên nhùæc hún khi
muöën mua sùæm àïí traánh "viïm
maâng tuái".

Bûúác àêìu tiïn giuáp chi tiïu
hiïåu quaã laâ baån nïn raâ soaát laåi caác
khoaãn tiïu xaâi cuãa mònh thêåt kô,
nhòn nhêån ra chöî "roâ ró khöng
cêìn thiïët thò maånh tay thay àöíi.
Cêu hoãi àïí tûå xaác àõnh nhu cêìu
thûåc sûå vúái viïåc tiïu xaâi àoá laâ
"viïåc naây coá thûåc sûå quan troång
vaâ cêëp thiïët vúái mònh
khöng? Mònh coá thïí àïí
luác khaác phuâ húåp
hún?" Haäy thùèng
thùæn vúái baãn thên
vaâ tónh taáo xûã lñ.
Bûúác naây
khaá gian
nan búãi
baån àang

"àêëu tranh" vúái nhûäng caám döî
khoá chöëi tûâ.

Bûúác hai laâ viïåc múã taâi khoaãn
ngên haâng, viïåc àún giaãn nhûng
coá yá nghôa thûåc sûå. "Kïí tûâ khi coá
taâi khoaãn, mònh coá sûå thöi thuác
tiïët kiïåm àïí laâm giaâu taâi khoaãn
cuãa chñnh mònh. Caãm giaác laâm
chuã, tûå chuã, duâ chó vúái taâi khoaãn
nhoã cuäng giuáp ta tûå tin hùèn."
Anh Voä Duy Anh, cûåu sinh viïn
trûúâng ÀH KHTN chia seã. "Ài
laâm thïm tûâ nùm hai àaåi hoåc,
cöång vúái viïåc lïn kïë hoaåch chi
tiïu, sau böën nùm àaåi hoåc, anh
nùæm giûä söë vöën hún 50 triïåu
àöìng, cuâng baån beâ lêåp nïn
quaán caâ phï taâi chñnh
"cashflow" úã quêån 10.
Núi àêy thûúâng
coá trao àöíi

hay caác khoáa hoåc ngùæn vïì àêìu tû,
quaãn lyá taâi chñnh caá nhên àûúåc.
Duy Anh chia seã: " mònh mong
nhêët laâ chia seã àûúåc vúái caâng
nhiïìu baån treã vïì viïåc quaãn lñ taâi
chñnh caá nhên. Àiïìu naây khöng
möåt trûúâng àaåi hoåc naâo daåy baån,
nhûng laåi vö cuâng thiïët yïëu vúái
chêët lûúång cuöåc söëng sau naây cuãa
ngûúâi treã".

Do vêåy bûúác quan troång cuöëi
cuâng laâ tham gia caác buöíi noái
chuyïån hay troâ chúi vïì taâi chñnh
nhû cashflow àïí hiïíu vïì doâng
tiïìn, caách àêìu tû hiïåu quaã. Nhûäng
kiïën thûác múái seä giuáp baån tûå tin
vaâ laâm chuã àûúåc vêën àïì cuãa mònh.
Möåt khi nùæm chùæc kiïën thûác, tûå
ûáng duång vaâo caác trûúâng húåp cuå
thïí ùæt hùèn baån tùng sûác àïì khaáng
vúái cùn bïånh "viïm maâng tuái",
ruát tóa nhûäng traãi nghiïåm thuá võ.
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hùçm taåo cú höåi
àïí sinh viïn
thûåc haânh chïë
taåo mö hònh
Robot, chïë taåo

caác caãm biïën cuãa mö hònh xe di
àöång auto - mobile vaâ lêåp trònh
thuêåt toaán robot giaãi mï cung.
Cuöåc thi Robot Raise Your ARM
àûúåc töí chûác lêìn àêìu vaâo nùm
2011, xoay quanh cêu chuyïån
vïì möåt naâng cöng chuáa chuöåt
söëng trong toâa lêu àaâi cuâng nhaâ

Sinh viïn hoáa thên hoaâng tûã chuöåt
cûáu cöng chuáa

Cuöëi thaáng 9 vûâa qua,
taåi trûúâng ÀH Baách

Khoa ÀHQG-HCM àaä
diïîn ra voâng chung kïët

cuöåc thi Robot Raise
Your ARM 2013 lêìn 2,

do cêu laåc böå nghiïn cûáu
khoa hoåc khoa Àiïån -
Àiïån tûã töí chûác. Giaãi

nhêët chung cuöåc àaä
thuöåc vïì chaâng "hoaâng
tûã" Nguyïîn Chñ Linh.

Vua vaâ Hoaâng hêåu. Möåt ngaây noå,
cö cöng chuáa chuöåt bõ chuáa tïí
Meâo bùæt coác, giêëu vaâo möåt lêu àaâi
nùçm sêu trong mï cung bñ êín.
Àûúâng vaâo mï cung êín chûáa rêët
nhiïìu caåm bêîy vaâ hiïím nguy, chaâng
hoaâng tûã chuöåt phaãi vêån duång trñ
thöng minh cuãa mònh àïí vûúåt qua
mï cung vaâ traánh caác bêîy cuãa meâo
àùåt ra. Trïn àûúâng ài chaâng hoaâng
tûã chuöåt coân phaãi lêëy àûúåc chòa
khoaá vaâ vuä khñ àïí múã cûãa lêu àaâi
cûáu naâng cöng chuáa.

Raise Your ARM 2013 thu
huát 45 àöåi thi - möîi àöåi töëi àa 3
thaânh viïn, laâ caác sinh viïn cuãa
trûúâng àaåi hoåc Baách Khoa. Traãi
qua 3 voâng thi vúái chuã àïì "Robot
vûúåt mï cung", möîi àöåi thi seä
hoáa thên thaânh chaâng hoaâng tûã
chuöåt àïí giaãi mï cung vaâ àûa
cöng chuáa vïì nhaâ. Têët caã caác àöåi
thi seä àûúåc ban töí chûác cung cêëp
maåch àiïìu khiïín, mö hònh robot
vaâ maåch àiïån tûã àïí laâm robot
hoaâng tûã chuöåt. Thûã thaách àùåt ra
cho möîi àöåi thi laâ laâm sao viïët
thuêåt toaán àïí àûa robot chuöåt
tòm àûúâng vaâo mï cung cûáu cöng
chuáa vaâ trúã vïì laåi trong thúâi gian
nhanh nhêët. Àiïìu àaáng chuá yá laâ
úã möîi voâng thi, mï cung seä àûúåc
ban töí chûác thay àöíi maâ àöåi chúi
khöng hïì àûúåc biïët trûúác. Caác
àöåi thi phaãi sûã duång caác caãm biïën
vaâ lêåp trònh toåa àöå húåp lyá àïí àûa
robot tòm àuáng àûúâng ài vaâo mï
cung.

Tiïën Hoaâng Tiïën Nghôa -

Ngoåc KhanhNgoåc KhanhNgoåc KhanhNgoåc KhanhNgoåc Khanh
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sinh viïn tham gia cuöåc thi cho
hay, àïën vúái cuöåc thi Robot Raise
Your ARM 2013, Nghôa khöng
phaãi chuêín bõ gò vïì mùåt phêìn
cûáng vaâ phêìn mïìm, moåi thûá àïìu
àûúåc ban chuã nhiïåm khoa Àiïån
- Àiïån tûã höî trúå. Möîi àöåi chúi chó
viïåc vêån duång nhûäng thiïët bõ
phêìn cûáng àûúåc höî trúå vaâ kiïën
thûác phêìn mïìm àïí lêåp trònh giuáp
robot tòm àuáng àûúâng vaâo mï
cung. Sau hún hai thaáng tham
gia cuöåc thi, Nghôa àaä coá dõp
àûúåc traãi nghiïåm nhûäng giêy phuát
laâm viïåc àêìy aáp lûåc vaâ luön luön
trong tònh traång ngheåt thúã. Sau
nhûäng buöíi hoåc phaãi vïì trïî vò
phaãi úã laåi laâm robot vaâ nhûäng
buöíi ài "naåp" kiïën thûác phêìn
mïìm do ban chuã nhiïåm cuöåc thi
töí chûác, Nghôa àaä coá thïm cho
mònh nhûäng tònh baån múái.

Sau hún 2 thaáng thi àêëu voâng
loaåi, Robot Raise Your ARM
2013 àaä choån ra 6 àöåi thi xuêët
sùæc nhêët tûâ 45 àöåi thi ban àêìu àïí

tham gia thi àêëu chung kïët. Voâng
chung kïët cuöåc thi Robot Raise
Your ARM 2013 àûúåc töí chûác
tûúng tûå nhû voâng chung kïët
cuöåc thi Robocon, caác àöåi thi seä
phaãi traãi qua ba giaãi àêëu: giaãi
àêëu àún, giaãi àöëi khaáng vaâ giaãi
àöìng àöåi àïí tòm ra nhaâ vö àõch.
Xuêët sùæc cûáu àûúåc cöng chuáa vaâ
thoaát khoãi mï cung vúái thúâi gian
súám nhêët, chaâng trai Nguyïîn
Chñ Linh thuöåc khoa Àiïån -
Àiïån tûã àaä trúã thaânh "hoaâng tûã"
xuêët sùæc nhêët cuãa cuöåc thi nùm
nay.

Chia seã vïì yá nghôa cuöåc thi,
TS. Àöî Höìng Tuêën - Trûúãng
khoa Àiïån - Àiïån tûã, trûúâng àaåi
hoåc Baách Khoa cho hay: "cuöåc
thi Robot Raise Your ARM
khöng chó laâ möåt sên chúi hoåc
thuêåt giuáp sinh viïn hoåc hoãi, tiïëp

cêån kyä thuêåt múái, phaát huy tinh
thêìn saáng taåo vaâ say mï àöëi vúái
lônh vûåc chuyïn mön. Bïn caånh
àoá, àêy coân laâ sên chúi giuáp sinh
viïn coå xaát vúái thûåc tïë, taåo cú höåi
cho caác baån àûúåc thoãa sûác saáng
taåo vaâ nöëi kïët nhiïìu tònh baån àeåp
thöng qua cuöåc thi".

Khi maâ nhûäng sên chúi lúán
vïì khoa hoåc cöng nghïå dêìn dêìn
mêët ài sûå hêëp dêîn vaâ nùçm ngoaâi
têìm vúái cuãa sinh viïn, thò nhûäng
sên chúi mang tñnh nöåi böå nhû
Robot Raise Your ARM laåi laâ
möåt giaãi phaáp vûâa tiïët kiïåm kinh
phñ laåi vûâa hêm noáng àûúåc sûå
àam mï saáng taåo cuãa giúái treã.
Chñnh vò leä àoá, nhûäng sên chúi
naây cêìn àûúåc nhên röång àïí taåo
cú höåi cho ngûúâi treã saáng taåo
goáp phêìn phaát triïín xaä höåi vaâ caãi
taåo cuöåc söëng.

Duâ mang tñnh chêët cuåc böå nhûng cuöåc thi Robot Raise Your
ARM àaä thu huát àöng àaão sûå quan têm cuãa nhiïìu sinh viïn úã caác
trûúâng ÀH trïn àõa baân TP.HCM.
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ïå thöëng naây
mang tïn: "Hïå
thöëng caãnh baáo
chöëng tröåm
ATM" cuãa àöi

baån treã Nguyïîn Viïët Àaáng vaâ Höì
Ngoåc Quang, sinh viïn khoa
Khoa Hoåc vaâ Kyä Thuêåt Maáy
Tñnh, Trûúâng Àaåi hoåc Baách khoa.

Àïí coá àûúåc hïå thöëng hoaân
thiïån nhû höm nay, Viïët Àaáng
vaâ Ngoåc Quang àaä boã ra thúâi
gian gêìn 2 nùm àïí nghiïn cûáu vïì

Hïå thöëng chöëng tröåm cho truå ATM
Cuöëi nùm 2010,  trûúác hiïån tûúång möåt söë truå ATM cuãa
caác ngên haâng bõ tröåm phaá hoãng gêy thiïåt haåi vïì kinh tïë
vaâ mêët an ninh trong xaä höåi.  Hai sinh viïn trûúâng Àaåi hoåc
Baách Khoa ÀHQG-HCM àaä ûáng duång nhûäng kiïën thûác
àaä hoåc trïn giaãng àûúâng vaâo viïåc chïë taåo möåt hïå thöëng
nhùçm baão vïå truå ATM.

Ngoåc KhanhNgoåc KhanhNgoåc KhanhNgoåc KhanhNgoåc Khanh

kyä thuêåt cuäng nhû quy mö cuãa
caác truå ATM trïn àõa baân
TP.HCM. "Trong quaá trònh
nghiïn cûáu tòm hiïíu vïì àïì taâi,
chuáng töi nhêån thêëy hïå thöëng
chöëng tröåm cho phêìn lúán caác truå
ATM úã Viïåt Nam hiïån nay àïìu úã
mûác àöå àún giaãn vaâ coá nhiïìu keä
húã àïí keã gian coá thïí lúåi duång. Vúái
vúái söë lûúång rêët lúán lïn túái trïn
11.000 àiïím ATM nhû hiïån nay,
viïåc àaãm baão an toaân cho têët caã
caác truå ATM laâ vö cuâng khoá
khùn. Thïm vaâo àoá, nhu cêìu ruát
tiïìn cuãa ngûúâi dên khiïën caác
ngên haâng phaãi àùåt truå ATM taåi
caác võ trñ cöng cöång, nïn sûå cöë laâ
khoá coá thïí traánh khoãi. Ngoaâi caác
biïån phaáp phöëi húåp kiïím soaát vúái
böå phêån an ninh thò viïåc ûáng
duång khoa hoåc kô thuêåt vaâo viïåc
chöëng tröåm cho truå ATM laâ àiïìu

cêìn thiïët vaâ cêëp baách hiïån nay" -
Nguyïîn Viïët Àaáng chia seã vïì quaá
trònh khaão saát hïå thöëng truå ATM.

ÊËp uã àïì taâi gêìn hai nùm nhûng
ngay khi bùæt tay vaâo chïë taåo hïå
thöëng àöi baån treã gùåp ngay khoá
khùn úã khêu tiïëp cêån thêåt vúái
nhûäng thiïët kïë thûåc bïn trong truå
ATM. Khöng coá àiïìu kiïån àïí
tiïëp xuác trûåc tiïëp vúái thuâng maáy
ATM vò caác chñnh saách baão mêåt
cuãa ngên haâng, àöi baån àaä tûå
thiïët kïë cho mònh möåt chiïëc thuâng
bùçng theáp hònh chûä nhêåt àïí mö
phoãng truå ATM. Bïn trong thuâng
göìm coá: hïå thöëng maåch àiïån àïí
àiïìu khiïín hïå thöëng, caác caãm
biïën àïí phaát hiïån taác àöång tûâ bïn
ngoaâi vaâo truå ATM, böå caãnh baáo
sim 900 àïí nhùæn tin vaâ goåi àiïån
cho ngûúâi quaãn lyá, loa vaâ coâi huá
àïí caãnh baáo.

Thuâng ATM bùçng theáp, hònh chûä nhêåt duâng
àïí àïí mö phoãng truå ATM thêåt cuãa nhoám.
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Höì Ngoåc Quang vaâ Nguyïîn Viïët Àaáng
(tûâ traái sang) àang sûãa chûäa hïå thöëng

Trûúâng húåp truå ATM bõ tröåm
phaá huãy vaâ àïí loåt aánh saáng vaâo
phña trong truå, caãm biïën aánh
saáng seä phaát hiïån röìi baáo coâi huå
vaâ hïå thöëng seä nhùæn tin vïì söë àiïån
thoaåi cuãa ngûúâi quaãn lyá. Nïëu keã
tröåm taác àöång lûåc lïn truå ATM
àïí phaá huãy truå thò caãm biïën rung
cuäng seä phaát hiïån vaâ thöng baáo
àïën ngûúâi quaãn lyá tûúng tûå nhû
trïn. Khi keã tröåm cùæt nguöìn àiïån
cuãa truå ATM, lêåp tûác caãm biïën
nguöìn cuäng seä baáo àöång vaâ goåi
àiïån àïën ngûúâi quaãn lyá, àöìng
thúâi hïå thöëng seä àûúåc hoaåt àöång
bùçng nguöìn pin dûå trûä. Bïn caånh
àoá, hïå thöëng coân àûúåc trang bõ
möåt caãm biïën nhiïåt àïí caãnh baáo
trong trûúâng húåp keã tröåm khoan,
cùæt hoùåc haân xò… Àöå nhaåy cuãa
caác caãm biïën seä àûúåc àiïìu chónh
cho phuâ húåp tuây tûâng võ trñ àùåt

maáy àïí traánh baáo giaã.
Sau hún 2 nùm nghiïn cûáu vaâ

chïë taåo "Hïå thöëng caãnh baáo chöëng
tröåm ATM" àaä hoaåt àöång öín
àõnh. Mùåc duâ vêåy, hïå thöëng naây
vêîn coân nhiïìu haån chïë, àùåc biïåt laâ
vêën àïì àïìu chónh àöå nhaåy cuãa caác
thöng söë nhùçm phaát hiïån chñnh
xaác keã tröåm vaâ chûa coá àiïìu kiïån
aáp duång thêåt trïn truå ATM àïí
hoaân thiïån hún.

Dïî daâng nhêån thêëy, "Hïå thöëng
caãnh baáo chöëng tröåm ATM" vúái
viïåc kïët húåp caác caãm biïën vúái
nhau àïí taåo ra möåt hïå thöëng caãnh
baáo chöëng tröåm laâ möåt yá tûúãng
saáng taåo coá tñnh ûáng duång cao
trong cuöåc söëng. Tuy nhiïn, àïì
taâi naây cêìn àûúåc caác ngên haâng
höî trúå tiïëp cêån thûåc tïë, àïí coá àiïìu
kiïån hoaân thiïån hún, chñnh xaác
hún vïì caác thöng söë vaâ tñnh baão

mêåt. Qua àoá, goáp phêìn àêíy maånh
ûáng duång cöng nghïå thöng tin
trong viïåc quaãn lyá xaä höåi, nhùçm
xêy dûång möåt xaä höåi vùn minh
hiïån àaåi, giaãm caác tïå naån xaä höåi.

Hïå thöëng maåch àiïån bïn trong thuâng ATM.
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 Hïå thöëng höî trúå
mua sùæm thöng minh

Khöng cêìn phaãi lo ngaåi vïì giaá caã, khöng súå bõ "húá" khi ài mua sùæm…têët caã àïìu
coá thïí, chó cêìn duâng àiïån thoaåi thöng minh (Smart phone) chuåp möåt têëm aãnh
vïì saãn phêím maâ mònh àõnh mua. Àiïìu àoá coá thûåc chùng?

Giao diïån chñnh
cuãa ûáng duång trïn àiïån thoaåi.

ai baån treã Lï Trung Nghôa vaâ Buâi
Quöëc Minh thuöåc khoa Cöng
nghïå Thöng tin cuãa Trûúâng Àaåi
hoåc Khoa hoåc tûå nhiïn ÀHQG-
HCM, vûâa cho ra àúâi möåt hïå
thöëng mang tïn "Hïå thöëng höî
trúå mua sùæm thöng minh". Àêy
laâ ûáng duång àûúåc caâi àùåt trïn
àiïån thoaåi thöng minh àïí cung
cêëp thöng tin vïì saãn phêím cho
khaách haâng, giuáp ngûúâi mua nùæm
roä chi tiïët vïì saãn phêím àïí coá sûå
lûåa choån àuáng àùæn.

"YÁ tûúãng ban àêìu cuãa nhoám
xuêët phaát khi tham quan höåi saách

taåi Thaânh phöë Höì Chñ Minh, coá
rêët nhiïìu saách múái àûúåc xuêët baãn
vaâ thûúâng nhûäng loaåi saách naây
àûúåc boåc kñn nïn khöng thïí xem
trûúác àûúåc nöåi dung, cuäng nhû
khöng biïët àûúåc liïåu nöåi dung
cuöën saách coá phuâ húåp vúái súã
thñch cuãa mònh hay khöng. Chñnh
vò lñ do àoá, boån mònh quyïët àõnh
seä tòm ra caách àïí giaãi quyïët baâi
toaán trïn. Vaâ sau möåt thúâi gian
baân baåc, mònh vaâ Minh àaä quyïët
àõnh aáp duång nhûäng gò àûúåc hoåc
úã trûúâng àïí thûåc hiïån àïì taâi naây",
Lï Trung Nghôa chia seã vïì yá

Ngoåc KhanhNgoåc KhanhNgoåc KhanhNgoåc KhanhNgoåc Khanh
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Giao diïån khi tòm kiïëm
möåt saãn phêím naâo àoá

tûúãng laâm saãn phêím.
Khi ài mua sùæm, ngûúâi duâng

chó cêìn sûã duång àiïån thoaåi coá kïët
nöëi Internet vaâ àûúåc caâi ûáng duång
"Hïå thöëng höî trúå mua sùæm thöng
minh" àïí chuåp hònh daáng bïn
ngoaâi saãn phêím. Sau àoá, hïå thöëng
seä phên tñch vaâ nhêån daång saãn
phêím thöng qua hònh aãnh àûúåc
gûãi lïn, röìi tòm kiïëm caác thöng
tin liïn quan àïën saãn phêím trïn
Internet, vaâ gûãi ngûúåc trúã laåi
ngûúâi duâng caác thöng tin nhû:
Nhaâ saãn xuêët, thöng tin taác giaã,
giaá thaânh,... Àöìng thúâi, ngûúâi
tiïu duâng coân coá àûúåc nhûäng
thöng tin phaãn höìi tûâ nhûäng
khaách haâng àaä mua saãn phêím àoá,
hay thûåc hiïån nhiïìu tûúng taác vúái
saãn phêím hún trong suöët quaá
trònh mua sùæm thöng qua hïå
thöëng naây. Bïn caånh àoá, hïå thöëng
cuäng coá thïí sûã duång àïí thu huát
khaách haâng, xêy dûång möåt cöång
àöìng xaä höåi khaách haâng online
àïí chia seã nhûäng kinh nghiïåm
trong viïåc mua sùæm.

Ûu àiïím lúán nhêët cuãa hïå thöëng

laâ coá thïí phaát hiïån vaâ cung cêëp
caác thöng tin cêìn thiïët liïn quan
àïën saãn phêím cho ngûúâi duâng
möåt caách nhanh choáng vúái àöå
chñnh xaác cao. Hiïån nay, möåt söë
nûúác trïn thïë giúái àaä ûáng duång
cöng nghïå naây. Tuy nhiïn, phêìn
lúán caác thöng tin àûúåc gûãi traã vïì
cho ngûúâi duâng khöng phong
phuá, thiïëu caác lúâi khuyïn, àaánh
giaá caá nhên, khöng cêåp nhêåt chñnh
xaác giaá caã saãn phêím.

Têm sûå vïì nhûäng khoá khùn
khi thûåc hiïån àïì taâi, Buâi Quöëc
Minh cho biïët: "Àiïìu khoá khùn
trong àïì taâi naây àoá laâ àïì xuêët caác
thuêåt toaán àïí nhêån biïët nhanh
choáng vaâ chñnh xaác saãn phêím.
Khöng nhûäng thïë, sau khi hoaân
thaânh caác kô thuêåt àoá, cêìn phaãi
kiïím tra xem hïå thöëng hoaåt àöång
nhû thïë naâo, liïåu coá thïí duâng caác
kô thuêåt khaác hay khöng... Ngoaâi
ra, khi thûã nghiïåm khöng thaânh
cöng möåt saãn phêím naâo àoá, nhoám
seä tòm hiïíu kyä lyá do taåi sao, àöìng
thúâi sûã duång caác kô thuêåt khaác àïí
aáp duång. Àêy cuäng chñnh laâ viïåc

gêy khoá khùn cuäng nhû thúâi
gian nhêët trong viïåc phaát triïín
hïå thöëng. Mùåc duâ àam mï
thûåc hiïån àïì taâi, nhûng àiïìu
quan troång nhêët laâ boån mònh
phaãi cên àöëi thúâi gian àïí
khöng sa suát trong hoåc têåp vaâ
cöng viïåc."

Hiïån taåi, ûáng duång naây
hoaåt àöång hoaân toaân miïîn
phñ vaâ àang chaåy thûã nghiïåm
trïn hïå àiïìu haânh windows
phone, nhûng vêîn coá thïí tñch
húåp cho nhiïìu hïå àiïìu haânh
khaác nhau trïn àiïån thoaåi.
Vúái nhûäng tñnh nùng ûu viïåt,
möåt khi àûúåc ûáng duång vaâo
thûåc tïë "Hïå thöëng höî trúå mua
sùæm thöng minh"seä mang laåi
nhiïìu tiïån ñch cho ngûúâi tiïu
duâng, giuáp hoå coá sûå lûåa choån
nhanh choáng vaâ chñnh xaác.
Bïn caånh àoá, hïå thöëng coân
töìn taåi möåt haån chïë lúán laâ chó
hoaåt àöång àûúåc trïn nhûäng
thiïët bõ di àöång coá cêëu hònh
cao, khöng phuâ húåp vúái nhûäng
àöëi tûúång coá thu nhêåp thêëp.

Tûâ traái sang:

Lï Trung Nghôa
vaâ Buâi Quöëc Minh-

taác giaã cuãa "Hïå
thöëng höî trúå mua
sùæm thöng minh"
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* Lyá Baão Quyïn * Lyá Baão Quyïn * Lyá Baão Quyïn * Lyá Baão Quyïn * Lyá Baão Quyïn (Khoa Baáo
chñ vaâ Truyïìn thöng - trûúâng ÀH
KHXH&NV): Duäng caãm theoDuäng caãm theoDuäng caãm theoDuäng caãm theoDuäng caãm theo
àuöíi àam mïàuöíi àam mïàuöíi àam mïàuöíi àam mïàuöíi àam mï

Thiïëu 0,5 àiïím àïí vaâo àûúåc
khoa Baáo chñ - Truyïìn thöng
trûúâng ÀH KHXH&NV, Lyá Baão
Quyïn àêåu nguyïån voång 2 laâ
trûúâng Àaåi hoåc Taâi chñnh
Marketing vúái söë àiïím khaá cao.
Tuy nhiïn, sau hai thaáng hoåc
têåp, Quyïn àaä coá möåt quyïët àõnh
taáo baåo laâ nghó hoåc àïí daânh möåt
nùm ön thi laåi vaâo khoa Baáo chñ.

Luác Quyïn nghó hoåc taåi trûúâng
ÀH Taâi chñnh Marketing, ba meå
khöng phaãn àöëi nhûng khöng
hoaân toaân uãng höå. Meå Quyïn duâ
chêëp nhêån nhûng vêîn giêån Quyïn
nhiïìu lùæm. Coân baån beâ, ai cuäng
tiïëc cho Quyïn.

 "Mònh àaä ûúác mú vïì tûúng
lai rêët nhiïìu trong möåt khoaãng
thúâi gian daâi, nïn nïëu boã cuöåc

NHÙÆN TUÖÍI 20

Nguyïîn Àùång Thanh TêmNguyïîn Àùång Thanh TêmNguyïîn Àùång Thanh TêmNguyïîn Àùång Thanh TêmNguyïîn Àùång Thanh Têm

Àam mï nhûäng lônh vûåc khaác nhau,tuy nhiïn hoå àïìu laâ nhûäng sinh viïn
nùng àöång, duäng caãm, daám àûúng àêìu thûã thaách, daám theo àuöíi ûúác mú
vaâ söëng coá traách nhiïåm vúái àam mï cuãa mònh. Hoå laâ thïë hïå sinh viïn tuöíi
20 cuãa ÀHQG-HCM

mònh caãm thêëy rêët thiïëu traách
nhiïåm vúái baãn thên. Möåt yïëu töë
quan troång khaác chñnh laâ mònh
thûåc sûå thêëy khöng phuâ húåp vúái
möi trûúâng, kiïën thûác kinh tïë.
Mònh hi voång seä coá quaäng àúâi
sinh viïn thêåt yá nghôa, chûá khöng
phaãi laâ àêëu tranh tûâng ngaây."

Trong möåt nùm ön thi, Quyïn
tham gia vaâo CLB Truyïìn thöng
REC Miïìn Nam, gùåp àûúåc nhûäng
ngûúâi coá cuâng àam mï khiïën
Quyïn tûå tin hún rêët nhiïìu. Ngoaâi
ra, Quyïn daânh khaá nhiïìu thúâi
gian àoåc nhûäng quyïín saách kyä
nùng, haåt giöëng têm höìn àïí giûä
niïìm àam mï, caãm hûáng söëng vaâ
phaát triïín nhûäng kyä nùng coân
thiïëu. Quyïn àaä duâng khoaãng
thúâi gian möåt nùm ön thi àïí
trang bõ töët hún cho haânh trang
bûúác vaâo àaåi hoåc cuãa mònh vaâ
nùm 2013 Quyïn àaä àêåu vaâo
khoa Baáo chñ - Truyïìn thöng
trûúâng ÀH KHXH&NV. Hiïån
taåi Baão Quyïn àang laâ thaânh viïn
Ban Àöëi ngoaåi CLB Truyïìn
thöng REC Miïìn Nam, àöìng
thúâi laâ cöång taác viïn cuãa taåp chñ 2!
maãng giaãi trñ. Muåc tiïu cuãa Quyïn
trong tûúng lai laâ trang bõ töët caác
kiïën thûác, kyä nùng cêìn thiïët vïì
truyïìn thöng, àöìng thúâi phaãi coá
möåt kïët quaã hoåc têåp töët nhêët coá
thïí úã trûúâng. Ngoaâi ra Quyïn
cuäng àang tòm kiïëm möåt cöng
viïåc laâm thïm àïí laâm quen vúái
möi trûúâng truyïìn thöng.

* Nguyïîn Thõ Thaão Nguyïn* Nguyïîn Thõ Thaão Nguyïn* Nguyïîn Thõ Thaão Nguyïn* Nguyïîn Thõ Thaão Nguyïn* Nguyïîn Thõ Thaão Nguyïn
(Khoa Luêåt Kinh doanh, trûúâng
Àaåi hoåc Kinh tïë-Luêåt): ChuyïënChuyïënChuyïënChuyïënChuyïën
thûåc têåp thuá võ taåi Thaái Lanthûåc têåp thuá võ taåi Thaái Lanthûåc têåp thuá võ taåi Thaái Lanthûåc têåp thuá võ taåi Thaái Lanthûåc têåp thuá võ taåi Thaái Lan

Thaão Nguyïn hiïån laâ thaânh
viïn cuãa Àöåi tû vêën vaâ giaãng daåy
phaáp luêåt cöång àöìng trûúâng Àaåi
hoåc Kinh tïë-Luêåt (CLE-UEL).
Heâ vûâa röìi Nguyïn chñnh laâ möåt
trong hai sinh viïn àaä xuêët sùæc
traãi qua 3 voâng tuyïín göìm viïët
baâi luêån bùçng tiïëng Anh, phoãng
vêën bùçng tiïëng Anh, phoãng vêën
bùçng tiïëng Viïåt vaâ daânh àûúåc
suêët thûåc têåp úã Thaái Lan.

Chuyïën ài thûåc têåp naây nùçm
trong khuön khöí chûúng trònh
giaáo duåc phaáp luêåt thûåc haânh -
húåp taác giûäa UEL vaâ BABSEA
CLE (Bridges Across Borders
Southeast Asia Community Legal
Education Initiative). Chûúng

60 . B AÃ N  T I N  À H Q G - H C M  S ÖË  1 5 7 -  2 0 1 3



B AÃ N  T I N  À H Q G - H C M  S ÖË  1 5 7 -  2 0 1 3 .61

trònh nhùçm muåc àñch nêng cao
nhêån thûác vïì traách nhiïåm vúái
cöång àöìng cuãa sinh viïn luêåt, àùåc
biïåt laâ àöëi vúái nhûäng ngûúâi ñt coá
àiïìu kiïån tiïëp cêån àïën caác dõch vuå
phaáp lñ. Sinh viïn àûúåc choån
tham gia chûúng trònh seä coá cú
höåi laâm viïåc trong nhûäng dûå aán
vò cöång àöìng, qua àoá coân àûúåc
trang bõ caác kyä nùng cêìn thiïët khi
laâm viïåc trong möåt möi trûúâng
quöëc tïë.

Nguyïn haâo hûáng chia seã:
"Chuyïën ài naây quaã thêåt laâ chuöîi
nhûäng traãi nghiïåm tuyïåt vúâi! Bïn
caånh nhûäng giaá trõ nhêån àûúåc nhû
têìm hiïíu biïët àûúåc múã mang hún,
tûå tin hún, khaã nùng sûã duång tiïëng
Anh, laâm viïåc nhoám töët hún,...
Mònh cuäng hiïíu roä àûúåc sûá mïånh
cuãa mònh laâ giúái thiïåu hònh aãnh
àöåi CLE, UEL àïën BABSEA CLE,
àïën baån beâ quöëc tïë. Thöng qua
àoá, mònh biïët àûúåc caách taåo ra vaâ
thïí hiïån möåt tinh thêìn laâm viïåc
töët nhêët coá thïí".

Suöët thúâi gian úã Thaái Lan,
Nguyïn àaä tham gia giaãng daåy
phaáp luêåt cöång àöìng taåi Wilflower
Home-núi caác baâ meå treã àang
nuöi con nhoã trong àiïìu kiïån,
hoaân caãnh khoá khùn vaâ khöng coá
gia àònh. Taåi àêy, Nguyïn àaä
cuâng Nguyïåt (baån ài cuâng) vaâ hai
giaãng viïn ngûúâi Laâo, möåt giaám
saát viïn úã BABSEA CLE truyïìn
taãi thaânh cöng nöåi dung baâi hoåc
vïì "Quyïìn treã em" àïën caác baâ meå
àöåc thên úã nhaâ Wildflower. "Khi
vûâa múái bûúác chên àïën àoá, mònh
thêåt sûå rêët bêët ngúâ vò coá nhiïìu baâ
meå traåc tuöíi mònh hoùåc nhoã hún
àang bïë con trïn tay, chaånh loâng
khi nghe hoå kïí vïì hoaân caãnh, röìi
vui mûâng khi hoå cûúâi thêåt tûúi,
caãm ún röëi rñt vïì nöåi dung baâi
hoåc. Buöíi chia seã àoá daåy mònh
biïët yïu thûúng nhiïìu hún, vaâ

haånh phuác àún giaãn chó laâ khi
laâm nhûäng viïåc nho nhoã vêåy
thöi!"-Nguyïn kïí.

* Àaâo Tuêën Huâng * Àaâo Tuêën Huâng * Àaâo Tuêën Huâng * Àaâo Tuêën Huâng * Àaâo Tuêën Huâng (Khoa
Cöng nghïå möi trûúâng, trûúâng Àaåi
Hoåc Khoa Hoåc Tûå Nhiïn):"Nhaåc"Nhaåc"Nhaåc"Nhaåc"Nhaåc
cöng" treã tuöíicöng" treã tuöíicöng" treã tuöíicöng" treã tuöíicöng" treã tuöíi

Lêìn àêìu tiïn gùåp Huâng laâ khi
anh chaâng àang chúi nhaåc taåi möåt
quaán cafeá sinh viïn cuâng ban nhaåc
cuãa mònh. Moåi ngûúâi tûâng xem
Huâng biïíu diïîn thûúâng êën tûúång
búãi khaã nùng chúi guitar vaâ organ
xen keä trong cuâng möåt baãn nhaåc.
Àïën nay Huâng coá thïí chúi Guitar,
Organ, Saáo truác. Huâng hoåc organ
tûâ nùm cêëp möåt, lïn cêëp 3 Huâng
hoåc thïm saáo truác vaâ bùæt àêìu têåp
guitar tûâ khi lïn nùm nhêët àaåi hoåc.
Caách àêy nûãa nùm, Huâng vaâ
nhûäng ngûúâi baån coá chung àam
mï êm nhaåc thaânh lêåp ban nhaåc
Chên Àêët. Ban nhaåc thûúâng biïíu
diïîn úã quaán cafeá 1973.

Möîi ngaây, Huâng thûúâng daânh
khoaãng möåt giúâ cho viïåc luyïån têåp
caác kyä thuêåt trïn àaân. Anh chaâng
khiïm töën chia seã baãn thên chûa
tûâng hoåc qua lúáp chuyïn mön êm
nhaåc naâo, chuã yïëu laâ tûå hoåc nïn
vêîn coá nhiïìu khuyïët àiïím. Tuy
nhiïn thúâi gian naây Huâng quyïët
àõnh têåp trung nhiïìu hún vaâo viïåc
hoåc nïn taåm thúâi khöng daânh

thïm thúâi gian vaâo êm nhaåc. Song
song vúái viïåc hoåc kyä thuêåt trïn àaân
thò Huâng thûúâng hay daânh thúâi
gian àïí "thêëm" nhaåc. "Noái nöm
na laâ muöën chúi möåt baâi haát cho
hay thò mònh phaãi coá thúâi gian àïí
"caãm" àûúåc caái chêët cuãa baâi haát
àoá. Viïåc naây töën cuãa mònh nhiïìu
thúâi gian hún. Àoá laâ do quan
niïåm cuãa mònh: Chúi nhaåc khöng
giöëng nhû laâm toaán raáp cöng thûác.
Muöën chúi hay thò chñnh mònh
phaãi nhêåp têm àïí gûãi àïën ngûúâi
nghe thöng àiïåp maâ ngûúâi saáng
taác lêîn ngûúâi chúi nhaåc muöën gûãi
gùæm."-Huâng têm sûå.

Tuêën Huâng tûâng àïåm àaân
cho baån thi haát taåi Cung vùn hoáa
Lao àöång, cuäng tûâng àûúåc baån
beâ múâi biïíu diïîn bïn caác trûúâng
khaác nhû Àaåi hoåc Cöng nghïå
Thöng tin hay Àaåi hoåc Nöng
lêm. Saáng taác àêìu tay cuãa Huâng
laâ àïí tham gia cho chûúng trònh
"Àaåp Xe Xuyïn Viïåt". Huâng thêåt
thaâ chia seã: "Mònh chúi nhaåc
theo àam mï. Möîi lêìn àaánh àaân
thò mònh giaãi toãa àûúåc cùng thùèng.
Phêìn nûäa laâ do mònh rêët muöën
baån beâ nghe mònh chúi nhaåc coá
thïí hiïíu àûúåc têm tû tònh caãm
cuãa mònh. Mònh cuäng thñch caái
caãm giaác àûúåc "phiïu" vaâ "chaáy"
trïn sên khêëu cuâng ban nhaåc. Àoá
laâ caãm giaác rêët tuyïåt vúâi".
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Ngûúâi giaãng viïn
lõch laäm, haâo hoa vaâ êm nhaåc...

Dûúâng nhû trong showbiz Viïåt, vùn hoáa cuãa nghïå sô vêîn luön laâ möëi nghi hoùåc àöëi vúái
phêìn àöng khaán giaã. Nhiïìu tïn tuöíi ca sô treã cuäng thûúâng hoâa lêîn trong sûå öìn aâo vaâ khöng
ñt thõ phõ, hoå chòm lêëp vaâo giûäa àaám àöng. Coá thïí hoå nöíi tiïëng nhûng bïì sêu vùn hoáa,
àöå daây cuãa tri thûác coân nhiïìu haån chïë. Ngûúåc laåi, ngûúâi ca sô giaãng viïn àaåi hoåc Höì Trung
Duäng laåi gêy àûúåc sûå chuá yá àöng àaão khaán giaã, búãi anh coá neát lõch laäm haâo hoa, phong
thaái àiïìm àaåm, gûúng mùåt saáng luác naâo cuäng tûúi treã àêìy trñ tuïå cuãa möåt giaãng viïn àaåi
hoåc. Chêët nghïå sô àûúåc anh "phuâ pheáp trïn giaãng àûúâng", chêët lõch laäm, chónh chu àûúåc
anh toãa saáng, thùng hoa vaâ àùæm say trong biïíu diïîn êm nhaåc. Àêëy chñnh laâ tïn tuöíi cuãa
ca sô Höì Trung Duäng.

Phaåm Xuên TrûúângPhaåm Xuên TrûúângPhaåm Xuên TrûúângPhaåm Xuên TrûúângPhaåm Xuên Trûúâng
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öì Trung Duäng
sinh nùm 1982,
trûúác khi trúã
thaânh möåt ca sô
solo, anh tûâng

hoaåt àöång trong nhoám beâ
Cadillac trong gêìn 5 nùm. Àûúåc
àaánh giaá laâ möåt ca sô coá chêët
gioång àeåp, ngoaåi hònh saáng sên
khêëu vaâ coá khaã nùng haát nhaåc
söëng rêët töët cuäng nhû caách xûã lyá
ca khuác mang àêåm dêëu êën riïng
cuãa mònh, trong 4 nùm chñnh
thûác coá mùåt trong laâng nhaåc Viïåt,
Höì Trung Duäng àaä ghi àûúåc dêëu
êën sêu sùæc trong loâng ngûúâi yïu
nhaåc. Nhûng coá leä ñt coá ai biïët
rùçng Höì Trung Duäng àaä laâ giaãng
viïn àaåi hoåc hún 9 nùm. Trong
suöët 9 nùm àoá, anh vêîn luön laâm
troân cöng viïåc cuãa mònh úã caã hai
lônh vûåc: ca haát vaâ daåy hoåc. Àiïìu
khaác biïåt duy nhêët chñnh laâ nïëu
trûúác kia cöng viïåc haát beâ chó laâ
möåt niïìm vui vaâ cú höåi trau döìi
baãn thên thò bêy giúâ, anh àaä döìn
hïët têm sûác cuãa mònh cho con
àûúâng êm nhaåc, àïí coá thïí söëng
troån veån vúái niïìm àam mï lúán
nhêët cuöåc àúâi mònh, con àûúâng
maâ khöng ñt lêìn trong cuöåc noái
chuyïån vúái töi anh nhùæc àïën nhû
möåt "caái nghiïåp" maâ öng trúâi àaä
ban cho anh. Bïn caånh àoá, anh
vêîn tiïëp tuåc giaãng daåy úã Khoa
Ngûä vùn Àûác cuãa trûúâng ÀH
KHXH&NV (ÀHQG-HCM)
vúái vai troâ Giaãng viïn thónh giaãng.

Höì Trung Duäng, ngûúâi vûâa
àoaåt danh hiïåu Nam ca sô àûúåc

ûu thñch nhêët taåi HTV lêìn thûá
VII nùm 2013, Top 5 Nam ca sô
cuãa nùm giaãi Mai Vaâng 2013,
Giaãi Nam ca sô triïín voång Laân
Soáng Xanh, ngûúâi "bay nhaãy" úã
nhiïìu lônh vûåc khaác nhau nhû ca
sô, MC, àoáng phim... duâ xuêët
hiïån úã àêu, anh cuäng laâ möåt Höì
Trung Duäng àiïìm àaåm, lõch laäm
vaâ treã trung.

Nhaâ giaáo vaâ nghïå sôNhaâ giaáo vaâ nghïå sôNhaâ giaáo vaâ nghïå sôNhaâ giaáo vaâ nghïå sôNhaâ giaáo vaâ nghïå sô
Ngûúâi giaãng viïn treã kïí laåi vúái

töi trong cêu chuyïån taåi quaán caâ
phï úã Saâi Goân vïì nhûäng ngaây àêìu
anh ài du hoåc taåi Àûác. Lêìn àêìu
tiïn, anh tûå ài hoåc phaãi úã nhúâ
möåt ngûúâi quen, luác àêìu xa nhaâ,
nhúá baån beâ, nhúá Saâi Goân, nhúá
gia àònh, anh àaä vuâi àêìu vaâo hoåc.
Vò khöng coá àiïìu kiïån úã gêìn
trûúâng, möîi ngaây phaãi di chuyïín
bùçng taâu 3 tiïëng àöìng höì, Höì
Trung Duäng bùæt àêìu coá thoái
quen àoåc saách. Nhûng àiïìu thuá
võ laâ anh khöng àam mï vùn
chûúng nhû chuáng ta seä nghô, maâ
laåi laâ nhûäng cöng trònh nghiïn
cûáu vïì ngön ngûä hoåc vaâ caác taác
phêím phên tñch têm lñ con ngûúâi.
Cuäng nhúâ rúâi xa gia àònh, Höì
Trung Duäng bùæt àêìu tûå lêåp, tûâ
nhûäng cöng viïåc rêët àún giaãn
nhû: tûå nêëu ùn, giùåt quêìn aáo...
cho àïën laâm thïm àïí trang traãi
chi phñ, tiïët kiïåm cho gia àònh.
Anh hoåc vaâ hoâa mònh trong nïìn
vùn hoáa Àûác. Khöng phuå loâng
say mï cuãa mònh vaâ mong àúåi cuãa
ngûúâi thên, Höì Trung Duäng laâ

ngûúâi coá söë àiïím cao àiïím nhêët
taåi khoáa hoåc. Nhûng bêët ngúâ
khöng may cho anh àang hoåc
nùm thûá 2, meå anh bõ bïånh nùång,
anh quyïët àõnh quay vïì nûúác hoåc
tiïëp, ba thaáng sau meå anh mêët,
khi êëy baâ múái coá 57 tuöíi. Höì
Trung Duäng xuác àöång khi nhùæc
túái meå, ngûúâi àaä aãnh hûúãng aãnh
rêët nhiïìu àïën mònh. Meå anh laâm
nghïì y, nhûng tûâ khi coân treã baâ
luön mú ûúác sau naây mònh seä trúã
thaânh giaáo viïn daåy vùn. Theo
baâ, nghïì daåy hoåc laâ möåt nghïì cao
quyá nhêët trong caác nghïì cao quyá
vò nhaâ giaáo luön àûúåc xaä höåi tön
vinh, àûúåc mïånh danh laâ "kyä sû
têm höìn". Vaâ cuäng vò aãnh hûúãng
cuãa baâ maâ anh àaä cöë gùæng hoåc
thêåt gioãi trúã thaânh möåt giaãng
viïn. Meå anh mong muöën àûáa
con trai yïu thûúng cuãa mònh
theo nghïì daåy hoåc vûâa thanh cao,
bònh yïn vaâ trong saåch. Anh têm
sûå : "Maá töi àaä qua àúâi 10 nùm
nay. Nhûng möîi ngaây, töi vêîn
caãm nhêån roä raâng Maá úã bïn caånh
mònh, doäi theo mònh, uãng höå,
àöång viïn cho möîi bûúác ài cuãa
töi. Maá cuäng àaä luön daåy töi
rùçng: "Duâ con coá laâm nghïì gò,
haäy cöë gùæng laâm viïåc hïët sûác
mònh vaâ laâm bùçng caã têëm loâng,
Maá tin rùçng chùæc chùæn con seä
thaânh cöng". Vaâ àoá cuäng laâ caách
maâ Höì Trung Duäng choån lûåa àïí
söëng trong caã hai cöng viïåc cuãa
mònh.

Lêìn du hoåc lêìn hai, Höì Trung
Duäng àûúåc cêëp hoåc böíng. Anh
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thñch caái tû duy cuãa ngûúâi Àûác.
Theo anh, tû duy vaâ ngön ngûä
tiïëng Àûác rêët lögic. Ngûúâi Àûác
rêët chuêín mûåc trong cöng viïåc vïì
sau naây anh hoåc àûúåc vöën vùn
hoáa tûâ àoá duâ laâ ca sô chuyïn
nghiïåp hay giaãng viïn àaåi hoåc
caâng giuáp cho Höì Trung Duäng
rêët chónh chu vaâ nghiïm tuác trong
nghïì nghiïåp. Têm sûå vúái töi vïì
caách daåy ngoaåi ngûä hiïån nay úã caác
trûúâng Àaåi hoåc taåi Viïåt Nam coân
quaá chuá troång àuáng sai, hoùåc chó
coi troång ngûä phaáp maâ quïn ài
giao tiïëp. Anh cho rùçng sinh viïn
cêìn phaãi hoåc "chuã àöång". Àêìu
tiïn laâ chuã àöång giao tiïëp. Ngûúâi
hoåc cêìn phaãi maånh daån noái,
khöng vò súå sai maâ im lùång, vò
nhûäng löîi sai laâ möåt phêìn têët yïëu
trong quaá trònh hoåc vaâ chñnh tûâ
nhûäng löîi sai êëy maâ ngûúâi hoåc
múái coá cú höåi hoaân thiïån mònh.
Tiïëp theo laâ sûå chuã àöång chuêín
bõ cho nhûäng tònh huöëng khoá
trong thûåc tïë bùçng caách suy nghô
ra nhiïìu tònh huöëng khoá vaâ buöåc
mònh phaãi phaãn ûáng. Anh thûúâng
khuyïën khñch sinh viïn thoaát khoãi
nhûäng löëi moân, nhûäng àiïìu quen
thuöåc bùæt àêìu bùçng viïåc viïët / noái
ra nhûäng cêu phûác thay vò cêu
àún, duâng thò quaá khûá thay vò
hiïån taåi àún thuêìn, duâng nhûäng
tûâ múái thay vò nhûäng tûâ àaä quaá
quen thuöåc. Thoái quen naây seä
giuáp sinh viïn phaãi tû duy vaâ
phaát triïín sûå saáng taåo cuäng nhû
maånh daån hún trong viïåc sûã duång
ngoaåi ngûä. Khöng chó dûâng laåi úã
àoá, sinh viïn coân nïn chuã àöång
trong chñnh viïåc hoåc cuãa mònh:
chuã àöång quan saát, chuã àöång àùåt
giaã thuyïët vaâ kiïím chûáng noá vaâ
àùåc biïåt quan troång laâ chuã àöång
tòm hiïíu caách hoåc naâo laâ hiïåu quaã
nhêët vúái mònh.

Vaâ cuöëi cuâng, sûå chuã àöång coân

àûúåc thïí hiïån qua yá thûác sûãa sai.
Khi àaä àûúåc giaáo viïn sûãa löîi, hoùåc
thöng qua quan saát ngûúâi baãn xûá,
chuáng ta phaát hiïån löîi sai cuãa
mònh thò cêìn phaãi yá thûác sûãa löîi sai
àoá trong nhûäng lêìn sau. Anh cho
rùçng nhiïìu ngûúâi hoåc lêu nùm
nhûng vêîn khöng phaát triïín nhiïìu
laâ vò thiïëu sûå yá thûác naây.

Giaãng viïn - ca sô Höì Trung
Duäng coân chia seã bñ quyïët hoåc
ngoaåi ngûä cuãa anh chñnh laâ bùæt
chûúác dûåa trïn phim vaâ êm nhaåc.
Anh thûúâng choån phim truyïìn
hònh daâi têåp vò ngön ngûä àúâi
thûúâng hún, tûâ àoá dïî daâng ghi
nhúá caác ngûä caãnh sûã duång àïí ûáng
duång tûå nhiïn vaâo caác cuöåc giao
tiïëp vúái ngûúâi baãn àõa. Bïn caånh
viïåc nghe vaâ bùæt chûúác, anh luön
tû duy taåi sao ngûúâi ta laåi noái nhû
vêåy, vò anh biïët mònh laâ tuyáp
ngûúâi hoåc theo kiïíu phên tñch.
Chñnh caách hoåc saáng taåo àoá àaä
giuáp Höì Trung Duäng tûå hoåc
tiïëng Anh nhû caách anh daåy tiïëng
Àûác cho sinh viïn. Nhúâ àoá, anh
thaânh thaåo caã hai ngoaåi ngûä Àûác
vaâ Anh. Coá leä chuáng ta cuäng
khöng quïn àûúåc sûå xuêët hiïån
cuãa Höì Trung Duäng vúái vai troâ
ca sô chñnh trong chûúng trònh
"Bûúác nhaãy Hoaân vuä" hai nùm
àêìu tiïn, núi anh àaä thïí hiïån rêët
êën tûúång caác ca khuác quöëc tïë vaâ

goáp phêìn khöng nhoã vaâ
sûå thaânh cöng cuãa chûúng
trònh.

Nhúá laåi lêìn àêìu tiïn
anh ài giaãng, trong möåt
khoáa tiïëng Àûác cêëp töëc
daânh cho caác hoåc viïn
chuêín bõ du hoåc taåi Àûác,
aáp lûåc trong buöíi daåy caâng
lúán khi anh nhòn thêëy trong
danh saách lúáp hoåc treã nhêët
cuäng hún thêìy 2 tuöíi. Höm
àoá, anh chuã àöång àïën lúáp

súám hún 30 phuát àïí sùæp xïëp laåi lúáp
hoåc. Vaâi hoåc viïn thêåm chñ coân
nghô Duäng cuäng laâ hoåc troâ khi
thêëy Duäng cuâng khiïng baân ghïë
vaâ coân cuâng Duäng baân taán vïì viïåc
"Khöng biïët thêìy hay cö mònh
nhû thïë naâo nhó?"... Vaâ cuäng tûâ
nhûäng lúáp hoåc àoá maâ ngay tûâ
nhûäng ngaây àêìu tiïn bûúác ra ca
haát, Höì Trung Duäng àaä coá möåt
lûúång fan hêm möå nhiïåt thaânh.
Trong mùæt sinh viïn, thêìy Duäng
khöng chó taâi gioãi, vaâ trñ tuïå maâ
coân haát hay, àeåp trai, thanh niïn
tñnh nûäa.

 Nïëu nhû tñnh nghïå sô àaä giuáp
anh àïën gêìn vúái sinh viïn hún thò
nghïì daåy hoåc cuäng àaä giuáp cho
anh coá nhiïìu kyä nùng cêìn thiïët
trong khi trònh diïîn; vaâ xeát goác
àöå triïët hoåc thò nghïå thuêåt vaâ
khoa hoåc àïìu laâ àõa haåt cuãa sûå
saáng taåo. Sûå saáng taåo trong baâi
giaãng cuãa giaãng viïn vö cuâng cêìn
thiïët vaâ àaáng quyá. Sûå saáng taåo
trong nghïå thuêåt nhêët laâ trong
êm nhaåc caâng àaáng quyá biïët bao.
Vaâ chñnh phong thaái àiïìm àaåm
cuãa möåt giaãng viïn cuäng goáp
phêìn taåo nïn sûå sang troång, lõch
laäm cuãa ca sô Höì Trung Duäng vaâ
ngûúåc laåi chêët nghïå sô cuãa ca sô
giuáp cho thêìy Duäng trïn lúáp
khöng khö cûáng maâ nheå nhaâng,
lùæng àoång vaâ coá chiïìu sêu hún.
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ÀIÏÅN AÃNH

Nùm 1957 múã àêìu kyã nguyïn chinh phuåc vuä truå cuãa loaâi ngûúâi, khi chiïëc vïå
tinh nhên taåo àêìu tiïn Sputnik 1 cuãa Nga bay vaâo quyä àaåo Traái Àêët. Giûäa bêìu
trúâi thaáng Mûúâi laånh leäo, cêåu beá Homer trong October Sky àaä nhòn thêëy aánh
saáng cuãa noá xuyïn qua nhûäng vò sao, khúi dêåy trong cêåu ûúác mú chinh phuåc
vuä truå. Nhûng laâm sao möåt cêåu beá ngheâo úã möåt thõ trêën nghïì moã coá thïí thoaát
khoãi mùåt àêët àïí bay vaâo khöng gian?

Phan CaoPhan CaoPhan CaoPhan CaoPhan Cao
Hoaâi NamHoaâi NamHoaâi NamHoaâi NamHoaâi Nam
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Nhûäng cêåu beá hoãa tiïînNhûäng cêåu beá hoãa tiïînNhûäng cêåu beá hoãa tiïînNhûäng cêåu beá hoãa tiïînNhûäng cêåu beá hoãa tiïîn
Duâ chó laâ möåt núi heão laánh úã

miïìn Têy Virginia nûúác Myä, thõ
trêën Coolwood cuäng bõ chêën àöång
búãi tin ngûúâi Nga àaä phoáng thaânh
cöng Sputnik. Àoá khöng chó laâ
möåt bûúác tiïën vô àaåi cuãa nhên
loaåi, maâ coân laâ lúåi thïë rêët lúán cuãa
Nga trong cuöåc chiïën tranh laånh
vúái Myä. Ngûúâi dên hoang mang,
lo ngaåi rùçng, kïë tiïëp seä laâ nhûäng
quaã tïn lûãa rúi xuöëng àêìu hoå.
Nhûng mùåt khaác, hoå cuäng thêëy
haáo hûác vaâ mong chúâ àûúåc nhòn
thêëy Spunik bay ngang bêìu trúâi.

Tuy vêåy, vêîn chùèng coá gò thay
àöíi vúái thõ trêën nghïì moã naây, núi
nhûäng cöng nhên àen àuãi vaâ lêëm
than trúã vïì tûâ loâng àêët, haâi loâng
vúái viïåc cung cêëp than àaá cho
quöëc gia. Laâm hêìm moã laâ cöng
viïåc nguy hiïím, rêët nhiïìu ngûúâi
àaä chïët sau nhûäng vuå suåp hêìm.
Moã than Coolwood àûúåc àiïìu
haânh búãi John, cha cuãa Homer,
möåt ngûúâi chñnh trûåc, duäng caãm
vaâ yïu nghïì. Öng mong muöën
cêåu con trai seä kïë nghiïåp mònh.
Nhûng Homer àaä bõ mï hoùåc búãi
Spunik.

Cuâng vúái hai cêåu baån thên,
Homer àaánh baån thïm vúái cêåu
beá lêåp dõ Quentin àïí lêåp ra nhoám
"Rocket boys" (Nhûäng cêåu beá
hoãa tiïîn). Nhoám baån tòm caách
phoáng tïn lûãa lïn bêìu trúâi. Hoå
lêåp tûác gùåp phaãi rêët nhiïìu trúã
ngaåi. Nhûäng vuå phoáng thûã thêët
baåi, caác vuå nöí gêy nguy hiïím cho
nhûäng ngûúâi xung quanh. John
phaãn àöëi ra mùåt kïë hoaåch cuãa con
trai, cêëm àoaán viïåc thûã nghiïåm
trong thõ trêën. Öng hiïåu trûúãng
khuyïn boån treã haäy bùçng loâng vúái
nghïì moã, búãi àoá laâ söë phêån. Coân
vúái caã trûúâng, viïåc phoáng tïn lûãa
trúã thaânh troâ cûúâi.

Homer chó nhêån àûúåc sûå uãng

höå cuãa söë ñt ngûúâi: Möåt öng thúå
haân töët buång àaä giuáp àúä cêåu àïën
nöîi bõ mêët viïåc. Baâ meå luön tin
tûúãng vaâo cêåu con trai. Möåt cö
baån hoåc êm thêìm nhòn cêåu trong
àaám àöng. Vaâ àùåc biïåt laâ cö giaáo
Ridley, ngûúâi nhòn thêëy úã Homer
yá chñ vaâ nghõ lûåc àïí dêîn àïën
thaânh cöng. Cö Ridley àaä àùåt
niïìm tin úã cêåu ngay tûâ nhûäng
phuát àêìu, cöng khai giuáp àúä vaâ laâ
nguöìn cöí vuä cho cêåu beá vûún àïën
ûúác mú.

Keã thuâ lúán nhêëtKeã thuâ lúán nhêëtKeã thuâ lúán nhêëtKeã thuâ lúán nhêëtKeã thuâ lúán nhêët
Àõnh kiïën vaâ sûå an phêån trong

suy nghô cuãa ngûúâi dên Coalwood
laâ keã thuâ lúán nhêët cuãa Homer. Böå
phim àaä khùæc hoåa chên thûåc cuöåc
söëng cuãa nhûäng ngûúâi cöng nhên
núi àêy. Cöng viïåc trong moã àaá
àêìy hiïím nguy, thïí hiïån tûâ caãnh
àêìu tiïn, khi John cûáu möåt àöìng
nghiïåp khoãi caái chïët trong gang
têëc. Cha cuãa Roy Lee vaâ O'Dell,
hai cêåu baån trong "Rocket boys"
àïìu qua àúâi búãi tai naån. Nhûäng
ngûúâi vúå luön úã trong tònh traång
thêëp thoãm, möîi khi chuöng baáo
àöång vang lïn baáo hiïåu möåt vuå
sêåp hêìm múái. Nhûng khöng ai
nghô àïën viïåc thay àöíi. Hêìm moã
laâ têët caã nhûäng gò hoå coá.

Nhûäng àûáa treã àïën trûúâng,
vúái tûúng lai àaä àûúåc àõnh sùén.
Chó möåt söë rêët ñt nhêån àûúåc hoåc
böíng tûâ mön boáng bêìu duåc múái
coá cú may thoaát khoãi thõ trêën
chêåt heåp naây. Söë coân laåi theo
bûúác cha anh, àöåi noán àeân vaâ
xuöëng loâng àêët. Möåt söë coi àoá laâ
niïìm tûå haâo, nhû John. Öng àaä
söëng, àaä hñt thúã vúái buåi than, àaä
cûáu söëng vaâ chûáng kiïën nhûäng
ngûúâi baån cuãa mònh mêët ài, öng
àûúåc moåi ngûúâi cöng nhêån vaâ nïí
phuåc. John yïu hêìm moã coân hún
laâ gia àònh, nhû lúâi nhêån xeát cuãa
Homer…

Phim miïu taã kheáo leáo möëi
quan hïå vûâa mêu thuêîn vûâa gùæn
boá giûäa John vaâ Homer. Nam
diïîn viïn Chris Cooper àaä vaâo
vai John àêìy thuyïët phuåc, vúái
nhiïìu têìng lúáp caãm xuác löìng gheáp,
möåt traái tim thûúng yïu êín giêëu
sau bïì ngoaâi cûáng coãi vaâ khoá
tñnh. Hai cha con khöng hïì khaác
nhau, hoå giöëng nhau tûâng chuát
möåt. Caã hai àïìu ûúng bûúáng,
àaáng tin cêåy vaâ theo àuöíi àïën
cuâng niïìm àam mï cuãa mònh.
Dïî daâng àïí thêëy niïìm tûå haâo
John daânh cho con trai khi
Homer chêëp nhêån xuöëng hêìm
moã. ÚÃ chiïìu ngûúåc laåi, duâ thûúâng
xuyïn tranh caäi vaâ xung àöåt,
nhûng möîi aánh mùæt cuãa Homer
hûúáng vïì cha àïìu ngêåp traân tònh
yïu vaâ mong muöën möåt lêìn àûúåc
cha cöng nhêån.

Laâ haânh trònh àïí chinh phuåc
ûúác mú, nhûng October Sky
chñnh xaác laâ haânh trònh Homer
chinh phuåc ngûúâi cha cuãa mònh.
YÁ chñ vaâ loâng quyïët têm cuãa cêåu
beá lêìn lûúåt àaä chinh phuåc àûúåc
caác hoåc sinh khaác, ngûúâi dên àõa
phûúng, baáo chñ. Chó coá John laâ
khöng. Loâng tûå tön cuãa öng giöëng
nhû möåt ngoån nuái khöíng löì.

Truyïìn caãm hûángTruyïìn caãm hûángTruyïìn caãm hûángTruyïìn caãm hûángTruyïìn caãm hûáng
Chuyïín thïí tûâ quyïín saách tûå

truyïån cuãa chñnh Homer, cêu
chuyïån möåt cêåu beá ngheâo vûúåt
lïn söë phêån àïí trúã thaânh kyä sû cuãa
NASA àaä truyïìn caãm hûáng cho
rêët nhiïìu baån treã trïn thïë giúái. Böå
phim àaä tiïëp thïm sûác maånh vaâ
niïìm tin cho rêët nhiïìu ngûúâi trïn
con àûúâng thûåc hiïån ûúác mú cuãa
hoå.

Homer khöng phaãi laâ möåt
thêìn àöìng hay coá taâi nùng àùåc
biïåt. Cêåu, thêåm chñ, coân hoåc keám
mön Toaán, àiïìu töëi quan troång
àïí coá thïí chïë taåo möåt quaã tïn lûãa.
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Nhûng cêåu coá àiïìu maâ moåi ngûúâi
trong thõ trêën khöng coá: Loâng
duäng caãm vaâ àïí theo àuöíi àïën
cuâng "ûúác mú bïn ngoaâi chiïëc
höåp". Trong mùæt Homer, khöng
coá gò khaác ngoaâi bêìu trúâi thaáng
Mûúâi vaâ möåt chêëm saáng lêëp laánh.
Cêåu sùén saâng bõ xa laánh àïí kïët
baån vúái Quentin, möåt cêåu beá moåt
saách lêåp dõ, sùén saâng ài böå 8 dùåm
àûúâng àïí coá möåt núi phoáng hoaân
haão, sùén saâng laâm viïåc mïåt nhoåc
úã àûúâng taâu àïí coá tiïìn. Yïëu Toaán,
cêåu hoåc Toaán. Khöng biïët haân,
cêåu hoåc haân. "Ngoån lûãa" tûâ
Homer àaä truyïìn sang nhûäng
ngûúâi xung quanh vaâ khiïën hoå
tin tûúãng.

Homer cuäng tûâng thêët baåi.
Caã chuåc chiïëc tïn lûãa nöí tan
taânh, trûúác khi coá thïí bay àûúåc.
Cêåu coân bõ coâng tay trûúác mùåt
hoåc sinh toaân trûúâng. Vaâ thêåm
chñ, cêåu àaä nghô mònh nïn tûâ boã
ûúác mú, nhòn bêìu trúâi kheáp laåi,
khi chiïëc thang maáy àûa cêåu
xuöëng loâng àêët. Con àûúâng àïën
vúái ûúác mú khöng bùçng phùèng
nhûng cêåu khöng möåt mònh.
"Àöi luác, em khöng cêìn phaãi
nghe bêët kyâ ai khaác. Em haäy lùæng
nghe chñnh mònh", lúâi àöång viïn
cuãa cö Ridley àaä vûåc cêåu dêåy. Khi
nhòn Homer miïåt maâi bïn baân

giêëy, thêëy aánh saáng tûâ àöi mùæt
cêåu khi trúã laåi vúái àam mï, bêët kyâ
ai cuäng buâng lïn niïìm khaát khao
àûúåc möåt lêìn söëng nhû cêåu beá êëy,
àûúåc cöë gùæng hïët sûác vò ûúác mú
cuãa chñnh baãn thên.

Caãnh phim xuác àöång nhêët
chùæc chùæn laâ khi John xuêët hiïån
taåi buöíi phoáng tïn lûãa. Trûúác àoá,
öng chûa bao giúâ chêëp nhêån lúâi
múâi cuãa Homer. Sûå khaác biïåt
trong caách nhòn cuãa cha vaâ con coá
lúán àïën àêu cuäng khöng hún
àûúåc tònh caãm gia àònh. Chiïëc
tïn lûãa bay vuát lïn bêìu trúâi, mang
theo ûúác voång cuãa nhûäng ngûúâi
dên Coalwood. Hêìm moã àaä úã laåi
phña sau, nhûäng àûáa treã seä lúán lïn
vaâ laâm bêët cûá àiïìu gò chuáng muöën.
Khi nhûäng àöi mùæt àaä hûúáng lïn
bêìu trúâi, seä khöng coân lúáp buåi
than naâo caãn àûúåc bûúác chên hoå
nûäa.

October Sky àûa tïn tuöíi Jake
Gyllenhaal lïn möåt têìm cao múái,
múã ra con àûúâng taåo nïn möåt
ngöi sao têìm cúä trong tûúng lai.
Xen lêîn vúái möåt löëi kïí chuyïån
nheå nhaâng, kheáo leáo, taåo nïn
möåt khöng gian phim man maác,
àaáng nhúá laâ nhúâ nhûäng baâi haát
kinh àiïín cuãa The Platters vaâ
Elvis Presley. October Sky  laâ böå
phim xûáng àaáng daán maác "phaãi

xem", nhêët laâ úã nhûäng thaáng
nùm tuöíi treã cuãa cuöåc àúâi.

Sau khi böå phim ra mùæt, thõ
trêën Coolwood àaä töí chûác ngaây
kyã niïåm thûúâng niïn mang tïn
Ngaây Bêìu trúâi thaáng Mûúâi. Taåi
àêy, ngûúâi dên seä tham gia rêët
nhiïìu hoaåt àöång, àûúåc nhêån saách
kyá tùång búãi chñnh Homer, vaâ caác
àêëu thuã tûâ 10 tuöíi àïën trûúãng
thaânh seä thi taâi phoáng tïn lûãa do
chñnh hoå chïë taåo. Lïî höåi diïîn ra
vaâo àêìu thaáng Mûúâi. Nùm 2013
naây, lïî höåi seä dúâi àõa àiïím sang
thõ trêën Beckley, phña Têy
Virginia.

Ngoaâi viïåc laâ möåt kyä sû nöíi
tiïëng, Homer Hickam coân laâ möåt
nhaâ vùn vúái nhiïìu taác phêím àûúåc
yïu thñch. Öng thûúâng ài diïîn
thuyïët khùæp núi àïí cöí vuä caác baån
treã thûåc hiïån ûúác mú. Homer
tûâng àïën Viïåt Nam vaâo nùm 2009.
Öng àaä chia seã vúái giúái treã Viïåt:
"Caác baån laâ nhûäng ngûúâi coá oác
saáng taåo, haäy giaãi phoáng noá bùçng
viïåc thûåc hiïån ûúác mú cuãa mònh
túái cuâng, àûâng ngêìn ngaåi vò mònh
xuêët xûá tûâ möåt nûúác ngheâo, hay
möåt "xûá nhaâ quï" nhû töi àêy, maâ
haäy hiïíu rùçng, khi úã trong möåt àêët
nûúác coân nhiïìu khoá khùn thò àiïìu
àoá seä khiïën baån trúã nïn maånh meä
hún, nghõ lûåc hún".
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ÀI LAÂ ÀÏËN

Àêìu thaáng 7-2013, vuå tai naån àaáng tiïëc xaãy ra
vúái baån Phaåm Ngoåc AÁnh - sinh viïn nùm 2
trûúâng ÀH Myä thuêåt Cöng nghiïåp Haâ Nöåi khi
leo Fansipan, àaä gioáng lïn möåt höìi chuöng
caãnh tónh vúái caác baån treã trong nhûäng chuyïën
haânh trònh cuãa mònh, nhêët laâ khi ài "buåi". Hún
bao giúâ hïët, möîi chuáng ta cêìn phaãi coá sûå cên
nhùæc àêìy àuã vïì khaã nùng vaâ hïët sûác thêån troång
vúái an toaân cuãa baãn thên àïí traánh nhûäng cêu
chuyïån àau loâng taái diïîn.

Thanh NgênThanh NgênThanh NgênThanh NgênThanh Ngên

An toaân laâ söë möåtAn toaân laâ söë möåtAn toaân laâ söë möåtAn toaân laâ söë möåtAn toaân laâ söë möåt
Ngoåc AÁnh khöng phaãi laâ trûúâng húåp tai

naån àêìu tiïn trïn àûúâng ài du lõch "buåi".
Trïn caác diïîn àaân nhû phuot.vn, thi thoaãng
nhûäng tin buöìn vêîn xuêët hiïån. Àaáng kïí laâ
trûúâng húåp möåt baån nûä sinh nùm 1991
trïn àûúâng chinh phuåc cûåc Àöng àaä àöåt
ngöåt qua àúâi vò truyå maåch vaâ khöng àûúåc
cêëp cûáu kõp thúâi, têët caã laâ do chïë àöå eáp cên
ùn kiïng tûâ trûúác àoá; hay nhûäng sûå cöë khi
vûúåt suöëi, chaåy àûúâng àeâo.

An toaân laâ ûu tiïn haâng àêìu cho moåi
chuyïën ài, tuy nhiïn nhûäng nguy hiïím
trong quaá trònh dêën thên maåo hiïím laâ khoá
traánh khoãi vaâ khöng thïí lûúâng hïët. Vò vêåy,
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caá nhên möîi baån treã trûúác chuyïën ài nïn
trang bõ cho mònh vöën söëng vaâ kyä nùng nhêët
àõnh. Chùèng haån chaåy xe àûúâng àeâo thò
phaãi àuã baãn lônh lïn döëc vaâ thaã àeâo sao cho
an toaân, qua suöëi thò nïn biïët búi, úã rûâng
thò phaãi biïët xaác àõnh phûúng hûúáng, dûång
traåi, nêëu ùn daä chiïën, bõ thûúng phaãi biïët sú
cêëp cûáu, hû xe úã chöî hoang vùæng phaãi biïët
sûãa xe. Toám laåi duâ gaái hay trai, nhûäng kyä
nùng söëng cú baãn nïu trïn laâ haânh trang
quan troång nhêët khi baån muöën "vaác ba lö
lïn vaâ ài".

Minh Tuá, thaânh viïn cuãa möåt nhoám
phûúåt chia seã: "Coá möåt lêìn chaåy àeâo àïm
maâ xe bïí baánh, nhoám phêìn lúán laâ nam
nhûng khöng biïët vaá nïn khöën àöën mêëy
tiïëng liïìn, may gùåp àûúåc nhaâ dên. Sau àoá
vïì nhaâ mònh phaãi xaách àöì nghïì ài hoåc vaá xe
liïìn". Àöi luác phuå thuöåc vaâo cöng nghïå
quaá cuäng khöng àûúåc, nhêët laâ viïåc xem baãn
àöì bùçng 3G seä gùåp "bïë tùæc" khi chaåy àïën
nhûäng vuâng khöng coá soáng, têëm baãn àöì vaâ

Biïët sûãa xe cuäng laâ möåt kyä nùng cêìn coá khi ài phûúåt

khaã nùng tiïët kiïåm cho chuyïën ài seä àûúåc
àêíy àïën mûác cao nhêët. Bònh dên thò troå taåi
caác nhaâ nghó, tiïët kiïåm hïët mûác laâ seä nghó
úã khaách saån "ngaân sao". Ùn uöëng khöng
quaá cêìu kyâ, nhûng àûâng quïn tòm caác quaán
ùn coá phaãn höìi cuãa ngûúâi ài trûúác àïí traánh
caác vêën àïì chùåt cheám bêët ngúâ vaâ àaãm baão
vïå sinh an toaân thûåc phêím.

Khaã nùng giao tiïëp cuãa nhoám baån cuäng
seä goáp phêìn tiïët kiïåm rêët nhiïìu khi xin nguã
nhúâ nhaâ dên, cuâng söëng vaâ traãi nghiïåm vùn
hoaá àõa phûúng möåt caách dïî daâng vaâ gêìn
guäi nhêët. Viïåc lïn roä kïë hoaåch tûâ trûúác àïí
choån àiïím tham quan phuâ húåp vúái ngên
saách vaâ thúâi gian cuäng seä goáp phêìn tiïët kiïåm
chi phñ cho nhûäng khoaãn phaát sinh "trúâi úi
àêët húäi".

Hiïån nay trïn maång coá rêët nhiïìu thöng
tin vaâ chia seã kinh nghiïåm vïì caác àiïím du
lõch trong vaâ ngoaâi nûúác. Chó cêìn daânh vaâi
ngaây ngöìi nghiïn cûáu núi mònh sùæp àïën tûâ
nhûäng thöng tin êëy ra, baån ùæt hùèn seä coá cho
mònh möåt cuöën guide-book àöåc àaáo saáng
taåo. Cuäng àûâng quïn choån ra möåt baån thuã
quyä chung cho caã nhoám àïí coá sûå tñnh toaán
cên àöëi ngên saách trûåc tiïëp cho phuâ húåp
nheá.

sûå khön kheáo nhúâ cêåy ngûúâi àõa phûúng seä
giuáp baån traánh laåc àûúâng. Trang bõ cho
mònh àêìy àuã kyä nùng, cöång vúái sûå nhaåy beán
àïí giaãi quyïët tònh huöëng tûác thúâi, baån coá
thïí giûä an toaân cho baãn thên trûúác tiïn vaâ
sau àoá laâ nhoám ài cuâng.

Tiïët kiïåm maâ vêîn vuiTiïët kiïåm maâ vêîn vuiTiïët kiïåm maâ vêîn vuiTiïët kiïåm maâ vêîn vuiTiïët kiïåm maâ vêîn vui
Chi phñ cuãa sinh viïn vöën eo heåp, nïn

Phûúåt xe maáy,
ngûúâi cêìm laái
cêìn baãn lônh
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NHÒN RA THÏË GIÚÁI

Baâi & aãnh: Nhû Bònh Nhû Bònh Nhû Bònh Nhû Bònh Nhû Bònh
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ûâ caái thuúã coân laâ
cêåu hoåc troâ "têm
höìn möång mú"
töi àaä yïu muâa
thu qua nhûäng
vêìn thú cuãa thi sô
Lûu Troång Lû:

"Em khöng nghe muâa thu
Dûúái trùng múâ thöín thûác ?
Em khöng nghe raåo rûåc
Hònh aãnh keã chinh phu
Trong loâng ngûúâi cö phuå ?
Em khöng nghe rûâng thu
Laá thu kïu xaâo xaåc
Con nai vaâng ngú ngaác
Àaåp trïn laá vaâng khö"

(Tiïëng ThuTiïëng ThuTiïëng ThuTiïëng ThuTiïëng Thu)
vaâ yïu caái muâa thu vaâng Haâ

Nöåi qua baâi "Nhúá muâa thu Haâ
Nöåi" vúái nhûäng nöët nhaåc, lúâi ca
gúåi nhúá, gúåi thûúng cuãa nhaåc sô
Trõnh Cöng Sún: "Haâ Nöåi muâa
thu cêy cúm nguöåi vaâng, cêy baâng
laá àoã, nùçm kïì bïn nhau, phöë xûa
nhaâ cöí, maái ngoái thêm nêu. Haâ
Nöåi muâa thu, muâa thu Haâ Nöåi,
muâa hoa sûäa vïì, thúm tûâng cún
gioá, muâa cöëm xanh vïì, thúm baân
tay nhoã, cöëm sûäa vóa heâ, thúm
bûúác chên qua...". Têët caã àaä khùæc
hoåa trong töi nhûäng êën tûúång,
nhûäng tònh caãm vïì möåt muâa thu
rêët Viïåt Nam.

Nhûng àoá chûa phaãi laâ têët caã
nhûäng gò laâ àeåp nhêët khi ta bùæt
gùåp möåt muâa thu quyïën ruä àïën
löång lêîy, kiïu sa cuãa àêët trúâi Nga

nùçm bïn kia baán cêìu. Coá leä muâa
thu vaâng nûúác Nga àûúåc thïí hiïån
qua nhûäng vêìn thú, qua nhûäng
taác phêím höåi hoåa cuãa Lïvitan -
hoåa sô ngûúâi Nga göëc Do Thaái
vêîn chûa thïí naâo chuyïín taãi àûúåc
caái höìn tuyïåt àeåp cuãa phong caãnh
Nga àûúng àöå vaâo thu. Dûúâng
nhû khöng coá ngoâi buát naâo, neát
coå naâo coá thïí diïîn taã hïët veã àeåp
àoá, cho duâ laâ cuãa danh nhên.

Baån haäy cûá tûúãng tûúång trûúác
mùæt mònh laâ caã möåt khung trúâi
traân ngêåp sùæc vaâng àïën àöå ta cûá
ngúä rùçng àêy laâ möåt thïë giúái cuãa
maâu vaâng ngûå trõ àöåc tön maâ
khöng coân töìn taåi bêët kyâ möåt maâu
sùæc naâo nûäa. Bêìu trúâi Nga vaâo thu
cao vúâi vúåi, nhûäng tia nùæng gay gùæt
àaä ruát tûâ cuöëi Haå, thiïn nhiïn
dûúâng nhû chó bao truâm möåt laân
khñ nheå, trong vaâ hoâa tröån àuã
hûúng võ cuãa àêët trúâi, möîi khùæc
thúâi gian nhû húi thúã nheå nhaâng
maâ nïëu ta kheä chaåm seä tan biïën
vaâo hû vö. Sùæc vaâng traãi daâi trïn
nhûäng con löå miïn man xa nguát
ngaân têìm mùæt, sùæc vaâng ngûå trõ
trïn nhûäng daäy phöë quanh co,
uöën lûúån, lan vaâo caã bïånh viïån,
baão taâng, trûúâng hoåc, kyá tuác xaá...
Laá vaâng àêåu trïn toác haânh nhên,
trïn bêåu cûãa söí, trïn bêåc tam cêëp
rïu phong, trïn nhûäng chiïëc ghïë
söìi trong cöng viïn röìi caã nhûäng
caánh rûâng thu nhû nhûäng daãi luåa
chaáy lïn trong nùæng chiïìu. Röìi

kia, trïn doâng söng Neva duyïn
daáng bïn caånh cöë àö St.Petersbua
lùång lúâ con nûúác tröi vúái tûâng àöi
thiïn nga trùæng muöët khe kheä tûå
tònh dûúái boáng haâng dûúng vaâng
rûåc rúä in boáng nûúác àöi búâ. Vaâ kia
nûäa, giûäa cöng viïn, tûâng àöi tònh
nhên dõu daâng thaã bûúác, tûâng
nhoám cö cêåu sinh viïn nùçm daâi
trïn thaãm luåa vaâng hûúãng khöng
khñ cuãa tònh thu, kheä nhùæm mùæt
lùæng nghe nhûäng cún gioá nhû
ngûúâi nhaåc trûúãng àiïím nhûäng
nöët nhaåc du dûúng qua tûâng nhaánh
cêy, chiïëc laá röìi kheä lao xao, xaâo
xaåc nghiïng nghiïng e êëp buöng
mònh trïn thaãm coã, nhûng àöi khi
cuäng öìn aâo khöng keám tòm laá caâi
lïn toác, taåo thaânh nhûäng chiïëc
vûúng miïån rûåc rúä tö àiïím vêìng
traán trong treão. Phoáng têìm mùæt xa
xa, ta bùæt gùåp chuá beá chêåp chûäng
nö àuâa trïn "têëm luåa nhung" vaâng
ruöåm, tûâng tiïëng cûúâi khuác khñch
vang lïn trong niïìm vui che chúã
cuãa caác öng böë, baâ meå. Trong caái
aánh nùæng vaâng àang dêìn khuêët
mònh phña chên trúâi, trïn chiïëc
ghïë söìi bïn búâ höì, ngûúâi thiïëu nûä
tû lûå, cuöën saách kheáp húâ trïn tay
vaâ àöi mùæt thoaáng buöìn xa xùm...

Trúâi se laånh vaâ àïm dêìn buöng
xuöëng cuâng maân sûúng múâ aão,
thiïn nhiïn Nga vaâo thu caâng trúã
nïn lung linh, huyïìn aão. Coá leä
baån seä chùèng thïí naâo cûúäng laåi sûå
quyïën ruä àïën mï ngûúâi vaâ phaãi

Bêìu trúâi Nga vaâo thu cao vúâi vúåi, nhûäng tia nùæng gay gùæt àaä ruát tûâ
cuöëi Haå, thiïn nhiïn dûúâng nhû chó bao truâm möåt laân khñ nheå,
trong vaâ hoâa tröån àuã hûúng võ cuãa àêët trúâi, möîi khùæc thúâi gian nhû
húi thúã nheå nhaâng maâ nïëu ta kheä chaåm seä tan biïën vaâo hû vö. Sùæc
vaâng traãi daâi trïn nhûäng con löå miïn man xa nguát ngaân têìm mùæt,
sùæc vaâng ngûå trõ trïn nhûäng daäy phöë quanh co, uöën lûúån, lan vaâo caã
bïånh viïån, baão taâng, trûúâng hoåc, kyá tuác xaá...
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thaã höìn mònh chu du theo vêìng
trùng troân toãa saáng nhaân nhaåt,
möng lung qua vêìng sûúng thu
phuã xaám nhûäng ö cûãa kñnh. Trong
caái sûúng giaá, nhûäng voâm cêy
vaâng lïn rûåc rúä, chuáng nhû àöët
chaáy caã àêët trúâi. Coá ngûúâi baão vúái
töi rùçng khi àïën vúái muâa thu
vaâng nûúác Nga phaãi traãi höìn àïí
caãm nhêån àêët trúâi núi àêy bùçng
têët caã caác giaác quan cuãa mònh. Coá
leä baån seä ngaåc nhiïn, nhûng nïëu
coá thïí laâm àûúåc nhû thïë hùèn seä
caãm thêëy rêët thuá võ, khi êëy mùæt
baån seä nhòn thêëy nhûäng àöå biïën
maâu tinh tïë tûâ xanh biïëc sang
xanh non, chuyïín dêìn sang vaâng
röìi cam vaâ cuöëi cuâng laâ àoã thùæm
cuãa sùæc thu; muäi baån seä ngûãi àûúåc
muâi hûúng ngai ngaái tûâ nhûäng
thên göî muåc vaâ àaám laá ruöîng cuãa
muâa thu nùm ngoaái àïí laåi; lûúäi
baån seä àûúåc nïëm hûúng võ ngoåt
ngaâo vaâ trong laânh cuãa bêìu khñ
thu; tai baån seä àûúåc nghe tiïëng laá
chaåm khöng tiïëng àöång xuöëng
thaãm coã; da baån seä caãm nhêån

àûúåc sûå mún man cuãa gioá thu rúi
xuöëng tûâ bêìu trúâi trong...

Töi coá thïí noái vúái baån rùçng,
nïëu baån ài daåo trong rûâng vaâo
möåt ngaây giûäa thu àêìy nùæng thò
baån cuäng seä caãm thêëy mïìm loâng
cho duâ baån laâ ngûúâi khö cûáng vaâ
chai saån àïën àêu ài chùng nûäa.
Chùèng búãi thïë maâ Thu vaâng nûúác
Nga thûåc sûå laâ muâa cuãa thi ca,
muâa cuãa höåi hoåa, nhiïëp aãnh, cuãa
tònh yïu vaâ heån ûúác, cuãa höìn
ngûúâi laâm thöín thûác haâng triïåu
triïåu con tim qua nhûäng thi phêím,
taác phêím bêët huã cuãa L.Tonxtoi,
Puskin, Onga Bergon,
Dotxtoiepski, Levitan, Aimatop...
Möåt khung trúâi thu man maác laâm
baån chúåt nhúá, chúåt yïu àïí röìi cûá
muöën quay trúã laåi. Töi khùèng
àõnh vúái baån thúâi gian ài khöng
bao giúâ trúã laåi, chó coá loâng ngûúâi
quay laåi vúái thúâi gian, quay laåi vúái
tònh thu, caãnh thu vaâng! Nïëu àïën
Nga vaâo àuáng dõp thu vaâng, baån
haäy daânh möåt ñt thúâi gian àïí chiïm
ngûúäng vaâ caãm nhêån thiïn nhiïn

vaâ tònh ngûúâi núi àêy, möåt chuát
thùm thuá àiïån Kremlin, quaãng
trûúâng Àoã, thaáp àöìng höì Ivan,
cung àiïån Muâa Heâ, cöng viïn
Chiïën Thùæng, cung àiïån Pushkin,
nhaâ thúâ thaánh Isaac, àöìi Lenin,
khoaãng trúâi trûúác àaåi hoåc
Lomonoxop, thuã àö Matxcova,
cöë àö St. Petersburg… úã nhûäng
núi naây muâa thu vaâng nûúác Nga
coân kyâ thuá hún haâng vaån lêìn tranh
veä!

Trong aánh saáng vaâng cuöëi ngaây
trong veo vaâ dõu ngoåt cuãa àêët trúâi
àûúng thu giöëng nhû aánh mùæt
ngûúâi phuå nûä Nga nöìng naân,
àön hêåu vúái khay baánh mò àen vaâ
muöëi mùån múâi chaâo. Têët caã seä
cho baån möåt caãm giaác maâ chó coá
úã xûá súã baåch dûúng naây. Nhû Tïë
Hanh àaä tûâng viïët:

"Muâa thu àaä ài qua coân àïí laåi
Möåt ñt vaâng trong laá trong cêy
Möåt ñt buöìn trong gioá trong

mêy
Möåt ñt vui trïn möi ngûúâi thiïëu

nûä".
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Haânh àöång tûúãng tûúångHaânh àöång tûúãng tûúångHaânh àöång tûúãng tûúångHaânh àöång tûúãng tûúångHaânh àöång tûúãng tûúång
Chiïìu kñch toaân cêìu cuãa

GDÀH àûúåc xêy dûång dûåa trïn
ba loaåi haânh àöång. Möåt laâ, haânh
àöång tûúãng tûúång. Caác nhaâ laänh
àaåo hònh dung chiïìu kñch toaân
cêìu nhû möåt laänh vûåc haânh àöång,
vaâ hoå tûúãng tûúång nhûäng hoaåt
àöång toaân cêìu cuãa trûúâng mònh
trûúác khi thûã taåo ra noá. Hai laâ,
chiïìu kñch toaân cêìu liïn quan
àïën haânh àöång saãn xuêët. Noá àûa
àïën nhûäng saãn phêím toaân cêìu
nhû laâ sûå phöí biïën toaân cêìu caác
tri thûác nghiïn cûáu, caác thöng
àiïåp, caác phêìn mïìm maä nguöìn
múã, vaâ caác trang web khaác, caác
chûúng trònh giaãng daåy toaân cêìu
nhû nhûäng bùçng cêëp coá tñnh chêët
thûúng maåi hay caác trûúâng ÀH
àiïån tûã. Ba laâ, chiïìu kñch toaân
cêìu liïn quan àïën haânh àöång àiïìu
chónh, hay quy àõnh. Nhaâ nûúác
àõnh hònh caác hoaåt àöång toaân cêìu
tûâ möîi nûúác, vúái phêìn naâo aãnh
hûúãng, trong caác thoãa thuêån song
phûúng, thñ duå nhû cöng nhêån
lêîn nhau vïì caác trûúâng vaâ caác
bùçng cêëp; hoùåc hiïëm thêëy hún laâ
caác thoãa thuêån trïn cú súã àa
phûúng, vñ duå nhû hiïåp àõnh
WTO-GATS vïì giao dõch trong
giaáo duåc àaâo taåo; hay viïåc taåo ra 
AHELO (OECD, 2008), möåt
chûúng trònh so saánh quöëc tïë vïì
kïët quaã hoåc têåp àang àûúåc hònh
thaânh, tûâ möåt höåi thaão cuãa caác böå
trûúãng giaáo duåc OECD úã Athens.

Nguöìn chêët liïåu cho tûúãngNguöìn chêët liïåu cho tûúãngNguöìn chêët liïåu cho tûúãngNguöìn chêët liïåu cho tûúãngNguöìn chêët liïåu cho tûúãng
tûúångtûúångtûúångtûúångtûúång

Nhûäng ngûúâi àûúåc phoãng vêën
phaãi traã lúâi cêu hoãi hoå têåp húåp
thöng tin liïn tuåc vïì caác xu hûúáng
vaâ sûå phaát triïín toaân cêìu nhû thïë
naâo. Phêìn nhiïìu caác hiïåu trûúãng

nhêën maånh maång lûúái liïn hïå vúái
caác hiïåu trûúãng khaác, vúái caác têåp
àoaân vaâ caác cuöåc höåi hoåp quöëc tïë,
cuäng nhû dûä liïåu tûå hoå thu thêåp
vïì nhûäng vêën àïì quöëc tïë. Möåt söë
ngûúâi noái rùçng nhûäng tiïëp xuác caá
nhên trûåc diïån àûúåc coi laâ coá
hiïåu quaã hon rêët nhiïìu so vúái höåi
hoåp qua maång. Phoá Hiïåu trûúãng
Àiïìu haânh cuãa ÀH Tokyo laâ
thaânh viïn cuãa UÃy ban Khoa hoåc,
Kyä thuêåt vaâ Chñnh saách cuãa
OECD. “Àoá quaã laâ möåt nguöìn
thöng tin rêët lúán”. Chó möåt söë ñt
laâ nhûäng ngûúâi àoåc saách chùm
chó, nhûng têët caã àïìu rêët tñch cûåc
vaâ thûúâng xuyïn sûã duång email,
vaâ hêìu hïët duâng internet trûåc tiïëp
vaâ thûúâng xuyïn àïí truyïìn thöng
vaâ tòm thöng tin.

Bêy giúâ laâ kyã nguyïn cuãa thöng
tin. Chuáng töi lêëy vö söë thöng tin tûâ
caác maång lûúái caá nhên, tûâ caác töí
chûác ÀH nûúác ngoaâi, nhûäng núi
rêët thûúâng töí chûác têåp huêën, höåi
thaão vïì sûå phaát triïín cuãa trûúâng
ÀH trong kyã nguyïn toaân cêìu hoáa.
Chuáng töi cuäng lêëy thöng tin tûâ
internet, tûâ caác taåp chñ vïì GDÀH,
nhûäng thûá àem laåi cho chuáng töi
möåt têìm nhòn, möåt quan àiïím.
Tuêìn túái töi ài Anh àïí hoåp vúái caác
hiïåu trûúãng Indonesia vïì quaãn lyá
trûúâng ÀH. Chuáng töi àûúåc Höåi
àöìng Anh múâi.

(Usman Chatib WarsaUsman Chatib WarsaUsman Chatib WarsaUsman Chatib WarsaUsman Chatib Warsa, Hiïåu
Trûúãng, Universitas Indonesia)

Bñ quyïët têët nhiïn laâ loåc ra
thöng tin naâo töët vaâ hûäu ñch. Baån
phaãi thêån troång àïí khöng bõ dêîn
dùæt búãi thiïn kiïën cuãa chñnh baån
möåt caách quaá àaáng. ÚÃ möåt mûác àöå
naâo àoá, thò baån noái chuyïån vúái
nhûäng ngûúâi maâ mònh caãm thêëy
thoaãi maái. Nhûng vêën àïì laâ cöë

gùæng bûúác ra khoãi àoá vaâ nghô vïì
nhûäng caách khaác nhau àïí laâm viïåc.

(Stuart McCutcheon, Hiïåu
Trûúãng, University of Auckland)

Thêåt laâ cûåc kyâ àaáng ngaåc nhiïn
vïì khöëi lûúång thöng tin maâ giúâ àêy
ngûúâi ta ruát ra tûâ khùæp núi trïn thïë
giúái àïí giuáp hoå quyïët àõnh möåt viïåc
gò, vïì bêët cûá nhên töë naâo cuãa
trûúâng ÀH. Giúâ àêy baån biïët rùçng
khöng nhêët thiïët phaãi dûåa vaâo
nhûäng àöìng nghiïåp tûâng ài ra nûúác
ngoaâi. Àiïìu naây chùæc chùæn laâ àaä
thay àöíi. Töi àaä coá tuöíi àuã àïí nhúá
caái thúâi viïåc ài nûúác ngoaâi coân laâ
möåt caái gò khaác thûúâng, khi caác
àöìng nghiïåp trúã vïì vúái caác slide
trònh chiïëu úã möåt núi xa xöi naâo
àêëy. ÚÃ caái tónh leã maâ töi lúán lïn,
baån coá thïí thêëy möåt höåi trûúâng
trung hoåc àöng ngheåt ngûúâi vúái
möåt baáo caáo viïn trònh baây vaâ
chiïëu caác slides vïì möåt chuyïën xuêët
ngoaåi naâo àêëy. Àoá quaã laâ möåt thuá
giaãi trñ cao cêëp lúán lao vaâ coá thïí
khiïën ngûúâi nghe bõ mï hoùåc àïën
xuêët thêìn. Coân ngaây nay thò ài laåi
bùçng maáy bay khöng coân laâ möåt
phûúng tiïån laäng maån hay quyïën
ruä nûäa, noá bõ coi laâ phiïìn toaái, vaâ
laâ möåt sûå phïìn toaái cêìn thiïët. Truyïìn
thöng àiïån tûã diïîn ra thûúâng xuyïn,
baån coá nhûäng thöng tin vaâ bõ gùæn
vaâo caác slideshows vïì moåi töí chûác
vaâ cêëu truác maâ ngûúâi ta coá thïí
tûúãng tûúång ra àûúåc. Baån coá thïí
laâm möåt tour aão vïì möåt nûãa söë
trûúâng àaåi hoåc trïn nûúác Myä.

(David NaylorDavid NaylorDavid NaylorDavid NaylorDavid Naylor, Hiïåu Trûúãng,
University of Toronto).

Ài laåi laâ möåt àùåc àiïím thûúâng
trûåc cuãa cuöåc söëng bêët kyâ võ hiïåu
trûúãng naâo. Töi àaä laâm nhiïìu viïåc
àïí xêy dûång caác quan hïå àöëi ngoaåi
vaâ töí chûác laåi Phoâng Quan hïå
Quöëc tïë, vaâ àaä ài laåi khaá nhiïìu núi.
Trong voâng 4 nùm qua töi àaä àïën
Trung Hoa luåc àõa möîi nùm mûúâi

CHIÏËN LÛÚÅC VAÂ...
(Tiïëp theo trang 16)
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ngaây àïí taåo dûång quan hïå.
(Douwe BreimerDouwe BreimerDouwe BreimerDouwe BreimerDouwe Breimer, Hiïåu trûúãng,

Leiden University)
Àöëi vúái caác võ hiïåu trûúãng,

àiïìu rêët quan troång laâ duy trò möåt
têìm nhòn röång múã vaâ xa hïët mûác
coá thïí, àïí thaã sûác tûúãng tûúång ra
nhûäng lûåa choån chiïën lûúåc rêët
khöng àöìng nhêët vïì tiïìm nùng.
Tuy nhiïn thêëy àûúåc nhiïìu khaã
nùng quaá thò cuäng khoá kiïím soaát
vaâ khoá lûåa choån. “Vêën àïì cú baãn
cuãa chuáng töi laâ chuáng töi cöë
gùæng laâm quaá nhiïìu thûá” (Stuart
McCutcheon, Hiïåu Trûúãng,
University of Auckland). Möåt vêën
àïì  àûúåc nhiïìu hiïåu trûúãng àïì
cêåp laâ mêu thuêîn giûäa caác khaã
nùng múã ra vaâ nhu cêìu têåp trung
vaâo caác chiïën lûúåc. Chó riïng
NUS, vúái chiïën lûúåc toaân cêìu
göìm àêìy àuã höì sú thaânh tñch tñch
cûåc cuãa tûâng núi àûúåc choån loåc
trïn thïë giúái, àaä coá veã àûáng àêìu
trong mêu thuêîn naây. Möåt vêën
àïì khaác àûúåc lûu yá nhiïìu lêìn laâ
thúâi gian, vò phêìn lúán hoå khöng
coá àuã thúâi gian cêìn thiïët cho viïåc
tûúãng tûúång, suy xeát vaâ khaám
phaá nhûäng lûåa choån chiïën lûúåc
khaác nhau.

Toaân cêìu hoáaToaân cêìu hoáaToaân cêìu hoáaToaân cêìu hoáaToaân cêìu hoáa
Àõnh nghôa phöí biïën nhêët

cuãa toaân cêìu hoáa  àûúåc caác hiïåu
trûúãng cuãa caác trûúâng trong nhoám
khaão saát naây sûã duång coá liïn quan
àïën sûå höåi tuå vaâ höåi nhêåp trïn
quy mö thïë giúái. Nhên töë truyïìn
thöng àûúåc nhêën maånh hún hïët:

Toaân cêìu hoáa àöëi vúái töi noái
chung laâ tûâ àïí noái vïì sûå tùng cûúâng
höåi tuå vaâ tûúng thuöåc cuãa caác nïìn
kinh tïë. Trong GDÀH toaân cêìu
hoáa laâ sûå gia tùng höåi tuå vaâ tûúng
thuöåc cuãa caác hïå thöëng GDÀH.

(Frans van VughtFrans van VughtFrans van VughtFrans van VughtFrans van Vught, Hiïåu
trûúãng, University of Twente,
Netherlands)

Thuêåt ngûä “toaân cêìu hoáa” bao
haâm möåt daäy caác kïët quaã vûúåt xa
quan àiïím thöng thûúâng vïì viïåc
gùæn boá chùåt cheä vúái thõ trûúâng thïë
giúái. Song song cuâng vúái nhau, cuá
nhaãy voåt cuãa cöng nghïå vaâ internet
àaä laâm co laåi caã thúâi gian lêîn
khöng gian, cuäng nhû àaä san bùçng
sên chúi toaân cêìu. Chuáng ta söëng
trong möåt thïë giúái phùèng vaâ àang
co heåp laåi

(Shih Choon FongShih Choon FongShih Choon FongShih Choon FongShih Choon Fong, Hiïåu
Trûúãng, National University of
Singapore)

Giaám àöëc ÀHQG-HN lûu yá
rùçng toaân cêìu khöng thïí ào lûúâng
àûúåc. “Noá khöng phaãi laâ khoa
hoåc, khöng thïí hoaân toaân chñnh
xaác”. Caái baãn chêët cöët loäi vïì noá
chó laâ möåt “caãm giaác”.

Toaân cêìu hoáa khiïën thïë giúái
liïn kïët vúái nhau nhiïìu hún, húåp
taác hún, vaâ phùèng hún. Àoá laâ caãm
giaác cuãa töi vïì toaân cêìu hoáa. Giaãm
búát caác haâng raâo àõa lyá. Khöng coân
haâng raâo àõa lyá nûäa. Laâm cho
khoaãng caách nhoã laåi. Vaâ baån khöng
thïí naâo söëng vaâ laâm viïåc möåt mònh.
Trûúác àêy baån coá thïí laâm thïë. Bêy
giúâ thò khöng thïí. Baån khöng thïí
naâo laâm têët caã moåi thûá theo caách
cuãa riïng mònh baån.

(Mai Troång NhuêånMai Troång NhuêånMai Troång NhuêånMai Troång NhuêånMai Troång Nhuêån, Giaám
àöëc, ÀHQG-HN)

Àiïìu naây gúåi nhúá laåi cuöåc
thaão luêån cuãa Martin Heidegger
vïì caái maâ öng goåi laâ “de-severing”,
coá nghôa vûâa chuã àöång vûâa ngoaåi
àöång, möåt quaá trònh nhêån thûác úã
àoá con ngûúâi àem nhûäng núi
chöën xa xöi vïì gêìn hoå vaâ bùçng
caách àoá loaåi trûâ nhûäng khoaãng
caách vêåt lyá. Khöng gian vaâ sûå gêìn
guäi khöng phaãi laâ nhûäng chûác
nùng giaãn àún vïì khoaãng caách
vêåt lyá hay töëc àöå tin nhùæn. Àoá
coân laâ traång thaái tinh thêìn. ‘De-
severing’, Heidegger noái: “laâ

nhûäng thûá laâm triïåt tiïu khoaãng
caách- tûác laâ, laâm cho sûå xa xöi cuãa
möåt caái gò àoá mêët ài, àem noá laåi
gêìn... têët caã nhûäng caách chuáng ta
laâm tùng töëc, khi chuáng ta ñt
nhiïìu bõ bùæt buöåc phaãi laâm ngaây
nay, thuác àêíy chuáng ta chinh
phuåc moåi khoaãng caách. Vñ duå
cuãa Heidegger’s la â radio
(Heidegger (1962, 139-140). Ài
laåi bùçng maáy bay, truyïìn thöng
internet, àõa haâng haãi àang ngaây
caâng maånh hún.

Caái caãm giaác vïì “chuã nghôa
möåt thïë giúái” xuêët hiïån trong
nhiïìu cuöåc phoãng vêën.  ÚÃ caã
Mexico vaâ ÀH Tokyo, toaân cêìu
hoáa àûúåc thaão luêån vïì khña caånh
sinh thaái toaân cêìu.  Hiïåu trûúãng
ÀH Chulalongkorn úã Thaái Lan
noái:

Thïë giúái seä trúã thaânh möåt. Khöng
phaãi laâ caác quöëc gia seä biïën mêët hay
caác biïn giúái bõ gúä boã. Khöng phaãi
thïë. Nhûng hïå thöëng thïë giúái seä laâ
möåt hïå thöëng àöìng nhêët hún. Ngûúâi
ta coá thïí tiïëp cêån vúái nhau.

(Khunying SuchadaKhunying SuchadaKhunying SuchadaKhunying SuchadaKhunying Suchada, Hiïåu
Trûúãng, Chulalongkorn University)

Möåt nhên töë troång yïëu laâ sûå
lûu àöång cuãa lûåc lûúång lao àöång
sau khi hoåc. Ngûúâi ta mong àúåi
rù çng sinh viïn töët nghiïåp
Chulalongkorn coá thïí laâm viïåc
àûúåc úã nhiïìu nûúác vaâ nïn àûúåc
chuêín bõ cho àiïìu àoá. Hêìu hïët
caác hiïåu trûúãng àïìu cho rùçng
toaân cêìu hoáa àaä taåo ra möåt möi
trûúâng cúãi múã hún, nhiïìu cú höåi
hún vaâ cuäng caånh tranh nhiïìu
hún cho sinh viïn töët nghiïåp, cho
caác trûúâng àaåi hoåc, tuy chó coá hai 
ngûúâi duâng thuêåt ngûä cuãa
Thomas Friedman vïì thïë giúái
phùèng vúái yá nghôa laâ möåt sên chúi
toaân cêìu (Friedman, 2005). Möåt
nûãa caác hiïåu trûúãng lûu yá rùçng
caånh tranh toaân cêìu trong
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GDÀH coá möåt àiïím bêët lúåi.
Möåt söë ngûúâi dêîn chiïëu túái àõnh
nghôa vïì toaân cêìu hoáa trong thêåp
kyã 90 nhû laâ möåt thõ trûúâng kinh
tïë thïë giúái. Möåt võ hiïåu trûúãng
noái rùçng tuy öng uãng höå maånh
meä quöëc tïë hoáa vaâ coi àoá nhû
nhiïåm vuå troång têm cuãa trûúâng
mònh, öng vêîn thêëy mùåt traái cuãa
noá:

Töi khöng thûåc sûå coi toaân cêìu
hoáa nhû möåt lúåi ñch phöí quaát. Noá
taåo ra nhiïìu truåc trùåc hún laâ àem
laåi giaá trõ vïì nhiïìu mùåt. Àöëi vúái
chuáng töi noá nghôa laâ tùng khaã
nùng bõ caånh tranh möåt caách hïët
sûác àaáng kïí vaâ mûác àöå khöng chùæc
chùæn thïm vaâo nhûäng khoá khùn
khöng cêìn thiïët cho viïåc quaãn lyá caác
töí chûác vaâ àún võ phûác taåp. Töi coá
thêëy nhûäng lúåi ñch tûâ thõ trûúâng tûå
do, tûâ viïåc giaãi thoaát nhûäng haån
chïë khöng cêìn thiïët nhûng baån vêîn
khöng thïí laâm cho noá hoaân toaân tûå
do. Vúái möåt trûúâng ÀH nhû thïë
naây, töi tûå tin maâ noái rùçng chuáng
töi coá thïí töìn taåi àûúåc trong möåt
möi trûúâng tûå do caånh tranh hún.
Nhûng nïëu hoaân toaân giaãi quy thò
chùèng coá trûúâng àaåi hoåc UÁc naâo

söëng soát nöíi.
(Ian ChubbIan ChubbIan ChubbIan ChubbIan Chubb, Hiïåu Trûúãng,

ANU)
Cuäng tûúng tûå nhû vêåy, Phoá

Hiïåu Trûúãng University of
Illinois, Linda Katehi àõnh nghôa
quöëc tïë hoáa nhû laâ hoåc têåp tûâ caác
nûúác khaác, caác nïìn vùn hoáa khaác,
thay àöíi caách nhòn, quan àiïím vaâ
àaåt àïën möåt nhêån thûác vïì viïåc
söëng trong möåt thïë giúái röång lúán
hún nhiïìu, trong khi toaân cêìu
hoáa coá nghôa laâ “àöìng hoáa vúái
ngûúâi khaác trong nhûäng gò chuáng
ta laâm thay vò thay àöíi chñnh
chuáng ta”. Möåt caách tûúng ûáng,
coá nhûäng nûúác khaác thêëy sûå múã
röång aãnh hûúãng vùn hoáa cuãa hoå
laâ möåt àiïìu hay. Hiïåu trûúãng
Trûúâng ÀH Indonesia vaâ
Chulalongkorn úã Thaái Lan àïìu
caãm thêëy tiïìm nùng tñch cûåc cuãa
toaân cêìu hoáa nùçm trong khaã nùng
àem nhûäng àùåc àiïím liïn àúái vúái
àêët nûúác mònh vaâo möåt böëi caãnh
thïë giúái röång lúán hún.

Töi nghô rùçng ngûúâi Thaái khaá
àùåc biïåt trong caách xûã sûå…chuáng
töi cên nhùæc caãm xuác cuãa ngûúâi
khaác. Töi nghô àoá laâ caái àöåc àaáo

cuãa ngûúâi Thaái.  Chuáng töi móm
cûúâi rêët nhiïìu. Chuáng töi nhaä
nhùån, vaâ laâm viïåc chùm chó. Nhûäng
ngûúâi laâm viïåc bïn ngoâai àêët Thaái 
phêìn lúán thöng minh, siïng nùng,
vaâ coá nhûäng kyä nùng liïn kïët vúái
ngûúâi khaác. Töi muöën nghô rùçng
sinh viïn cuãa töi coân coá àaåo àûác vaâ
tûå chuã töët, cuäng nhû coá sûå chñnh
trûåc cuãa möåt cöng dên toaân cêìu.

(Khunying SuchadaKhunying SuchadaKhunying SuchadaKhunying SuchadaKhunying Suchada, Hiïåu
Trûúãng, Chulalongkorn
University)

ÚÃ University of Toronto coá
möåt sûå nhiïåt tònh rêët àiïín hònh
cuãa ngûúâi Canada vïì sûå cúãi múã
cuãa vùn hoáa, tinh thêìn pha tröån
vaâ chuã nghôa thïë giúái. Trong
nhûäng trûúâng àûúåc khaão saát àiïìu
naây àaä àûúåc chia seã röång raäi,
ngoaâi ANU, Illinois vaâ Leiden
thò coá lùång leä hún. “Töi nghô coá
möåt chuã nghôa laåc quan vïì toaân
cêìu hoáa úã Canada, coá leä laâ nhiïìu
hún so vúái quöëc gia khaác” (David
Naylor, Hiïåu Trûúãng, University
of Toronto). Sûå cúãi múã toaân cêìu
àûúåc nhòn nhêån nhû möåt möëi àe
doåa àöëi vúái caác nûúác khöng noái
tiïëng Anh.
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KIÏÍM TRA HOAÅT ÀÖÅNG CUÃA PHOÂNG THÑ NGHIÏÅM
TROÅNG ÀIÏÍM CÖNG NGHÏÅ ENZYM VAÂ PROTEIN

TRANG TIN

À AÅ I  H OÅ C   Q U Ö ËC   G I A   H  AÂ   N  ÖÅ  I

tiïën trong khu vûåc vaâ trïn thïë giúái, laänh àaåo cuäng nhû toaân
thïí caán böå PTNTÀCNEP àaä tñch cûåc triïín khai caác hoaåt
àöång nghiïn cûáu, àaâo taåo vaâ àaä àaåt àûúåc nhûäng thaânh tñch
àaáng kïí. Theo baáo caáo, PTNTÀCNEP àaä vaâ àang chuã trò
08 àïì taâi thuöåc chûúng trònh nghiïn cûáu cú baãn, 06 àïì taâi
cuãa Quyä Phaát triïín Khoa hoåc vaâ Cöng nghïå Quöëc gia
(NAFOSTED) vaâ möåt söë àïì taâi cuãa ÀHQGHN theo hûúáng
nghiïn cûáu cú baãn. Caác kïët quaã nghiïn cûáu khoa hoåc àaä
àûúåc cöng böë göìm: trïn 30 baâi baáo úã taåp chñ quöëc tïë, 146
baâi baáo trïn caác taåp chñ chuyïn ngaânh, àaä hoaân thiïån höì
sú àùng kyá 03 saáng chïë taåi Cuåc Súã hûäu Trñ tuïå, triïín khai
chuyïín giao 06 húåp àöìng cho cú súã ûáng duång. Bïn caånh
àoá, PTNTÀCNEP cuäng àaä laâm chuã nhiïìu kyä thuêåt, cöng
nghïå protein, enzym hiïån àaåi trong àoá bao göìm caác kyä
thuêåt phên tñch, nhêån daång protein, enzym, phaát hiïån caác
àöåt biïën gen gêy bïånh, caác kyä nghïå gen àïí taåo protein/
enzym taái töë húåp, saãn xuêët thaânh cöng möåt söë enzym taái töí
húåp coá chêët lûúång tûúng àûúng chïë phêím thûúng maåi (Taq
DNA polymerase, Pfu DNA polymerase…), tiïëp cêån cöng
nghïå sinh hoåc nano hiïån àaåi àïí ûáng duång trong chêín àoaán
vaâ àiïìu trõ möåt söë bïånh nguy hiïím thûúâng gùåp.

PTNTÀCNEP àaä hûúáng dêîn trïn 100 sinh viïn tham
gia nghiïn cûáu khoa hoåc coá baáo caáo tham dûå höåi nghõ
khoa hoåc cuãa sinnh viïn haâng nùm; töí chûác 11 höåi nghõ/
höåi thaão vaâ lúáp têåp huêën, trong àoá coá 7 höåi nghõ/höåi thaão
coá sûå tham gia cuãa caác chuyïn gia quöëc tïë; thiïët lêåp quan
hïå húåp taác vúái möåt söë trûúâng àaåi hoåc, viïån nghiïn cûáu coá
uy tñn trïn thïë giúái vïì lônh vûåc protein vaâ enzym, àiïín hònh
laâ ÀH Hoaâng gia Holloway London, Viïån Khoa hoåc vaâ
Cöng nghïå tiïn tiïën Haân Quöëc, ÀH Khoa hoåc vaâ Cöng
nghïå Pohang (Haân Quöëc). Àöëi vúái cöng taác àaâo taåo caán böå
khoa hoåc cho àêët nûúác, PTNTÀCNEP àaä àaâo taåo 10 TS,
86 ThS vaâ 283 cûã nhên thuöåc lônh vûåc Sinh hoåc vaâ Cöng
nghïå sinh hoåc; àaâo taåo, böìi dûúäng àöåi tuyïín Olympic Sinh
hoåc quöëc tïë vïì caác chuyïn ngaânh Sinh hoåc phên tûã, Hoáa
sinh, Tïë baâo…; têåp huêën cho trïn 100 lûúåt caán böå trong vaâ
ngoaâi ÀHQGHN vïì caác kyä thuêåt sinh hoåc phên tûã hiïån àaåi.

Mùåc duâ àaä àaåt àûúåc nhiïìu kïët quaã, tuy nhiïn theo
PGS.TS Phan Tuêën Nghôa - Giaám àöëc PTNTÀCNEP hiïån
Phoâng cuäng coân nhiïìu khoá khùn. PGS.TS Phan Tuêën
Nghôa mong rùçng PTNTÀCNEP seä àûúåc ûu tiïn hún nûäa
trong viïåc phên böí caác suêët àaâo taåo, trao àöíi vúái nûúác
ngoaâi vïì cöng nghïå enzym, protein vaâ möåt söë lônh vûåc liïn
quan; àûúåc àêìu tû thïm diïån tñch cho caán böå laâm viïåc vaâ
àïí hònh thaânh cú súã laâm viïåc vúái caác húåp chêët àaánh dêëu
phoáng xaå, phoâng nuöi àöång vêåt, cú súã nuöi tröìng thûåc vêåt;
àûúåc xem xeát àêìu tû àïí phaát triïín sang pha II, nêng cêëp
caác thiïët bõ chñnh, hiïån àaåi hún.

Qua baáo caáo vaâ tham quan trûåc tiïëp hoaåt àöång cuãa
PTNTÀCNEP, Thûá trûúãng Böå KH&CN Lï Àònh Tiïën ghi

Saáng 31/10/2013, àoaân cöng taác liïn Böå göìm: Böå
Khoa hoåc vaâ Cöng nghïå, Böå Taâi chñnh, Böå Nöåi vuå, Böå Kïë
hoaåch vaâ Àêìu tû do Thûá trûúãng Böå KH&CN Lï Àònh Tiïën
laâm trûúãng àoaân àaä àïën laâm viïåc taåi Phoâng thñ nghiïåm
troång àiïím Cöng nghïå Enzym vaâ Protein (PTNTÀCNEP),
Trûúâng ÀH Khoa hoåc Tûå nhiïn - ÀHQGHN.

Tham dûå buöíi laâm viïåc, vïì phña ÀHQGHN coá GS.TS
Nguyïîn Hûäu Àûác - Phoá Giaám àöëc; PGS.TS Buâi Duy Cam -
Hiïåu trûúãng Trûúâng ÀH Khoa hoåc Tûå nhiïn, ÀHQGHN; àaåi
diïån möåt söë ban chûác nùng cuãa ÀHQGHN, Höåi àöìng
chuyïn ngaânh Phoâng thñ nghiïåm troång àiïím.

PTNTÀCNEP àûúåc thaânh lêåp vúái 3 chûác nùng chñnh: i)
Nghiïn cûáu khoa hoåc cöng nghïå (triïín khai caác dûå aán, àïì
taâi nghiïn cûáu khoa hoåc vïì cöng nghïå enzym, protein vaâ
caác lônh vûåc liïn quan, taåo ra caác saãn phêím khoa hoåc
cöng nghïå àaáp ûáng cao yïu cêìu phaát triïín kinh tïë xaä höåi,
tham gia thûåc hiïån àaâo taåo chêët lûúång cao, trònh àöå cao vïì
lônh vûåc cöng nghïå sinh hoåc cuãa Viïåt Nam); ii) Tû vêën,
dõch vuå khoa hoåc cöng nghïå (tû vêën vïì nghiïn cûáu, phaát
triïín cöng nghïå enzym, protein vaâ cöng nghïå sinh hoåc;
phên tñch vaâ chuyïín giao cöng nghïå thuöåc lônh vûåc
enzym, protein, cöng nghïå sinh hoåc vaâ caác lônh vûåc liïn
quan; iii) Höî trúå vaâ tham gia caác hoaåt àöång àaâo taåo (höî trúå
àaâo taåo cûã nhên vaâ tham gia àaâo taåo thaåc sô, tiïën sô trong
Trûúâng ÀHKHTN vaâ caác cú quan khoa hoåc trong vaâ ngoaâi
ÀHQGHN; thûåc hiïån caác khoáa böìi dûúäng kiïën thûác vïì sinh
hoåc phên tûã vaâ cöng nghïå sinh hoåc cho caác àún võ khaác
trong vaâ ngoaâi ÀHQGHN; töí chûác caác höåi nghõ, höåi thaão
quöëc tïë vïì cöng nghïå enzym, protein vaâ caác lônh vûåc liïn
quan).

Vúái muåc tiïu xêy dûång PTNTÀCNEP trúã thaânh möåt cú
súã nghiïn cûáu hiïån àaåi, chuyïn sêu vïì lônh vûåc enzym,
protein, giaãi quyïët nhûäng vêën àïì khoa hoåc vaâ cöng nghïå
gùæn liïìn vúái thûåc tiïîn Viïåt Nam, nhanh choáng hoâa nhêåp vúái
trònh àöå phaát triïín khoa hoåc cöng nghïå cuãa caác nûúác tiïn
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nhêån vaâ àaánh giaá cao nhûäng kïët quaã Phoâng àaä àaåt àûúåc
trong thúâi gian qua. PTNTÀCNEP àaä chûáng toã àûúåc nùng
lûåc trong töí chûác, àaâo taåo vaâ nghiïn cûáu, thïí hiïån àûúåc
hiïåu quaã àêìu tû. Thûá trûúãng àïì nghõ, trong thúâi gian túái,
PTNTÀCNEP nïn xêy dûång muåc tiïu hoaåt àöång, löå trònh roä
raâng vaâ coá nhûäng cú chïë chñnh saách phuâ húåp àïí taåo ra
caác saãn phêím àêìu ra àaåt chuêín quöëc tïë vaâ àûúåc ûáng duång
vaâo àúâi söëng nhiïìu hún nûäa.

Vúái quan àiïím phaát triïín theo àõnh hûúáng nghiïn cûáu,
giaãng viïn àöìng thúâi laâ nhaâ khoa hoåc, ÀHQGHN ngoaâi
viïåc xêy dûång caác trûúâng ÀH, caác khoa àaâo taåo cuäng àaä
thaânh lêåp caác viïån nghiïn cûáu, trung têm nghiïn cûáu vaâ
caác phoâng thñ nghiïåm. Mö hònh PNCTÀ khöng chó giuáp
àêíy maånh cöng taác NCKH vúái nhûäng saãn phêím cuå thïí maâ
coân goáp phêìn tñch húåp nghiïn cûáu vaâ àaâo taåo trong
ÀHQGHN. Phoá Giaám àöëc Nguyïîn Hûäu Àûác àïì nghõ trong
àõnh hûúáng phaát triïín tiïëp theo, PNCTÀCNEP cêìn chuá
troång àêíy maånh caác saãn phêím khoa hoåc mang tñnh vûúåt
tröåi vaâ ûáng duång cao. ÀHQGHN seä taåo àiïìu kiïån töët nhêët
àïí phaát triïín àöåi nguä caán böå cuãa Phoâng àöìng thúâi höî trúå
vaâ àêíy maånh chuyïín giao tri thûác.

TÙNG CÛÚÂNG HÚN NÛÄA CÖNG TAÁC ÀAÃM BAÃO
CHÊËT LÛÚÅNG GIAÁO DUÅC CUÃA ÀHQGHN

Saáng 28/10/2013, Giaám àöëc ÀHQGHN Phuâng Xuên
Nhaå àaä coá buöíi laâm viïåc vúái Viïån Àaãm baão Chêët lûúång
Giaáo duåc, àún võ àêìu möëi àiïìu phöëi cöng taác àaãm baão chêët
lûúång (ÀBCL) cuãa ÀHQGHN.

Tham dûå buöíi laâm viïåc coá Phoá Giaám àöëc Nguyïîn Kim
Sún; àaåi diïån laänh àaåo Vùn phoâng vaâ caác Ban chûác nùng
cuãa ÀHQGHN cuâng toaân thïí caán böå cöng chûác, viïn chûác
cuãa Viïån Àaãm baão Chêët lûúång Giaáo duåc.

Taåi buöíi laâm viïåc, PGS.TS Nguyïîn Quyá Thanh, Viïån
trûúãng Viïån Àaãm baão Chêët lûúång Giaáo duåc, ÀHQGHN àaä
trònh baây baáo caáo toám tùæt caác nhiïåm vuå troång têm vaâ
nhûäng kiïën nghõ cuãa Viïån. Viïån Àaãm baão Chêët lûúång giaáo
duåc, ÀHQGHN vúái sûá maång laâ töí chûác nghiïn cûáu haâng
àêìu cuãa caã nûúác thûåc hiïån caác nghiïn cûáu khoa hoåc, àaâo
taåo nguöìn nhên lûåc, chuyïín giao cöng nghïå trong lônh vûåc
quaãn trõ àaåi hoåc, àaãm baão vaâ kiïím àõnh chêët lûúång giaáo
duåc theo quy chuêín quöëc tïë, àaâo taåo nguöìn nhên lûåc chêët
lûúång cao. Trong thúâi gian qua, Viïån  laâ àún võ ài àêìu trong
caã nûúác vïì cöng taác àaãm baão chêët lûúång giaáo duåc vaâ àaä
àaåt àûúåc nhiïìu thaânh tûåu nöíi bêåt vïì cöng taác àaãm baão
chêët lûúång giaáo duåc, àaä   phaát triïín àûúåc möåt hïå thöëng
ÀBCL vúái cú cêëu töí chûác quy cuã, hoaåt àöång hiïåu quaã cuâng
hïå thöëng vùn baãn quaãn lyá àiïìu haânh khaá hoaân thiïån vaâ àöåi
nguä caán böå chuyïn sêu vïì cöng taác ÀBCL; triïín khai töët
cöng taác kiïím àõnh chêët lûúång giaáo duåc theo chuêín quöëc
gia vaâ quöëc tïë; tiïn phong trong viïåc xêy dûång vùn hoáa
chêët lûúång, trong hoaåt àöång àaánh giaá phaãn höìi; vaâ tûâng
bûúác nêng cao thûá haång trong caác baãng xïëp haång àaåi hoåc
thïë giúái.

Trong thúâi gian túái, Viïån Àaãm baão Chêët lûúång Giaáo
duåc, ÀHQGHN seä têåp trung vaâo caác nhiïåm vuå chuã yïëu
nhû: öín àõnh cêëu truác, àõnh hònh roä chûác nùng trong quaá
trònh thaânh lêåp Trung têm Kiïëm àõnh Chêët lûúång Giaáo duåc;
àêíy maånh nghiïn cûáu àïí tham mûu vïì caác lônh vûåc liïn
quan; xêy dûång hoaân chónh àïì aán àöíi múái tuyïín sinh; töí
chûác töët caác hoaåt àöång àaánh giaá chêët lûúång cêëp chûúng
trònh vaâ cêëp àún võ cuãa ÀHQGHN, àöìng thúâi àaánh giaá caác
àiïìu kiïån àaãm baão chêët lûúång caác chûúng trònh àaâo taåo
hiïån coá; chuêín bõ caác àiïìu kiïån cho Trung têm Kiïím àõnh
Chêët lûúång Giaáo duåc ài vaâo hoaåt àöång. Ngoaâi ra, Viïån
trûúãng cuäng kiïën nghõ ÀHQGHN coá chó àaåo maånh meä vïì
cöng taác àaãm baão chêët lûúång cuäng nhû höî trúå vïì taâi chñnh,
cú súã vêåt chêët, nhên lûåc àïí Viïån thûåc hiïån töët caác chûác
nùng, nhiïåm vuå tham mûa vaâ àiïìu phöëi cöng taác ÀBCL
hiïåu quaã hún nûäa.

Giaám àöëc Phuâng Xuên Nhaå nhêån àõnh, trong thúâi gian
qua, Viïån Àaãm baão Chêët lûúång Giaáo duåc  àaä àaåt àûúåc
nhiïìu thaânh tûåu trong lônh vûåc ÀBCL, uy tñn vaâ aãnh hûúãng
cuãa ÀHQGHN trong lônh vûåc ÀBCL vaâ kiïím àõnh chêët
lûúång ngaây caâng àûúåc nêng cao.

Giaám àöëc cuäng biïíu dûúng, àaánh giaá cao tinh thêìn laâm
viïåc têån têm cuãa caán böå Viïån. Tuy nhiïn, Giaám àöëc
ÀHQGHN chó àaåo, ngoaâi viïåc phaát huy nhûäng thaânh tñch
àaä àaåt àûúåc, Viïån ÀBCL cêìn laâm töët möåt söë cöng viïåc nhû:
Nùæm roä chûác nùng tham mûu vïì cöng taác àaãm baão chêët
lûúång trong ÀHQGHN;  ûu tiïn hoaân chónh àïì aán àöíi múái
tuyïín sinh; phöëi húåp àaánh giaá vïì caác àiïìu kiïån ÀBCL caác
chûúng trònh àaâo taåo; chuã àöång xêy dûång kïë hoaåch hoaåt
àöång, Quy chïë vïì Chûác nùng nhiïåm vuå cuãa Trung têm
Kiïím àõnh Chêët lûúång, chuêín bõ caác àiïìu kiïån sùén saâng àïí
Trung têm naây hoaåt àöång.

Cuäng taåi buöíi laâm viïåc, àaåi diïån laänh àaåo caác ban chûác
nùng ÀHQGHN cuäng àaä àoáng goáp yá kiïën, thaão luêån nhûäng
àïì xuêët nhùçm goáp phêìn àêíy maånh tñnh hiïåu quaã trong hoaåt
àöång cuãa Viïån.

VNU-HUS: TRAO BÙÇNG CHO 61 TÊN CÛÃ NHÊN
CHÛÚNG TRÒNH NHIÏÅM VUÅ CHIÏËN LÛÚÅC

Ngaây 31/10/2013, Trûúâng ÀHKHTN, ÀHQGHN àaä töí
chûác lïî trao bùçng cûã nhên cho 61 sinh viïn thuöåc chûúng
trònh Nhiïåm vuå chiïën lûúåc khoaá QH-2009 thuöåc caác ngaânh:
Toaán hoåc, Vêåt lyá, Sinh hoåc, Àõa chêët.

Túái dûå buöíi lïî coá àaåi diïån laänh àaåo caác ban chûác nùng,
caác Trûúâng àaåi hoåc thaânh viïn ÀHQGHN.

Àêy laâ khoaá sinh viïn àêìu tiïn cuãa Trûúâng ÀHKHTN
àûúåc nhêån bùçng cûã nhên chûúng trònh àaâo taåo theo chuêín
quöëc tïë, hay coân goåi laâ chûúng trònh Nhiïåm vuå chiïën lûúåc.

Phaát biïíu taåi buöíi lïî, PGS.TS. Buâi Duy Cam, Hiïåu
trûúãng trûúâng ÀHKHTN, ÀHQGHN chuác mûâng caác tên cûã
nhên àöìng thúâi nhêën maånh àïën muåc tiïu cuãa ÀHQGHN
noái chung vaâ Trûúâng ÀHKHTN noái riïng trong viïåc nêng
cao chêët lûúång bùçng viïåc lûåa choån nhûäng chuyïn ngaânh
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muäi nhoån àïí têåp trung àêìu tû àaåt trònh àöå quöëc tïë.
PGS.TS. Buâi Duy Cam àaánh giaá cao sûå höî trúå àùæc lûåc

cuãa caác trûúâng ÀH àöëi taác Hoa Kyâ, sûå kïët húåp hiïåu quaã
cuãa caác àún võ trong ÀHQGHN, sûå cöë gùæng cuãa caác thêìy
cö vaâ caác sinh viïn thuöåc chûúng trònh Nhiïåm vuå chiïën
lûúåc. Phoá Giaáo sû nhùæc nhúã caác sinh viïn cêìn nêng cao
trònh àöå ngoaåi ngûä àïí coá thïí tiïëp thu möåt caách hiïåu quaã
nhêët chûúng trònh àaâo taåo, cêìn thûúâng xuyïn hoåc têåp, tu
dûúäng tûå nêng cao nghiïåp vuå chuyïn mön àïí sau naây
thñch ûáng vúái tûâng hoaân caãnh vaâ võ trñ cöng taác.

Bïn caånh chuêín tiïëng Anh àaåt tûúng àûúng 6.0 IELTS,
tó lïå ngûúâi hoåc nhêån àûúåc hoåc böíng àïí tiïëp tuåc hoåc têåp úã
nûúác ngoaâi hoùåc laâm viïåc úã caác cú quan, doanh nghiïåp coá
uy tñn trong vaâ ngoaâi nûúác ngay sau khi töët nghiïåp àaåt trïn
25%.

Trong caác chûúng trònh Nhiïåm vuå chiïën lûúåc, Trûúâng

ÀHKHTN àaä cûã giaãng viïn túái caác trûúâng Àaåi hoåc àöëi taác
tiïn tiïën trïn thïë giúái àïí nêng cao phûúng phaáp giaãng daåy
vaâ trònh àöå chuyïn mön, àöìng thúâi múâi caác giaáo sû uy tñn
nûúác ngoaâi tham gia giaãng daåy taåi trûúâng. Cuâng vúái àoá,
Trûúâng ÀHKHTN àaä tûâng bûúác hoaân thiïån, nêng cêëp cú súã
vêåt chêët, hïå thöëng giaáo trònh hoåc liïåu, böìi dûúäng phaát triïín
àöåi nguä nhùçm nêng cao hiïåu quaã thûåc hiïån chûúng trònh
Nhiïåm vuå chiïën lûúåc.

Nhûäng sinh viïn thuöåc chûúng trònh Nhiïåm vuå chiïën
lûúåc seä àûúåc hoåc ngoaåi ngûä têåp trung trong nùm thûá nhêët
taåi Trûúâng Àaåi hoåc Ngoaåi ngûä (ÀHQGHN). Trong quaá trònh
hoåc têåp, sinh viïn àûúåc tham gia caác tour höåi thaão ngùæn
haån do caác khoa töí chûác, àiïìu naây thïí hiïån sûå höåi nhêåp
quöëc tïë trong hoåc têåp vaâ nghiïn cûáu àûúåc Nhaâ trûúâng
quan têm, chuá troång. Kïët thuác khoaá hoåc, sinh viïn seä hoåc
chuyïn mön vaâ baão vïå khoaá luêån bùçng tiïëng Anh.

À AÅ I  H OÅ C  Q U ÖË C  G I A  T P. H C M

BÖÍ NHIÏÅM PHOÁ VIÏÅN TRÛÚÃNG VIÏÅN ÀAÂO TAÅO
QUÖËC TÏË ÀHQG-HCM

Ngaây 4/11/2013, ÀHQG-HCM àaä töí chûác Lïî Cöng böë
Quyïët àõnh Söë 1209/QÀ- ÀHQG-TCCB vïì viïåc böí nhiïåm
Phoá Viïån trûúãng Viïån Àaâo taåo quöëc tïë ÀHQG-HCM. Theo
àoá, Thaåc sô Trêìn Thõ Ngoåc Trên - Giaám àöëc Chûúng trònh
àaâo taåo chñnh quy, Viïån Àaâo taåo quöëc tïë àûúåc böí nhiïåm
giûä chûác vuå Phoá Viïån trûúãng Viïån Àaâo taåo quöëc tïë ÀHQG-
HCM.

Tham dûå buöíi lïî coá TS. Nguyïîn Àûác Nghôa - Phoá
Giaám àöëc ÀHQG-HCM, Th.S Lï Trung Hiïëu - Trûúãng Ban
Töí chûác Caán böå ÀHQG-HCM cuâng laänh àaåo, Caán böå viïn
chûác vaâ sinh viïn Viïån Àaâo taåo quöëc tïë.

Phaát biïíu giao nhiïåm vuå taåi buöíi Lïî,  TS. Nguyïîn Àûác
Nghôa àaánh giaá cao nhûäng nöî lûåc cuãa Th.S Trêìn Thõ Ngoåc
Trên àaä àûúåc têåp thïí ghi nhêån vaâ mong rùçng tên Viïån
trûúãng Viïån Àaâo taåo quöëc tïë seä tiïëp tuåc cuâng laänh àaåo
Viïån vaâ àöìng nghiïåp laâm cho hoaåt àöång àaâo taåo cuãa Viïån
söi nöíi hún vaâ àûa Viïån lïn têìm cao múái.

TS. Nguyïîn Àûác Nghôa - Phoá Giaám àöëc ÀHQG-HCM trao quyïët àõnh
böí nhiïåm cho ThS. Trêìn Thõ Ngoåc Trên.

Phaát biïíu nhêån nhiïåm vuå, Thaåc sô Trêìn Thõ Ngoåc Trên
caãm ún vaâ tiïëp thu caác phaát biïíu giao nhiïåm vuå cuãa laänh
àaåo caác cêëp, àöìng thúâi mong muöën tiïëp tuåc nhêån àûúåc sûå
höî trúå tûâ caác àöìng nghiïåp àïí coá thïí hoaân thaânh töët nhiïåm
vuå , àêíy maånh caác hoaåt àöång cuãa Viïån trong thúâi gian àïën.

TRUNG TÊM QUAÃN LYÁ KYÁ TUÁC XAÁ ÀHQG-HCM TÖÍ
CHÛÁC ÀOAÂN ÀÏËN CÛÁU TRÚÅ ÀÖÌNG BAÂO CAÁC TÓNH
MIÏÌN TRUNG BÕ BAÄO LUÅT

Tûâ ngaây 24- 27/10/2013, Trung têm Quaãn lyá Kyá tuác xaá
ÀHQG-HCM àaä trûåc tiïëp töí chûác àoaân àïën trúå giuáp àöìng
baâo caác tónh miïìn Trung bõ baäo luåt, cuå thïí laâ úã caác xaä
thuöåc hai tónh Quaãng Bònh vaâ Quaãng Trõ -caác àõa phûúng
chõu nhiïìu töín thêët do cún baäo söë 10 vaâ 11 gêy ra tûâ cuöëi
thaáng 9, àêìu thaáng 10/2013.

Àoaân cûáu trúå do Àöìng chñ Trêìn Thanh An -Giaám àöëc
TTQLKTX laâm trûúãng àoaân cuâng àaåi diïån cöng àoaân, àoaân
thanh niïn. Àoaân àaä àïën têån caác xaä gùåp gúä baâ con bõ thiïåt
haåi nùång trong hai cún baäo àïí thùm hoãi, àöång viïn vaâ trao
têån tay nhûäng phêìn quaâ do CBCNV, sinh viïn, caác höå dõch
vuå taåi Kyá tuác xaá uãng höå.

Coá ài àïën vaâ caãm nhêån nhûäng àau thûúng, mêët maát
maâ thiïn tai gêy ra cho àöìng baâo caác tónh miïìn Trung múái
thêëy hïët sûå hy sinh, gian khöí nhûng àêìy yá chñ quêåt cûúâng,
chõu thûúng, chõu khoá cuãa ngûúâi dên núi àêy. Khuác ruöåt
miïìn Trung nùm naâo cuäng thïë vaâ cêìn lùæm sûå chung tay,
goáp sûác, sûå àuâm boåc, yïu thûúng cuãa haâng triïåu, haâng
triïåu têëm loâng trïn moåi miïìn àêët nûúác.

Vúái 125 phêìn quaâ trõ giaá 1.000.000 àöìng/höå dên uãng
höå àöìng baâo caác xaä cuãa huyïån Quaãng Traåch, tónh Quaãng
Bònh vaâ 250 phêìn quaâ trõ giaá 500.000 àöìng/höå dên uãng höå
nhên dên caác xaä cuãa 02 huyïån Gio Linh, Vônh Linh tónh
Quaãng Trõ àaä phêìn naâo giuáp àöìng baâo caác tónh miïìn Trung
búát khoá khùn, goáp phêìn öín àõnh cuöåc söëng.
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Àêy laâ hoaåt àöång rêët yá nghôa vaâ cuäng laâ lêìn thûá hai
TTQLKTX töí chûác àoaân cöng taác àïën thùm hoãi, àöång viïn
vaâ trao tiïìn uãng höå cuãa  CBCNV sinh viïn, caác höå dõch vuå
vúái àöìng baâo caác tónh miïìn Trung, thïí hiïån tinh thêìn tûúng
thên tûúng aái, àuâm boåc, giuáp àúä nhau cuãa CBCNV, sinh
viïn, caác höå dõch vuå taåi Kyá tuác xaá àöëi vúái àöìng baâo caác tónh
miïìn Trung bõ baäo luåt.

Trong chuyïën ài, àoaân àaä töí chûác viïëng vaâ thùæp hûúng
caác anh huâng liïåt sô taåi Nghôa trang Trûúâng Sún.

Caãm nhêån àûúåc tònh caãm, têëm loâng cuãa àoaân cûáu trúå,
nhên dên, chñnh quyïìn caác vuâng bõ baäo luä àaä gûãi lúâi caãm
ún àïën CBCNV, sinh viïn, caác höå dõch vuå taåi Kyá tuác xaá vaâ
mong muöën luön nhêån àûúåc sûå seã chia, giuáp àúä cuãa nhûäng
têëm loâng haão têm. Nhûäng uãng höå cuãa têët caã moåi ngûúâi laâ
nguöìn àöång viïn to lúán àïí àöìng baâo miïìn Trung coá thïm
sûác maånh, nghõ lûåc vûúåt qua khoá khùn, xêy dûång quï
hûúng, àêët nûúác ngaây caâng giaâu àeåp hún.

KYÁ KÏËT THOÃA THUÊÅN BÖÍ SUNG VAÂ TRAO HOÅC
BÖÍNG POSCO TJ PARK NÙM 2013

hoåc böíng möåt caách hiïåu quaã vaâ seä laâ cêìu nöëi quan troång,
goáp phêìn thùæt chùåt thïm möëi quan hïå húåp taác giûäa Têåp
àoaân POSCO, Quyä POSCO TJ Park vaâ ÀHQG-HCM.

TRÛÚÂNG ÀH BAÁCH KHOA KHAI MAÅC HÖÅI NGHÕ
KHOA HOÅC VAÂ CÖNG NGHÏÅ LÊÌN THÛÁ 13

Ngaây 31/10/2013, Trûúâng Àaåi hoåc Baách khoa - Àaåi
hoåc Quöëc gia thaânh phöë Höì Chñ Minh àaä khai maåc Höåi
nghõ Khoa hoåc vaâ Cöng nghïå  - Triïín laäm lêìn thûá 13,
nhùçm töíng kïët, àaánh giaá, hoaåch àõnh caác hûúáng nghiïn
cûáu thñch húåp, quaãng baá hònh aãnh, nùng lûåc vaâ phöí
biïën caác kïët quaã khoa hoåc àïën vúái cöång àöìng.

Höåi nghõ thu huát sûå quan têm cuãa caác nhaâ khoa hoåc
tûâ caác trûúâng àaåi hoåc, viïån nghiïn cûáu trong nûúác vaâ
nhiïìu nhaâ khoa hoåc àïën tûâ caác nûúác thuöåc khu vûåc
Àöng Nam AÁ, Myä, Nhêåt, Haân Quöëc, Àaâi Loan...

Taåi phiïn khai maåc toaân thïí, caác àaåi biïíu àaä àûúåc
nghe vaâ têåp trung thaão luêån vïì caác baáo caáo cuãa diïîn
hònh nhû: "Vai troâ cuãa húåp taác giûäa trûúâng Àaåi hoåc
Baách khoa vaâ khöëi cöng nghiïåp trong viïåc thuác àêíy
nghiïn cûáu khoa hoåc vaâ chuyïín giao cöng nghïå" cuãa
PGS.TS Mai Thanh Phong; baáo caáo vïì "Tñnh toaán hiïåu
nùng cao vaâ ûáng duång" cuãa PGS.TS Thoaåi Nam; baáo
caáo "Chûúng trònh nghiïn cûáu giaãm uân tùæc giao thöng
thaânh phöë Höì Chñ Minh giai àoaån 2013 - 2015 têìm nhòn
sau 2015. Vai troâ cuãa trûúâng Àaåi hoåc Baách khoa" cuãa
PGS.TS Phaåm Xuên Mai; baáo caáo "Muåc tiïu, nhûäng
kïët quaã vaâ thaách thûác trong dûå aán Jica - JST vïì
Biomass (2009 - 2014) taåi trûúâng Àaåi hoåc Baách khoa"
cuãa PGS.TS Phan Àònh Tuêën... Ngoaâi ra, coân coá 850
baâi baáo khoa hoåc àûúåc àùng trong kyã yïëu cuãa höåi nghõ
laâm taâi liïåu tham khaão.

Caác lônh vûåc nghiïn cûáu cuãa Höåi nghõ Khoa hoåc vaâ
Cöng nghïå àûúåc traãi röång vúái 46 phên ban tûâ 11 khoa
chuyïn ngaânh cuãa nhaâ trûúâng. Ngoaâi ra, coá 15/46
phên ban Quöëc tïë àûúåc trònh baây trong höåi nghõ, àoá laâ
caác phên ban Kyä thuêåt hïå thöëng cöng nghiïåp vaâ
Logistics, phên ban Cú àiïån tûã vaâ Robot (Khoa Cú
Khñ); phên ban Kyä thuêåt viïîn thöng, phên ban Tûå àöång
hoáa vaâ Àiïìu khiïín (Khoa Àiïån - Àiïån tûã); phên ban

Nhùçm àöång viïn, khuyïën khñch sinh viïn ÀHQG-HCM
nöî lûåc hoåc têåp, phêën àêëu àaåt kïët quaã cao, tûâ nùm 2005
Quyä HB POSCO TJ Park àaä bùæt àêìu cêëp caác suêët hoåc
böíng thûúâng niïn daânh cho sinh viïn xuêët sùæc cuãa ÀHQG-
HCM. Sau 8 nùm húåp taác, ngaây 17/10/2013, ÀHQG-HCM
vaâ Quyä HB POSCO TJ Park àaä kyá kïët thoãa thuêån böí sung
vaâ töí chûác trao hoåc böíng POSCO TJ Park nùm 2013.

Cùn cûá vaâo Baãn ghi nhúá thoãa thuêån húåp taác giûäa
ÀHQG-HCM vaâ Quyä hoåc böíng POSCO TJ Park, töí chûác
naây seä trao 15 suêët hoåc böíng thûúâng niïn cho sinh viïn
ÀHQG-HCM vúái giaá trõ hoåc böíng laâ 500 usd/sinh viïn/nùm.
Trong 15 sinh viïn àûúåc nhêån hoåc böíng cuãa Quyä POSCO
TJ Park nùm nay, coá 3 SV trûúâng ÀH Baách khoa, 3 SV
trûúâng ÀH Khoa hoåc Xaä höåi vaâ Nhên vùn, 3 SV trûúâng ÀH
Khoa hoåc Tûå nhiïn; 3 SV trûúâng ÀH Kinh tïë - Luêåt; 1 SV
trûúâng ÀH Quöëc tïë, 1 SV trûúâng ÀH Cöng nghïå Thöng tin
vaâ 1 SV Khoa Y ÀHQG-HCM.

Phaát biïíu taåi buöíi Lïî, TS. Nguyïîn Àûác Nghôa - Phoá
Giaám àöëc ÀHQG-HCM hy voång caác sinh viïn biïët sûã duång
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Tñnh toaán hiïåu nùng cao, phên ban Hïå thöëng nhuáng vaâ
Thiïët kïë vi maåch (Khoa Khoa hoåc vaâ kyä thuêåt maáy
tñnh); phên ban Kyä thuêåt xêy dûång cho sûå phaát triïín
bïìn vûäng (Khoa Xêy dûång) .. nhùçm àêíy maånh giao lûu,
húåp taác quöëc tïë trong hoaåt àöång nghiïn cûáu khoa hoåc
cuãa nhaâ trûúâng.

Trong khuön khöí chûúng trònh, höåi nghõ coân töí chûác
triïín laäm trûng baây caác saãn phêím nghiïn cûáu trong hai
nùm gêìn àêy cuãa caác caá nhên, doanh nghiïåp vaâ caác
àún võ trong vaâ ngoaâi trûúâng. Àùåc biïåt trong àoá coá
nhiïìu saãn phêím laâ kïët quaã nghiïn cûáu khoa hoåc nöíi
bêåt cuãa trûúâng Àaåi hoåc Baách khoa thûåc hiïån theo àún
àùåt haâng cuãa doanh nhiïåp. Höåi nghõ vaâ triïín laäm Khoa
hoåc Cöng nghïå seä diïîn ra trong voâng 02 ngaây 31/10
àïën 01/11/2013.

TUYÏN DÛÚNG 50 CAÁN BÖÅ TREÃ TAÅI LIÏN
HOAN "CAÁN BÖÅ TREÃ TIÏU BIÏÍU TRÛÚÂNG ÀH
KHOA HOÅC TÛÅ NHIÏN" LÊÌN IV-2013

Phaát huy thaânh cöng cuãa 3 lêìn Liïn hoan trûúác;
àöìng thúâi àïí giúái thiïåu, tuyïn dûúng nhên röång caác
àiïín hònh caán böå, giaãng viïn, giaáo viïn treã tiïu biïíu coá
nùng lûåc cöng taác, gùæn boá vúái nghïì vaâ coá têm huyïët
vúái quaá trònh xêy dûång, phaát triïín nhaâ trûúâng, ngaây 31/
10, trûúâng ÀH Khoa hoåc Tûå nhiïn àaä long troång töí
chûác Liïn hoan "Caán böå treã Tiïu biïíu trûúâng ÀH Khoa
hoåc Tûå nhiïn" lêìn IV - nùm 2013.

Liïn hoan cuäng laâ dõp àïí caán böå treã trong toaân
trûúâng gùåp gúä, giao lûu, trao àöíi kinh nghiïåm lêîn nhau.
Phaát biïíu taåi liïn hoan, TS. Nguyïîn Kim Quang - Phoá
Hiïåu trûúãng nhaâ trûúâng àaä gûãi lúâi chuác mûâng àïën caác
caán böå treã àûúåc tuyïn dûúng taåi Liïn hoan; àöìng thúâi
mong rùçng caác caán böå treã seä ngaây caâng coá nhiïìu àoáng
hiïåu quaã hún nûäa cho giai àoaån phaát triïín múái cuãa nhaâ
trûúâng.

Àaánh giaá vaâ nhòn nhêån àuáng àùæn vïì nhûäng ûu àiïím
cuãa àöåi nguä caán böå treã, thúâi gian qua, trûúâng ÀH KHTN
àaä coá nhûäng chûúng trònh hoaåt àöång phuâ húåp nhùçm
phaát huy thïë maånh cuãa caác caán böå treã vaâo sûå phaát
triïín chung cuãa nhaâ trûúâng. Tûâ àêy àaä xuêët hiïån nhiïìu
gûúng caán böå treã xuêët sùæc, tiïu biïíu trïn caác lônh vûåc.
Têët caã àïìu laâ nhûäng caán böå quaãn lyá, caán böå nghiïn
cûáu, giaãng viïn hay chuyïn viïn… coân rêët treã vïì tuöíi
àúâi nhûng giaâu nhiïåt têm.

Qua xem xeát, bònh choån, nhaâ trûúâng àaä choån ra àûúåc
50 caán böå treã höåi tuå àuã tiïu chuêín "Tiïu biïíu trong àaåo
àûác - chuyïn mön - cöëng hiïën" àïí trao danh hiïåu Caán
böå treã tiïu biïíu trûúâng ÀH KHTN 2013, trong àoá coá 09
caán böå àaåt "Caán böå treã tiïu biïíu àiïín hònh", göìm: ThS
Nguyïîn Vinh Tiïåp - Giaãng viïn Khoa Cöng nghïå Thöng
tin, ThS Trûúng Lêm Sún Haãi - Giaãng viïn Khoa Hoáa
hoåc, TS Phan Baách Thùæng - Giaãng viïn Khoa Khoa hoåc
Vêåt liïåu, ThS Dûúng Thõ Bñch Huïå - Giaãng viïn Khoa

Möi trûúâng, TS Quaách Ngö Diïîm Phûúng - Giaãng viïn
Khoa Sinh hoåc, ThS Àùång Hoaâi Trung - Giaãng viïn
Khoa Vêåt lyá - Vêåt lyá Kyä thuêåt, ThS Nguyïîn Thõ Thùæm -
Chuyïn viïn Phoâng Cöng taác Sinh viïn, ThS Nguyïîn
Tùng Vuä - Giaáo viïn trûúâng PT Nùng Khiïëu, ThS Vûúng
Myä Trinh - Giaám àöëc Trung têm Höî trúå Sinh viïn.

TRÛÚÂNG ÀH KHTN VAÂ QUATES3 KYÁ KÏËT THOAÃ
THUÊÅN KHUNG HÚÅP TAÁC

Ngaây 30/10/2013, trûúâng ÀH Khoa hoåc Tûå nhiïn
ÀHQG-HCM àaä töí chûác Lïî kyá kïët Thoaã thuêån khung
húåp taác vúái Trung têm Kyä thuêåt Tiïu chuêín Ào lûúâng
Chêët lûúång 3 (QUATES3), Thuöåc Töíng cuåc Tiïu chuêín
Ào lûúâng Chêët lûúång - Böå Khoa hoåc Cöng nghïå.

Tham dûå Lïî kyá kïët, phña QUATEST3 coá öng Trêìn
Vùn Duäng - Giaám àöëc, öng Hoaâng Lêm - Phoá Giaám
àöëc, baâ Trêìn Thõ Myä Hiïìn - Phoá Giaám àöëc, baâ Nguyïîn
Thanh Thuyã - Trûúãng Phoâng Töí chûác - Haânh chaánh, baâ
Lûúng Thanh Uyïn - Trûúãng Phoâng Kyä thuêåt thñ
nghiïåm; vïì phña trûúâng ÀH KHTN coá GS.TS Trêìn Linh
Thûúác - Hiïåu trûúãng, PGS.TS Nguyïîn Kim Quang -
Phoá Hiïåu trûúãng, PGS.TS Chêu Vùn Taåo - Phoá Hiïåu
trûúãng, PGS.TS Trêìn Lï Quan - Phoá Hiïåu trûúãng,
PGS.TS Vuä Haãi Quên - Phoá Hiïåu trûúãng cuâng laänh àaåo
caác Phoâng ban, Khoa; caán böå vaâ giaãng viïn trûúâng.

Múã àêìu Lïî kyá kïët, TS Höì Baão Quöëc - Trûúãng Ban
Quaãn lyá vaâ Phaát triïín Dûå aán Giaáo duåc àaä giúái thiïåu quaá
trònh húåp taác vaâ xêy dûång Thoaã ûúác khung húåp taác
giûäa QUATEST3 vaâ trûúâng ÀH KHTN.

QUATEST 3 laâ trung têm uy tñn, chêët lûúång cao vïì
caác kyä thuêåt ào lûúâng. Vúái caác thiïët bõ ào lûúâng hiïån
àaåi, àún võ àaä taåo niïìm tin maånh meä cho caác àöëi taác.
Hiïån nay phêìn lúán nhên viïn taåi trung têm àïìu laâ sinh
viïn cuãa trûúâng ÀH KHTN.

Thoaã thuêån khung húåp taác laâ möåt tuyïn böë chñnh
thûác giûäa trûúâng ÀH KHTN vaâ QUATEST3 nhùçm nêng
cao quan hïå húåp taác vïì chuyïn mön trong lônh vûåc tiïu
chuêín, ào lûúâng, chêët lûúång. Hai bïn àaä thoaã thuêån seä
húåp taác, höî trúå lêîn nhau àïí cuâng hoaân thaânh töët hún
chûác nùng, nhiïåm vuå cuãa mònh, phuåc vuå hiïåu quaã cho
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cöång àöìng vaâ xaä höåi.
Taåi buöíi Lïî, GS.TS Trêìn Linh Thûúác àaä gûãi lúâi caám

ún sêu sùæc àïën Ban laänh àaåo QUATEST3 àaä àùåt niïìm
tin cuâng ÀH KHTN húåp taác nghiïn cûáu, kiïím nghiïåm,
àaâo taåo… suöët nhiïìu nùm qua. Trong tûúng lai trûúâng
ÀH KHTN mong muöën nhêån àûúåc sûå höî trúå, cöång taác
cuãa QUATEST3 nhùçm tùng cûúâng hoaåt àöång gùæn kïët
cuãa nhaâ trûúâng vúái doanh nghiïåp, xaä höåi; àöìng thúâi
nêng cao nùng lûåc cuãa nhaâ trûúâng vïì àaâo taåo vaâ cung
cêëp nguöìn nhên lûåc coá trònh àöå àaåi hoåc vaâ sau àaåi hoåc
trong lônh vûåc tiïu chuêín, ào lûúâng, chêët lûúång. GS. TS
Trêìn Linh Thûúác cuäng mong rùçng seä coá thïm nhiïìu
phuå luåc húåp taác àûúåc triïín khai thiïët thûåc giûäa hai bïn
trong tûúng lai.

Vïì phña QUATEST3, öng Trêìn Vùn Duäng cuäng nhû
mong seä nhêån àûúåc sûå tû vêën, höî trúå, cöång taác cuãa ÀH
KHTN nhùçm tùng cûúâng nùng lûåc phên tñch, thñ
nghiïåm; àaâo taåo nguöìn nhên lûåc kyä thuêåt, nêng cao
trònh àöå caán böå chuyïn mön cuãa àún võ; nghiïn cûáu vaâ
phaát triïín caác phûúng phaáp thñ nghiïåm, caác chûúng
trònh têåp huêën, àaâo taåo àaáp ûáng nhu cêìu àang gia tùng
vïì nguöìn nhên lûåc coá chuyïn mön theo yïu cêìu phaát
triïín trong lônh vûåc tiïu chuêín, ào lûúâng, chêët lûúång.

Sau khi giúái thiïåu vaâ trao àöíi giûäa hai bïn, àaåi diïån
laänh àaåo QUATEST3 vaâ ÀH KHTN àaä ài àïën kyá kïët
Thoaã thuêån khung húåp taác giûäa hai àún võ.

SÖI ÀÖÅNG CUÖÅC THI "SINH VIÏN TRÛÚÂNG ÀH
KHOA HOÅC TÛÅ NHIÏN NOÁI KHÖNG VÚÁI MA TUÁY"

Nhùçm tuyïn truyïìn, phöí biïën Luêåt Phoâng, chöëng
ma tuáy; àöìng thúâi goáp phêìn nêng cao nhêån thûác cuãa
sinh viïn vïì taác haåi cuãa ma tuáy vúái sûác khoãe con
ngûúâi vaâ an ninh trêåt tûå xaä höåi, saáng ngaây 30/10,
trûúâng ÀH Khoa hoåc Tûå nhiïn àaä phöëi húåp vúái Höåi
Luêåt gia TP.HCM töí chûác cuöåc thi "Sinh viïn trûúâng
ÀH Khoa hoåc Tûå nhiïn noái khöng vúái ma tuáy".

Cuöåc thi àaä thu huát hún 300 sinh viïn àïën xem vaâ
cöí vuä cho caác àöåi thi: ÏËch Con, Lyá Luêån Treã, Baão
Kim, Tuöíi Treã.

Ngoaâi ra, àïën tham dûå cuöåc thi coân coá TS Nguyïîn
Kim Quang - Phoá Hiïåu trûúãng trûúâng ÀH KHTN; vïì
phña Höåi luêåt gia TP.HCM coá Luêåt gia Voä Thõ Kim
Höìng - Phoá Chuã nhiïåm Höåi, Luêåt gia Phaåm Thõ Höìng
Hûúng - Chaánh Vùn phoâng Höåi, Luêåt gia Nguyïîn Vùn
Saáng - Ban Tuyïn truyïìn, Phöí biïën Giaáo duåc Phaáp
luêåt - Höåi , ThS, Luêåt sû Nguyïîn Thõ Thuáy Hûúâng -
Phoá Trûúãng ban Tuyïìn truyïìn Phöí biïën, Giaáo duåc
Phaáp luêåt Höåi; ThS, Luêåt sû Nguyïîn Vùn Kha.

Böën àöåi thi àûúåc chia thaânh hai cùåp thi àöëi khaáng úã
hai trêån riïng biïåt nhûng vúái chuã àïì caác voâng thi giöëng
nhau. Vaâ theo ruát thùm, àöåi ÏËch Con vaâ àöåi Lyá Luêån Treã
laâ hai àöåi thi àêëu cuâng nhau úã trêån àêìu tiïn. Trêån thûá hai
laâ cuöåc tranh taâi giûäa àöåi Tuöíi Treã vaâ àöåi Baão Kim.

Möîi trêån göìm 03 phêìn thi chñnh: Tûå giúái thiïåu,
Hiïíu biïët phaáp luêåt (vúái caác voâng thi Ai nhanh hún,
Àoaán yá àöìng àöåi, Giaãi àaáp phaáp luêåt) vaâ Töi laâ tuyïn
truyïìn viïn. Caác cêu hoãi xoay quanh chuã àïì tòm hiïíu
caác quy àõnh Luêåt Phoâng, chöëng ma tuáy nùm 2000,
àûúåc sûãa àöíi böí sung nùm 2008; caác quy àõnh vïì töåi
phaåm hònh sûå liïn quan àïën ma tuáy trong Böå Luêåt
hònh sûå nùm 1999 àûúåc sûãa àöíi,böí sung nùm 2009.

Nïëu úã phêìn thi Hiïíu biïët phaáp luêåt caác àöåi thi phaãi
thïí hiïån sûå hiïíu biïët, kiïën thûác cuãa mònh thöng qua
viïåc traã lúâi nhanh, chñnh xaác caác cêu hoãi liïn quan
àïën ma tuáy vaâ phaáp luêåt àïí ghi àiïím thò phêìn thi Töi
laâ tuyïn truyïìn viïn, caác àöåi laåi coá cú höåi àûúåc thïí
hiïån sûå saáng taåo cuãa mònh trong viïåc daân dûång vaâ
trònh diïîn tiïíu phêím vúái nöåi dung mang tñnh tuyïn
truyïìn phoâng chöëng ma tuáy trong cöång àöång, xaä höåi.

Kïët quaã, sau khi traãi qua caác phêìn thi àêìy söi nöíi
vaâ gay cêën, àöåi Baão Kim vúái caác thaânh viïn laâ sinh
viïn àïën tûâ Khoa Möi trûúâng àaä xuêët sùæc giaânh giaãi
Nhêët vúái 158,5 àiïím, àöåi ÏËch Con àaåt giaãi Nhò vúái
149,2 àiïím, àöåi Tuöíi Treã vaâ Lyá Luêån Treã àöìng giaãi
Khuyïën khñch.

Bïn caånh phêìn thi chñnh, Ban Töí chûác coân coá möåt
phêìn thi daânh cho khaán giaã vúái nöåi dung saáng taåo
hònh aãnh vaâ khêíu hiïåu àïí tuyïn truyïìn phoâng chöëng
ma tuáy vúái nhûäng phêìn quaâ hêëp dêîn.

Cuöåc thi "Sinh viïn trûúâng ÀH Khoa hoåc Tûå nhiïn
noái khöng vúái ma tuáy" àaä goáp phêìn taåo nïn sên chúi
böí ñch daânh cho sinh viïn ÀH KHTN noái riïng vaâ caác
baån treã noái chung trong viïåc tuyïn truyïìn, phöí biïën
phaáp luêåt; àöìng thúâi cuäng giuáp caác baån treã thêëy àûúåc
nhûäng taác haåi cuãa ma tuáy àöëi vúái baãn thên, gia àònh
vaâ xaä höåi.

HÖÅI THAÃO QUÖËC TÏË "DÊËU ÊËN ÊËN ÀÖÅ TRONG
TIÏËP BIÏËN VÙN HOÁA ÚÃ VIÏÅT NAM VAÂ ÀÖNG NAM
AÁ"

Nhùçm tùng cûúâng giao lûu hoåc thuêåt vaâ phaát triïín
ngaânh ÊËn Àöå hoåc, Trûúâng ÀH KHXH&NV - ÀH QG
TP.HCM àaä töí chûác höåi thaão vïì Dêëu êën ÊËn Àöå trong
tiïëp biïën vùn hoáa úã Viïåt Nam vaâ Àöng Nam AÁ vaâo
ngaây 3/10/2013 taåi phoâng D. 201.

Àïën dûå höåi thaão coá TS. Deepak Mittal, Töíng laänh
sûå ÊËn Àöå cuâng caác thaânh viïn Laänh sûå quaán ÊËn Àöå
taåi TP.HCM; Öng P.S. Sahai, Cöë vêën cao cêëp, Trung
têm Nghiïn cûáu phaát triïín Cöng nghiïåp vaâ Nöng
thön, ÊËn Àöå; Giaáo sû Arvind Kumar Singh, àïën tûâ Àaåi
hoåc Gautam Buddha, Noida, ÊËn Àöå; Giaáo sû Neelima
Dahiya, Khoa Lõch sûã, Àaåi hoåc M.D, ÊËn Àöå.

Àaåi biïíu phña Viïåt Nam coá GS.TS. Mai Ngoåc Chûâ,
Chuã tõch Höåi àöìng khoa hoåc, Khoa Àöng Phûúng hoåc,
Trûúâng ÀH KHXH&NV Haâ Nöåi; PGS.TS Àöî Thu Haâ,
Trûúãng khoa Àöng Phûúng hoåc; TS. Lï Àònh Phuång,
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Viïån Khaão cöí hoåc Haâ Nöåi; TS. Nguyïîn Ngoåc Quyânh,
Viïån nghiïn cûáu ÊËn Àöå vaâ Têy AÁ, Haâ Nöåi; PGS. TS
Trûúng Quöëc Bònh, Höåi àöìng di saãn vùn hoáa quöëc gia
Haâ Nöåi; PGS.TS. Ngö Minh Oanh; PGS.TS Nguyïîn
Caãnh Huïå, Àaåi hoåc Sû phaåm TP.HCM cuâng caác hoåc
giaã, giaãng viïn cuãa trûúâng ÀH KHXH&NV - ÀHQG
TP.HCM. Cuâng àïën dûå höåi thaão coân coá caác àaåi biïíu
àïën tûâ Haâ Nöåi, Huïë, Long An vaâ hún 100 hoåc viïn
cao hoåc, sinh viïn cuãa Khoa Àöng Phûúng hoåc.

PGS. TS. Voä Vùn Sen, Hiïåu trûúãng trûúâng ÀH
KHXH&NV- ÀHQG TP.HCM, àaä thay mùåt Nhaâ trûúâng
phaát biïíu chaâo mûâng höåi thaão. PGS.TS Voä Vùn Sen
caãm ún Ngaâi Laänh sûå ÊËn Àöå cuâng toaân thïí caác thaânh
viïn Laänh sûå quaán ÊËn Àöå àaä höî trúå nhaâ trûúâng vaâ
khoa Àöng Phûúng hoåc trong thúâi gian qua. Trong
phêìn phaát biïíu cuãa mònh, PGS.TS Voä Vùn Sen nhêën
maånh àïën sûå lan toãa cuãa vùn hoáa ÊËn Àöå àïën caác
quöëc gia trïn thïë giúái, trong àoá coá Viïåt Nam. Öng
nhêën maånh vùn hoáa Viïåt Nam vaâ ÊËn Àöå àaä coá sûå tiïëp
biïën vaâ tûúng àöìng, keáo daâi vúái möëi quan hïå bïìn
chùåt. Vúái vai troâ to lúán, chiïìu sêu lan toãa cuãa vùn hoáa
ÊËn Àöå, àùåt biïåt laâ Phêåt giaáo diïîn ra hoâa bònh, húåp taác
vaâ tûå nguyïån. Möëi quan hïå àoá taåo nïn sûå cöë kïët cöång
àöìng bïìn chùåt cuãa caác dên töåc anh em, mang tònh
caãm töët àeåp cho caã hai dên töåc. Thöng qua höåi thaão,
möëi quan hïå naây àûúåc lan toãa àïën caác caá nhên, töí
chûác vaâ nhên dên hai nûúác coá sûå thêëu hiïíu nhau hún,
thöng qua sûå tiïëp biïën vaâ trao àöíi vùn hoáa cuãa hai
dên töåc. PGS. TS Voä Vùn Sen hy voång sûå húåp taác
naây mang àïën tònh àoaân kïët hûäu nghõ cuâng phaát triïín
cuãa hai dên töåc.

TS. Deepak Mittal, Töíng laänh sûå ÊËn Àöå gûãi lúâi
chaâo àïën PGS.TS Voä Vùn Sen vaâ toaân thïí àaåi biïíu
àïën tham dûå. Öng cuäng nhêën maånh möëi quan hïå giûäa
ÊËn Àöå vaâ Viïåt Nam àaä coá truyïìn thöëng lêu àúâi, nhêët
laâ sûå giao lûu vùn hoáa ÊËn Àöå - Viïåt Nam luön àûúåc
gòn giûä vaâ vun àùæp. Dêëu êën cuãa vùn hoáa ÊËn Àöå àïën
àúâi söëng cuãa ngûúâi dên taåi Viïåt Nam vêîn töìn taåi
thöng qua triïët lyá Phêåt giaáo, kiïën truác, êm nhaåc vaâ
khoa hoåc kyä thuêåt hïët thaãy àïìu thïí hiïån cho möëi
quan hïå giao lûu vùn hoáa töët àeåp giûäa Viïåt Nam vaâ
ÊËn Àöå. Viïåc trûúâng ÀH KHXH&NV - ÀHQG TP.HCM
töí chûác ngaânh hoåc ÊËn Àöå hoåc cuäng thïí hiïån cho möëi
quan hïå êëy nhùçm mang àïën sûå thêëu hiïíu lêîn nhau
giûäa hai quöëc gia. TS. Deepak Mittal cuäng àaä caãm ún
Khoa Àöng Phûúng hoåc àaä cho ra mùæt thaânh cöng
cuöën tûâ àiïín Hindi-Viïåt Nam àïí phuåc vuå viïåc hoåc vaâ
giaãng daåy ÊËn Àöå hoåc àïën sinh viïn àûúåc töët hún.

TS. Höì Minh Quang, Trûúãng khoa Àöng Phûúng
hoåc, trong baâi phaát biïíu cuãa mònh àaä nïu roä hún
trong vêën àïì nghiïn cûáu vïì möëi quan hïå Viïåt Nam vaâ
ÊËn Àöå trong böëi caãnh quöëc tïë. TS. Höì Minh Quang
nhêën maånh viïåc "nghiïn cûáu ÊËn Àöå nhêët laâ lõch sûã,

vùn hoáa, kinh tïë coá têìm quan trong böëi caãnh thïë giúái
àang phaát triïín nhanh choáng. Nghiïn cûáu ÊËn Àöå laâ
nghiïn cûáu möåt nïìn vùn minh lúán, mang laåi nhiïìu baâi
hoåc cho Viïåt Nam trong quaá trònh phaát triïín. Caác vêën
àïì vïì vùn hoáa, kinh tïë, vùn hoáa, kiïën truác àûúåc
nghiïn cûáu rêët kyä, mang laåi caái nhòn àa daång cho Viïåt
Nam trong húåp taác cuâng phaát triïín vúái ÊËn Àöå, cuâng
phaát triïín trong thúâi àaåi toaân cêìu hoáa"

Höåi thaão phên laâ, 4 phiïn cuâng diïîn ra song song
taåi phoâng D201 vaâ phoâng D202 vúái caác nghiïn cûáu
sêu vïì vùn hoáa, lõch sûã, kinh tïë - xaä höåi ÊËn Àöå. ÊËn Àöå
vúái vai troâ, võ thïë úã Chêu AÁ, Àöng Nam AÁ vaâ trïn thïë
giúái, nhêët laâ trong quan hïå vúái Viïåt Nam. Möëi bang
giao cuãa ÊËn Àöå vaâ Viïåt Nam diïîn ra trong sûå tiïëp
biïën vùn hoáa möåt caách hoâa bònh, khöng cûúáp eáp hay
tûâ caác cuöåc xung àöåt. Kïët quaã cuãa quaá trònh àoá, laâ
dêëu êën cuãa ÊËn Àöå àêåm neát úã Viïåt Nam. Viïåc nghiïn
cûáu ÊËn Àöå àïí hiïíu biïët vaâ khaám phaá möåt trong nhûäng
nïìn vùn minh lúán cuãa thïë giúái, viïåc aãnh hûúãng cuãa
nïìn vùn minh lúán naây, àûúåc caác hoåc giaã, nhaâ nghiïn
cûáu, chñnh phuã chuá troång nghiïn cûáu.

Caác quan hïå kinh tïë - an ninh giûäa ÊËn Àöå vaâ caác
quöëc gia Àöng Nam AÁ àaä àûúåc àïì cêåp àïën trong
nhiïìu cöng trònh nghiïn cûáu úã caác mûác àöå khaác nhau.
Trong nhûäng nùm gêìn àêy, ÊËn Àöå triïín khai maånh
meä chñnh saách hûúáng Àöng cuãa mònh úã khu vûåc
Àöng AÁ. ÊËn Àöå xaác àõnh roä ASEAN laâ mùæt xñch trung
têm, laâ khêu àöåt phaá nhùçm tùng cûúâng húåp taác kinh
tïë, ngoaåi giao vúái khu vûåc Àöng AÁ.

Höåi thaão cuâng thaão luêån sêu hún vïì caác vêën àïì
tön giaáo, kinh tïë vùn hoáa, xaä höåi cuãa Viïåt Nam vúái sûå
giao lûu - tiïëp biïën vùn hoáa vúái ÊËn Àöå. Kïët thuác höåi
thaão, Laänh sûå quaán ÊËn Àöå vaâ Trûúâng ÀH KHXH&NV
TP.HCM cuâng thöëng nhêët seä coá caác húåp taác nghiïn
cûáu, triïín khai ûáng duång caác vêën àïì kinh tïë, xaä höåi
vaâo thûåc tïë, cuäng nhû àöëi ngoaåi vúái caác nûúác khaác
trïn thïë giúái.

PGS.TS Voä Vùn Sen laâm chuã toåa phiïn toaân thïí. AÃnh: Khoa Àöng
phûúng hoåc.
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