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Thành phần tham dự:
1) Hội đồng ĐHQG-HCM:
a) Thành phần tham dự:
	- PGS.TS. Phan Thanh Bình, Chủ tịch Hội đồng ĐHQG-HCM
- TS. Nguyễn Tiến Dũng, Ủy viên Hội đồng ĐHQG-HCM
- PGS.TS. Trần Chí Đáo, Ủy viên Hội đồng ĐHQG-HCM
	- PGS.TS Huỳnh Thành Đạt, Ủy viên Hội đồng ĐHQG-HCM 
	- PGS.TS Dương Anh Đức, Ủy viên Hội đồng ĐHQG-HCM
- GS.TSKH. Chu Hảo, Ủy viên Hội đồng ĐHQG-HCM
	- TS. Vũ Ngọc Hoàng, Ủy viên Hội đồng ĐHQG-HCM
	- PGS.TS Lê Quang Minh, Ủy viên Hội đồng ĐHQG-HCM
	- PGS.TS. Dương Ái Phương, Ủy viên Hội đồng ĐHQG-HCM 
	- PGS.TS. Hồ Thanh Phong, Ủy viên Hội đồng ĐHQG-HCM (vắng buổi chiều)
	- PGS.TS. Nguyễn Văn Phước, Ủy viên Hội đồng ĐHQG-HCM
	- PGS.TS. Nguyễn Tấn Phát, Ủy viên Hội đồng ĐHQG-HC
	- GS.TS. Trần Hồng Quân, Ủy viên Hội đồng ĐHQG-HCM 
	- PGS.TS. Nguyễn Văn Luân, Ủy viên Hội đồng ĐHQG-HCM
	- GS.TS Huỳnh Ngọc Phiên, Ủy viên Hội đồng ĐHQG-HCM
	- PGS.TS Vũ Đình Thành, Ủy viên Hội đồng ĐHQG-HCM
	b) Vắng mặt:
-  Bà Mai Kiều Liên (Bận công việc)
-  PGS.TS. Võ Văn Sen (Đi công tác nước ngoài)
	- Ông Huỳnh Văn Nhị (Bận công việc)
	- TS. Vũ Ngọc Hoàng (Bận công việc)
- Ông Hứa Ngọc Thuận (Bận công việc)
- GS.TSKH Trần Ngọc Thêm (Bận công việc)
2) Lãnh đạo các Ban chức năng, VP:
	- Ông Ngô Đình Thành, Trưởng Ban KHTC
	- Ông Đỗ Phúc, Trưởng Ban QHĐN (Đi công tác nước ngoài)
	- Ông Hoàng Dũng, Trưởng Ban KHCN
	- Ông Nguyễn Hội Nghĩa, Trưởng Ban ĐH&SĐH
	- Bà Lê Thị Thanh Mai, Trưởng Ban CTSV 
	- Ông Lê Trung Hiếu, Trưởng Ban TCCB
	- Ông Châu Ngọc Ẩn, Giám đốc Ban QLDAXD (Đi công tác nước ngoài)
	- Bà Lê Thị Anh Trâm, Chánh Văn phòng
	- GS.TS. Đặng Vạn Phước, Trưởng Khoa Y
	- Ông Mai Văn Cường, Phó Giám đốc TT KT&ĐGCLĐT
	3) Tổ thư ký:
	- Bà Hoàng Thị Hạnh, Chuyên viên Văn phòng
	- Ông Nguyễn Đình Tứ, Phó Chánh Văn phòng
	4) Tổ thiết bị và bản tin:
	- Bà ĐoànThị Minh Châu, Bản tin ĐHQG-HCM
	- Ông Nguyễn Hoàng Phương, Tổ thiết bị

Nội dung cuộc họp:
I. Khai mạc kỳ họp lần thứ 13 khóa III của Hội đồng ĐHQG-HCM:
1. Thông báo Quyết định bổ nhiệm Giám đốc ĐHQG-HCM: PGS.TS Lê Quang Minh đọc quyết định Bổ nhiệm Giám đốc ĐHQG-HCM của Thủ tướng Chính phủ.
1. Thông qua chương trình họp
1. Thông qua biên bản phiên họp Hội đồng ĐHQG-HCM lần thứ 12 khóa III
II. Nội dung họp
2. PGS.TS. Nguyễn Hội Nghĩa trình bày báo cáo tuyển sinh đại học năm 2012 (Tài liệu)
2. PGS.TS  Phan Thanh Bình và PGS.TS Huỳnh Thành Đạt trình bày báo cáo tình hình hoạt động 6 tháng đầu năm 2012 (Tài liệu)
Góp ý báo cáo:
Ông Nguyễn Tấn Phát:
Về tài liệu chuẩn bị họp Hội đồng: nên gửi trước cho các ủy viên tham khảo, khi trình bày nên trình bày vắn tắt để tiết kiệm thời gian cho thảo luận.
Về tài liệu báo cáo hoạt động 6 tháng đầu năm và báo cáo tuyển sinh: chuẩn bị công phu và tỉ mỉ. Tuy nhiên về tình hình tuyển sinh, ĐHQG-HCM cần nhanh chóng và đi tiên phong trong việc thay đổi quan điểm 3 chung cho hợp lý hơn, cần phá bỏ quan điểm cho rằng các cơ sở thay phiên đổi mới, thay đổi quan điểm 3 chung nhưng khi giao cho các cơ sở thì ngay cả cơ sở tiên tiến, lớn nhất cơ bản không làm được. ĐHQG-HCM phải làm thật sự đổi mới 3 chung trên cơ sở những ý có liên quan:
+ Bổ sung những tiêu chí phù hợp với từng lĩnh vực đào tạo để có thể tuyển được những sinh viên có nguyện vọng học và năng lực phù hợp với ngành đào tạo.
+ Đổi mới theo hướng tổ chức một năm có thể tuyển sinh một vài lần chứ không nhất thiết chỉ có 1 lần trong năm. Chúng ta có thể trở thành 1 trung tâm tổ chức đầu vào, tuyển sinh không chỉ cho ĐHQG-HCM mà chung cho 1 khu vực, cho những trường tự nguyện làm với chúng ta, thậm chí có thể kết hợp với các ĐHQG-HN cùng làm hay 1 ĐH khác để cùng làm. Trên cơ sở đó tuyển sinh gắn với năng lực chức năng hợp tác đào tạo như vậy chất lượng đầu vào sẽ tốt hơn.
Đề xuất góp ý của ĐHQG-HCM cho HN TW lần 6 về đổi mới căn bản và toàn diện giáo dục: về cơ bản đề xuất của ĐHQG-HCM khá toàn diện. Bên cạnh đó cần có những điểm nhấn thật sự có ý nghĩa đề xuất và thật sự có tác dụng, có những điểm cần lướt qua rất nhanh như thực trạng của giáo dục đào tạo trong nghị quyết TW đã nói khá mạnh, khá đủ, chỉ cần trích một số yếu kém, không cần thiết phải làm dài quá nên tập trung đi sâu vào những đề xuất đổi mới thật sự, tận dụng ngay Luật giáo dục đại học vừa mới ra. Điểm 8 của luật là điểm rất quan trọng, nhưng trong giành lại ý thức chính trị hơn cần tiến tới những nhận định, những quy tắc hoạt động nên chú trọng đi sâu vào những điểm đó để trong Luật Giáo dục ĐH nếu ta mới có bước tiến ban đầu về kết quả thì ta tiếp tục có bậc thứ hai cao hơn.
Về Bộ Giáo dục và đào tạo: cần có tiếng nói chung để Bộ tiếp tục thay đổi quan điểm, cách thức quản lý của Bộ, cùng nhau kiên trì thực hiện, đồng thời có giải pháp, cách thức góp ý cho Bộ.
Chuẩn bị lực lượng kế cận lâu dài của từng trường và cả ĐHQG-HCM là điều rất quan trọng và cần thiết phải quan tâm, cũng nên tiếp cận những người lãnh đạo ở ngoài ĐHQG-HCM trong một số vị trí nào đó để thể hiện vai trò và sức mạnh của ĐHQG-HCM.
Các thành viên Hội đồng ĐHQG-HCM thường vắng có thể thay đổi bằng các thành viên khác có kiến thức thấp hơn nhưng thật sự có tiếng nói đóng góp cho Hội đồng.
Ông Vũ Đình Thành:
Về chương trình cử nhân, kỹ sư tài năng: cần tiếp tục hỗ trợ cho lớp Kỹ sư tài năng và Cử nhân tài năng của ĐHQG-HCM. Chương trình này đã được triển khai trong nhiều năm qua và được đánh giá kết quả tốt. Đây là loại lớp có thể tuyển sinh viên giỏi, đầu tư lâu dài. Phần lớn chương trình này đều chọn những sinh viên xuất sắc của các ngành các khoa, những sinh viên này được học trong những lớp đặc biệt hoặc có hỗ trợ đặc biệt, nhất là hỗ trợ về học bổng hoặc các điều kiện để nghiên cứu.
Đối với sinh viên được chọn vào lớp Kỹ sư tài năng là một vinh dự, với nhà trường đó được xem là nguồn để đầu tư đẩy mạnh nghiên cứu. Phần lớn các em đang ở bậc đại học và đang theo các thầy để nghiên cứu, các em có thể học thêm cao học và tiến sĩ. Ngoài ra, đối với các em sinh viên đây cũng là một sự chọn lựa, đối với nhà trường đây là bộ mặt của nhà trường. Trong năm vừa qua chúng ta tạm ngưng chương trình KSTN,CNTN do thiếu kinh phí. 
Trong phiên họp Hội đồng Khoa học và Đào tạo phần lớn các thầy trong Hội đồng KH&ĐT đều nhất trí tiếp tục chương trình này, theo quan điểm ta có thể ngưng chương trình lại để đánh giá hiệu quả, khả năng đầu tư hoặc tạm ngưng lại. Tuy nhiên, ngưng lại không có nghĩa là ngưng luôn. Về phía các trường cũng nhất trí là nên tiếp tục lớp này. Ta có thể cơ cấu lại, tuyển chọn lại làm sao cho hiệu quả hơn. Tuy nhiên chúng ta không nên ngưng chương trình này.
Ông Trần Chí Đáo:
 Tán thành báo cáo, trong báo cáo thể hiện sự quyết tâm đổi mới của ĐHQG-HCM.
Trong đầu tư xây dựng cơ bản, cố gắng giữ những ưu điểm, những cái tốt và phát huy, thể hiện cái tâm, tấm lòng của tất cả đội ngũ chúng ta muốn đất nước thay đổi, muốn đại học thay đổi. Đó là cái quý báu vô cùng, chúng ta cần giữ và phát triển. 
 Riêng đổi mới đại học thể hiện trong luật giáo dục đại học hết sức gay cấn. Qua bỏ phiếu Quốc hội đề nghị biện pháp, họ bỏ  phiếu 78,9 %cần phải có điều đó thể hiện tư tưởng đổi mới và tư tưởng dân chủ của QH hơn hẳn các đồng chí cầm quyền. Chúng ta vẫn phải tiếp tục kiên trì đấu tranh. Chúng ta quyết tâm đổi mới vì nó liên quan đến vận mệnh đất nước, sự phát triển của đất nước, nếu chúng ta quyết tâm thì điều đó là đáng quý, đáng tự hào. Điều này cũng khẳng định vai trò của ĐHQG-HCM trong cái chung, chúng ta đang đấu tranh vì sự đổi mới, sự thay đổi của một nền giáo dục đại học đang xa dần với thế giới.. Cái tâm huyết của chúng ta không chỉ dành cho riêng ĐHQG-HCM mà là cho cả đất nước.
 Về hoạt động của ĐHQG-HCM trong 6 tháng ngày càng nhiều và rất quyết liệt. Có mấy nét nổi bật: Tìm cách nâng cao chất lượng của các trường thành viên. Ở tầm vĩ mô, ĐHQG-HCM nâng cao đóng góp cho địa phương cộng đồng ví dụ đề án Đồng bằng Sông Cửu Long, một số hoạt động khác mang tính chung cho cả khu vực và đất nước. Nhược điểm của ĐHQG-HCM: chưa có tuyên truyền để được xã hội thừa nhận; Tăng cường tư vấn, góp ý cho các địa phương; công tác tuyển sinh không được chủ quan. Cần tiếp cận với địa phương, sở giáo dục, các trường phổ thông… trước mỗi kỳ tuyển sinh để giới thiệu về các trường của ĐHQG-HCM. Cần có người phát ngôn cho ĐHQG-HCM, tiếp xúc với báo chí để tuyên truyền, gắn kết các thầy giáo, các chuyên gia với những cơ quan cần thiết phải phát biểu trên thông tin đại chúng, khẳng định đóng góp của ĐHQG-HCM. Hơn nữa buộc các thầy phải suy nghĩ, nghiên cứu tham gia, nghĩ về những vấn đề chiến lược, những vấn đề của đất nước. Điểm này của chúng ta còn yếu. Các lãnh đạo địa phương cần thiết có thể hỏi ý kiến mình để mình trả lời.
 Góp ý của ĐHQG-HCM về triết lý giáo dục: nội dung quan trọng nhất là phải dân chủ. Bộ GD đi ngược lại dân chủ thể hiện trong việc phân cấp, tự chủ dân chủ đối với học sinh, bộ máy quản lý. Các đồng chí khi góp ý cần nhấn mạnh.
 Về ANTT của khu đô thị: bản thân ĐHQG-HM không đủ thẩm quyền, trong dự án có lập đồn công an. Cần cố gắng làm cho được việc lập đồn công an để giữ gìn ANTT. Nếu cần thiết thì phải bàn với Công an Bình Dương, công an thành phố về việc thành lập đồn công an, nếu cần thì hỗ trợ  thêm cho các anh em làm việc tại khu đô thị. Phải cố gắng lập đồn công an vì tình hình an ninh ở khu đô thị ngày càng phức tạp.
Ông Trần Hồng Quân:
Đây là giai đoạn cực kỳ khó khăn của đất nước, kinh tế nước ta còn lúng túng, tuy lạm pháp có giảm xuống nhưng người ta đánh giá là thiểu phát. Kẻ thù lâm le chúng ta, riêng giáo dục chưa góp gì cho sức mạnh đất nước đã gây nên trở ngại từ lực lượng lao động cho đến các việc khác. Tôi hết sức lo ngại về tiền đồ của giáo dục. Tổng thể mà nói luật giáo dục của chúng ta sinh non, tư duy về giáo dục chưa phát triển, chương trình Hội nghị Trung ương chưa xong thì luật đã ra đời, luật giáo dục này là cái không thành công.
Chuẩn bị cho Hội nghị Trung ương, Ban Tuyên giáo được giao chuẩn bị và có nhiều hội thảo. Ban Tuyên giáo có tư duy về giáo dục khá tốt nhưng giờ Ban Tuyên giáo không còn được giao nhiệm vụ chuẩn bị Nghị quyết mà Ban cán sự Đảng của Chính phủ. Ban Cán sự Đảng của Chính phủ đương nhiên sẽ giao cho Bộ Giáo dục và Đào tạo dự thảo tờ trình và dự thảo nghị quyết. Luật giáo dục lẽ ra do cơ quan lập pháp làm nhưng lại để cho cơ quan hành pháp làm. Chúng ta rất khó kỳ vọng vào nghị quyết này. Hiện nay có sự phối hợp giữa Hội đồng lý luận Trung ương và Ban Tuyên giáo tiếp tục hội thảo về vấn đề đổi mới căn bản và toàn diện giáo dục. Trong Hội nghị lần 2 của Hội đồng tôi mới tham gia có ý kiến rất hay, bảng dẫn đề cũng hay, bảng dẫn đề tinh thần cơ bản giống như điều mà chúng ta đề nghị, tốt và sẽ chấn chỉnh để báo cáo với Trung ương. Các đồng chí lãnh đạo can thiệp vào vấn đề này, nhưng chúng ta làm việc này chỉ mang tính tham khảo còn người xây dựng tờ trình và dự thảo Nghị quyết là Ban Cán sự Đảng Chính phủ. 
Về phía ĐHQG: cần kiên quyết góp ý kiến trước 1 ý kiến hết sức bảo thủ của Bộ Giáo dục và Đào tạo.
Cách làm việc của ĐHQG là hết sức nghiêm túc, ĐHQG vừa có buổi làm việc với Phó Thủ tướng Nguyễn Thiện Nhân để góp tiếng nói cải thiện cách nhìn đối với cơ quan quản lý trực tiếp. Chúng ta phải có cách để nâng cao hình ảnh của ĐHQG. Tham quan các trường là điều kiện rất tốt, những báo cáo hội nghị thường niên, báo cáo 6 tháng của Ban Giám đốc nếu xã hội được biết sẽ đánh giá rất cao vai trò của ĐHQG. Làm cách nào đó để xã hội biết, nhất là nhiều cơ quan của Đảng và nhà nước biết thì càng tốt.
Tôi hoan nghênh việc thành lập Viện quản trị giáo dục. Bộ Giáo dục có viện nghiên cứu giáo dục nhưng chủ yếu nghiên cứu về chương trình, qui mô cụ thể việc nghiên cứu cái chung hết sức hạn chế. 
Tôi hết sức lúng túng, tại sao sản xuất thì đình trệ mà ngân hàng thì lãi to. Giống như toàn bộ cơ thể bị liệt nhưng não phát triển tốt. Tôi nghĩ rằng với một trung tâm khoa học lớn như chúng ta thì chúng ta phải đứng trong. Nếu chúng ta đứng ngoài cuộc thì sẽ khó coi. Cách tổ chức như thế nào thì tôi chưa rõ.
Vấn đề nghiên cứu về Biển Đông nói chung và những vấn đề để thiết lập tình yêu nước. Dường như vấn đề được giải quyết bằng ngoại giao mềm dẻo không phải dựa vào sức mạnh của lòng yêu nước của toàn dân. Không dựa vào khía cạnh lý lẽ, những lý lẽ hết sức mạnh của chúng ta. Toàn bộ vấn đề Biển Đông, bảo vệ chủ quyền của đất nước dường như không có bài bản. Chúng ta làm thực chất góp sức vào cho lãnh đạo.
Ông Huỳnh Thành Đạt:
 Ý kiến 1: Về việc thành lập 1 đơn vị công an trong khu quy hoạch ĐHQG  của thầy Đáo: ĐHQG đã nêu vấn đề này rất lâu. Hai địa phương TP.HCM và Bình Dương đặc biệt là 2 sở công an, 2 địa phương Thủ Đức, Dĩ An cũng rất ủng hộ: cần có để xử lý vấn đề an ninh trật tự, nhất là vùng giáp ranh giữa hai quận huyện. Nên rất mong muốn có một đội ngũ chuyên trách giống như cảnh sát đại học của các nước. Nhưng khi kiến nghị lên cục thì không có quy định. Vì VNU là đơn vị sự nghiệp nên chỉ có công an phường và xã hỗ trợ mà thôi. Tôi có chất vấn bằng văn bản đối với Bộ công an nhưng hiện nay vẫn chưa có câu trả lời. Với 60 ngàn sinh viên mà không có lực lượng chuyên trách thì khó, hiện nay thì dân quân, với chức năng nhiệm vụ của họ thì không xử lý được. Tôi đề nghị sắp tới phải làm việc với cấp cao hơn. Tôi thấy có đồn công an trong KCN Singapore. Có công an trong đại học thì có thể hình ảnh sẽ khác đi, cũng có ý kiến là trong trường ĐH mà có công an thì nặng nề quá.
Ý kiến liên quan đến thầy Quân: Hội đồng lý luận Trung ương có mời viết bài tham luận về năng cao chất lượng giáo dục Việt Nam. Nhóm nghiên cứu có chuẩn bị một bài viết nhưng ý tứ chưa đầy đủ và chưa mạnh nhờ các thầy góp ý. Việc đổi mới căn bản giáo dục: giao cho Bộ GD&ĐT thì khó mà đổi mới. 
Đề nghị thành lập Ủy ban cải cách giáo dục nhưng ai thành lập, ai chủ trì, thành phần gồm những ai. Tôi thấy cũng hơi khó. Đề nghị Hội đồng góp ý thêm về Ủy ban này. Về thành phần, cơ cấu tổ chức để góp phần nâng cao chất lượng bài viết, tuy mang tính cá nhân, nhưng đây cũng là ý kiến của ĐHQG nên phải có lý luận và thực tiễn sâu sắc, có ý kiến xứng tầm.
Ông Chu Hảo
Theo ý kiến của tôi. ĐHQG là một mô hình tốt, phát triển vững chãi, là điểm sáng nhất trong làng đại học.
Có ba nguy cơ mà tất cả những gì chúng ta xây dựng có thể bị xóa đi:
0. Dự thảo nghị quyết TW về giáo dục. Bộ Chính trị giao cho Ban Cán sự Đảng Chính phủ lại chính thức giao cho Ban Cán sự Đảng của Bộ. Nếu với tư duy như thế này, với cách hành xử với giáo dục như thế này, tôi sợ rằng nghị quyết này tệ hại hơn, tác dụng trực tiếp đến chúng ta hơn cả so với HN TW 5 vừa rồi. Nghị quyết của HN TW5 vừa rồi đã đi ngược quan điểm của Đảng kéo lùi quá trình phát triển của chúng ta ít nhất là 3 nhiệm kỳ đó là khẳng định quyền sở hữu toàn dân về đất đai, khẳng định nhà nước ta không cần nhà nước pháp quyền tam quyền phân lập. Nếu Hội nghị TW6 sắp tới về giáo dục lại ra Nghị quyết na ná như thế cho giáo dục thì những cố gắng của chúng ta vừa rồi không có cơ phát triển được.
0. Sau khi Bộ Nội vụ hoàn thành dự thảo qui chế tổ chức họat động của 2 đại học Quốc gia. PTT Nguyễn Thiện Nhân lại giao cho Bộ Giáo dục làm lại quy chế, với tư duy này thì không có cách nào chúng ta thóat ra khỏi cái áp đặt, cái phiền toán rất hành chính như của Bộ Giáo dục hiện nay.
0. Điều 8 của Bộ Giáo dục như con dao 2 lưỡi, trong đó có quy định Chủ tịch Hội đồng và Giám đốc ĐHQG-HCM sẽ do Thủ tướng bổ nhiệm. Sắp tới nếu Thủ tướng bổ nhiệm 1 ông Chủ tịch hội đồng đại học là Phó Thủ tướng và Thứ trưởng nào đó của Bộ Giáo dục kiêm nhiệm thì tất cả hoạt động của chúng ta sẽ rất khó khăn. Tốt nhất nên dựa vào điều 8 xin kiến nghị bổ nhiệm Phan Thanh Bình làm Chủ tịch hội đồng quản trị còn Giám đốc sẽ do Chủ tịch Hội đồng và Hội đồng chọn, nếu PTT bổ nhiệm thì bổ nhiệm người được Chủ tịch HĐ và HĐ đã chọn, nếu không thành quả của ĐHQG-HCM sẽ không mang lại lợi ích.
Tôi mong anh Bình và các anh em tìm cách tháo gỡ ngay từ lúc này.
Ông Trần Chí Đáo:
Ngày trước rất dân chủ, quy chế của ĐHQG-HC hiện hành là do Bộ Nội vụ nhưng thực chất do chúng ta làm. Sau khi thảo luận và có ý kiến đóng góp thì trình lên cho Bộ. Khi có dự thảo, Tổng thư ký Hội đồng giáo vụ của Chính phủ lại đưa cho tôi góp ý kiến, người ta để chính người đang làm xây dựng nên sâu sắc và dân chủ hơn nhiều. Vậy nên chúng ta nên chủ động xây dựng quy chế trình Chính phủ, rồi sau đó có việc gì thì đăng ký làm việc với Chính phủ.
Ông Hồ Thanh Phong:
Báo cáo hay, ngắn gọn, chi tiết, phản ánh đầy đủ các mặt hoạt động.
Bổ sung thêm: trong 6 tháng trường ĐH Quốc tế có đăng 45 bài, có 42 bài quốc tế.
1. Góp ý về Luật Giáo dục đại học: có lẽ Quốc hội phải thay đổi cách làm luật, luật mà để cho hành pháp xây dựng, Bộ nào mà làm luật bộ đó thì người ta sẽ bảo vệ quyền lợi người thực thi phát luật, không lẽ không có bộ phận chuyên làm luật. Việc góp ý cách làm luật là cái căn cơ nhất. Theo tôi, hiện nay ta đang trong điều kiện đã rồi và có một số ràng buộc nhất định nên chăng ta tìm cách thực hiện tốt nhất cái đã rồi, đương nhiên cần góp ý, tiếp tục xây dựng để làm tốt hơn. Cần chính danh ĐHQG-HCM trong trong luật giáo dục. Kiên trì góp ý cho các văn bản hướng dẫn thi hành luật để việc thực hiện được dễ dàng.
2. Về tuyển sinh đại học: mong đợi của tôi trong báo cáo là: “chúng ta làm gì cho năm tới?”, tuyển sinh 3 chung có những ưu điểm nhất định. Tôi có một đề nghị xin ban Đại học và Sau đại học tiếp thu xem xét ý kiến này trong một cuộc họp chuyên đề, tôi đề nghị năm tới ĐHQG tổ chức tuyển sinh riêng và trước 3 chung, để các thí sinh có rớt ĐHQG-HCM thì có thể thi trường khác, ta có thể tuyển toàn các em giỏi.
3. Về ngành đào tạo, tôi xin đề nghị ĐHQG đấu tranh mạnh mẽ với Bộ Giáo dục về mã ngành, tôi thấy nó không khoa học. ĐHQG phải có sứ mạng mở ngành mới
4. Ta gọi là khu đô thị đại học còn báo chí đưa tin hay viết là “làng đại học”, chúng tôi có thực hiện khảo sát phụ huynh, họ có quan tâm và có ý kiến rằng tôi không cần có công an, chỉ cần có đội bảo vệ, có xe đưa đón, có sự tuần tra thường xuyên là được, chúng tôi cũng nghĩ như vậy và đang làm. Chúng ta cũng tiến hành đồng thời đấu tranh để có đồn công an, chúng ta vẫn có đồn dân phòng.
Cải thiện quyết liệt, vừa rồi trường phối hợp công an phường bắt ngay lập tức 5 vụ trấn lột sinh viên ngay trong trường. Tôi nghĩ chúng ta nên tìm cách khác để tự chúng ta tổ chức sắp xếp trên tinh thần phối hợp với công an, ở đây cũng nhờ báo chí viết về an ninh của chúng ta một cách tích cực hơn.
Thầy Đáo và thầy Phát đều có ý kiến là cần phải giới thiệu với các địa phương, các trường, giới thiệu ĐHQG-HCM. Trước khi thi, các trường và ĐHQG-HCM đã làm quyết liệt. Chúng ta cần kết hợp với những hình ảnh hiện đại hơn, cách giới thiệu phong phú, đa dạng hơn.
Ý cuối cùng là đóng góp cho Nghị quyết của Trung ương: Chúng tôi đọc và thấy rất tâm đắc và tán đồng. Xin bổ sung ở trang 72, khái niệm học vị bằng cấp là hệ quả tất yếu của khuôn nào thì sản phẩm đó. Thật sự đây là lỗi của giáo dục, của hệ thống. Nhà nước có quyền đặt ra những chuẩn mực cho cán bộ viên chức nhà nước nhưng chuẩn mực đó được thể hiện qua bằng cấp hay qua năng lực, cứ cần tờ giấy thì người ta sẽ chạy theo tờ giấy, vô hình chung giáo dục trở thành nhu cầu tiếp tiếp cận với công việc của người dân. Tóm lại, chúng ta cần tiếp tục đóng góp ý kiến cho giáo dục, tôi tin sẽ có tín hiệu tốt đẹp.
Ông Phan Thanh Bình: kết luận
Hội đồng cơ bản nhất trí với báo cáo của Ban Giám đốc và có đặt ra một số vấn đề:
Về quản lý GD: Luật giáo dục là có sinh non nhưng nó cũng có điều thuận lợi cho ĐHQG chính danh trong luật, xác định được một số điều, tuy nhiên điều đó cũng khó. Hội đồng xác định là ĐHQG phấn đấu không chỉ vì ĐHQG mà còn mô hình cho đổi mới của giáo dục Việt Nam, chịu trách nhiệm đối với sự phát triển của giáo dục Việt Nam và sự phát triển của đất nước. Từ đó đặt ra vấn đề đóng góp của ĐHQG và kênh nào, trong Nghị quyết sắp tới chúng tôi cũng ghi nhận và trực tiếp gửi đến đồng chí Tổng Bí thư, Ban Tuyên Giáo TW. Hiện nay BGĐ lắng nghe những động thái của Bộ xem xét thái độ và ứng xử với Bộ GD, hình như Bộ GD có những chính sách, nhìn nhận hơi lạ, từ cái nhìn nhận đối xử trong nội bộ đến đối xử với ĐHQG: xét khen thưởng loại 1, 2, 3, cũng răng kim nhưng lại cho chỉ tiêu. Hội đồng khen thưởng ĐHQG không đồng ý với cách phân chỉ tiêu răng kim như thế, nhưng quyết định rất lạ nhưng bây giờ nhìn nhận và xử lý như thế nào, chúng tôi nhận thấy gần đây Bộ sử dụng rất rõ quyền lực quản lý nhà nước. Bộ nói rằng Bộ có thể sai, nhưng trước hết phải chấp hành. Giám đốc ĐHQG phát biểu chính thức: Chúng tôi là những trường đại học. Chúng tôi là những trí thức, chúng tôi chỉ làm cái đúng, chúng tôi không làm theo cái sai dù đó là luật. Chúng tôi đã có những động thái quyết liệt về ĐHQG nhưng đồng chí Lê Quang Minh có nói quyền lực nằm ở quản lý nhà nước, cái đối đầu giữa ĐHQG và Bộ phải cân nhắc chứ không dễ dàng.
Về công tác sinh viên: ĐHQG thừa nhận công tác hướng nghiệp rất quan trọng, kiếm những sinh viên giỏi và đi theo họ đến cả cuối đời. Chúng ta giúp họ thực hiện ước mơ năm 18 tuổi của họ, nhiệm vụ này được trao về cho Ban CTSV. Sắp tới Ban Giám đốc sẽ có một người làm việc này. Tôi không coi ĐHQG là nơi trú ngụ của sinh viên trong 4,5 năm rồi họ đi đâu cũng được và ai vào ĐHQG cũng được. Chúng ta chọn người giỏi có ước mơ thật sự, ta đi cùng với họ, chúng ta xây dựng một đội ngũ trí thức thật sự cho đất nước chúng ta nên việc hướng nghiệp rất cần quan tâm và cũng chỉnh dần hoạt động của Ban CTSV ở điểm này. Chỗ đổi mới này đang cố gắng làm theo ý kiến của Hội đồng góp ý, hiện nay đang xây dựng nhóm đó và có mời đồng chí Lâm Quang Thiệp tham gia cùng ĐHQG-HCM đi theo hướng xây dựng một trung tâm tuyển sinh chuyên nghiệp.
Về chương trình cử nhân, kỹ sư tài năng: ĐHQG không ngừng lại và cũng không bị thiếu tiền nhưng có lúc chúng ta phải nhìn lại để đánh giá. Thời gian vừa qua chủ yếu chúng ta cấp tiền nhưng phương thức đào tạo như thế nào, tiêu chí như thế nào không rõ. Thế nào là cử nhân tài năng và kỹ sư tài năng, không rõ? Mỗi trường một kiểu, chúng tôi muốn nhìn lại, tài năng thì tài năng đó là cái gì? Chúng tôi đang đi theo chương trình, cũng đang xây dựng nhóm, sắp tới phải đăng ký rõ ràng chứ không chỉ cấp tiền, phải xác định lại chương trình bằng tiếng Anh phải phục vụ cộng đồng như thế nào? Gắn kết với doanh nghiệp như thế nào? Do đó 2012 sẽ tạm ngưng nhưng đến 2013 sẽ triển khai lại ngay.
Về công tác thông tin tuyên truyền: đây là điểm yếu của ĐHQG, xin ghi nhận các ý kiến đóng góp, trong đó về phát ngôn và thông tin tuyên truyền phải rút kinh nghiệm.
Về công tác chính trị: chúng tôi không buông, hiện nay có một Phó ban CTSV là phó ban tuyên giáo để phối hợp nhuần nhuyễn hơn trong công tác này
Về công tác an ninh: Anh Đạt cũng đã có làm việc với phía công an thì việc lập đồn công an phải gắn với địa bàn dân cư. An ninh là vấn đề cần bàn. Trung tâm quản lý khu đô thị mới thành lập ra nhưng hơi chập chững, gần đây chúng tôi bổ sung một Phó Giám đốc phụ trách an ninh và xâu nối các đơn vị, hi vọng sắp tới sẽ tốt hơn.
Vấn đề phục vụ cộng đồng, ĐHQG xác nhận có trách nhiệm với 3 địa bàn:
1. TP.HCM, khu kinh tế trọng điểm của vùng Đông Nam Bộ
2. Đồng bằng Sông Cửu Long
3. Nam Tây nguyên và Nam Trung Bộ
Trên tinh thần đó, chúng tôi triển khai hoạt động ở TP.HCM rất rõ, khu vực TP.HCM rất rõ, hoạt động ở ĐBSCL và Tây Nguyên thì xác định từng bước các hoạt động. Và cho đến nay, chủ yếu là các hoạt động hỗ trợ đào tạo. Tuy nhiên, muốn triển khai các hoạt động khác thì chúng tôi cần kinh phí, vấn đề là kinh phí từ đâu? ĐHQG đang tập trung vào 2 mảng: mỗi địa phương đều có một trường đại học èo uột, ĐHQG hỗ trợ cho các trường đại học ở địa phương; vấn đề thứ 2 là đưa khoa học công nghệ tác động vào địa phương đó như thế nào.
ĐHQG không là nơi chuẩn hóa cán bộ cho các địa phương nhưng chúng ta sẽ có chương trình quản trị đại học để đào tạo cho các địa phương, giúp các trường đại học có thể đứng vững trên chính chân của nó, chương trình này đã được thông qua và được CIDA tài trợ 4,5 triệu đo Canada. Đồng thời, chương trình thứ 2 đào tạo cán bộ quản lý bày bản cho các trường, chúng ta gọi là Young Leader Ship, học tập trung 3 năm và học bằng tiếng anh, gồm 4 chương trình: đào tạo Thạc sĩ công, tiếng anh; kiến thức, kỹ năng quản lý địa phương; đào tạo cao cấp về chính trị. Như vậy có 2 chương trình: 1 là quản trị đại học và 2 là đào tạo lãnh đạo cho các địa phương. Vấn đề thứ 2 là đưa khoa học công nghệ vào các địa phương, chương trình của ĐBSCL và một số dự án của Bách khoa là chuyển giao công nghệ từ ĐHQG xuống địa phương, đang tạo nền cho các địa phương phát triển.
Hiện nay trường ĐH Bách khoa có 132 hecta để thành lập cơ sở của trường ĐH Bách khoa ở Lâm Đồng. ĐHQG trở lại lần 2 xác định đất của Lâm Đồng là đất của khoa học, giáo dục. Chúng ta nên có một trung tâm nghiên cứu nằm ở đó, chúng tôi còn làm một nhà ý tưởng của ĐHQG để ta đến đó tư duy hoạt động. Có thể coi đây là cái nhân để tác động vào Nam Tây Nguyên và Nam Trung bộ. Đó là chiến lược của ĐHQG, trên tinh thần tìm hiểu hỗ trợ giúp đỡ Lâm đồng trở thành một khu đại học lớn.
Hai góp ý về kinh tế và biển đông là điều ĐHQG-HCM cân nhắc. Vấn đề lớn nhất của ĐHQG và của giáo dục Việt Nam là cái gì chúng ta cũng biết nhưng khi đi sâu vào vấn đề thì không dễ. Tôi đã họp với trường ĐH KHXH&NV, chúng ta có thể viết bài trên một số báo nhưng để viết một bài báo khoa học để đấu trên diễn đàn quốc tế thì ta lúng túng, vì trên diễn đàn quốc tế phải nói bằng khoa học thật sự, hiện nay, chúng ta không có chuyên gia về biển đông, không có chuyên gia về Trung Quốc. Thậm chí tôi liên hệ với Ngô Vĩnh Long – một chuyên gia sử ở Hoa Kỳ, anh Long chỉ đứng sau lưng  nhưng trong nước là chính. Tôi có liên hệ với Hội sử thế giới nhưng trong nước là ai thì tôi lúng túng,  Nguyễn Nhã chưa phải là nhà khoa học thật sự đầu ngành, vẫn là phong trào chứ chưa đi vào đấu tranh. Cuối cùng tôi vẫn lúng túng trong nước là ai dù trường ĐH KHXH&NV đã lập một Trung tâm biển đảo nhưng thật sự không có chuyên gia. Về kinh tế thì cũng khó, chúng tôi đã từng đặt vấn đề lập ra một khu kinh tế mở tại TP.HCM, đằng sau là một chuyên gia Hoa Kỳ rất mạnh nhưng cuối cùng không đủ sức. Theo quan niệm của tôi tất cả mọi việc đều phải từ nội lực, nội lực chúng ta không có, còn vấn đề nhập khẩu thì chúng ta chỉ ú ớ, các trường Việt- Đức hay Việt- Pháp là chứng minh nhập khẩu không đơn giản còn tại chỗ thì không có chuyên gia. Vấn đề kinh tế còn có thể còn vấn đề biển đông thì hơi khó, xin ghi nhận ý kiến của Hội đồng. Trong thời gian sớm chúng ta sẽ xây dựng các nhóm nghiên cứu này.
Vấn đề tổ chức Hội đồng: sắp tới sẽ bổ nhiệm lại Hội đồng, Hội đồng cũng sẽ cân nhắc xem xét lại các thành viên của Hội đồng. Chúng tôi muốn nâng cấp Hội đồng để chúng ta có tầm nhìn rộng hơn và sau đó các trường sẽ phải phản biện cụ thể. Về công tác tổ chức: sẽ hoàn thiện công tác tổ chức.
III. TS. Trần Viết Hoàng trình bày báo Dự thảo kế hoạch hoạt động năm 2013 (Tài liệu)
Ông Phan Thanh Bình:
Đây là kế hoạch năm mà ĐHQG-HCM đã chuẩn bị trước. Quy trình làm kế hoạch: tháng 2 ra chủ đề năm, tháng 7 có dự thảo kế hoạch năm sau, tháng 8 sẽ bảo vệ trước các Bộ. Có 5 mảng chiến lược của ĐHQG-HCM: quản trị, văn hóa, đào tạo, NCKH, phát triển nguồn lực, đồng thời là các hoạt động thường xuyên.
Bắt đầu từ năm 2012, tất cả các kế hoạch của ĐHQG-HCM đều làm theo dạng đề án và cần được phê duyệt  có bước chuyển trong vấn đề triển khai.
Để đảm bảo kế hoạch có thể triển khai được và có thể giám sát thì ĐHQG-HCM đưa ra 14 chỉ tiêu và sẽ cố gắng bám sát. Hiện nay, các chỉ tiêu tuy còn rất mới các đơn vị của ĐHQG-HCM nhưng dần dần sẽ bám sát để đánh giá mạnh yếu, số lượng chỉ tiêu có thay đổi hay không thì qua quá trình phát triển sẽ có điều chỉnh. 
Đề nghị Ban KHTC làm việc lại với bộ phận xây dựng cơ bản về bồi thường giải phóng mặt bằng để xác nhận lại chính xác số liệu đền bù giải tỏa, thống nhất số liệu. Trong lần họp trước Hội đồng cũng đã góp ý vấn đề này.
Khi đã có chiến lược thì cần phải làm sao để chiến lược trở thành hoạt động thật sự của toàn bộ hệ thống. Những dự kiến, tầm nhìn, ước mơ, kế hoạch, chỉ tiêu của chiến lược phải được triển khai, đây là vấn đề hết sức khó khăn. Viết được chiến lược cho đúng đã khó nhưng quản lý và triển khai chiến lược khó hơn rất nhiều. Từ chiến lược cần dần dần xây dựng hệ thống và thói quen văn hóa xây dựng chiến lược xong sẽ quản lý. Trước đây, việc xây dựng chiến lược không phải là do tập thể xây dựng và đi từ dưới lên trên, không phải tất cả đều hiểu mà hầu như chỉ do một vài người biết rồi thông qua tập thể, do đó chưa được nhuần nhuyễn trong tập thể và sau khi có chiến lược thì khâu triển khai cũng gặp nhiều khó khăn do chưa có những công cụ, những kế hoạch rõ ràng.
IV. PGS. TS Phan Thanh Bình trình bày ý tưởng triển khai chiến lược ĐHQG-HCM (Tài liệu).
Ông Huỳnh Ngọc Phiên
	Đối với kế hoạch năm cần xác định thời gian đánh giá lại kế hoạch đó.	 Ví dụ: kế hoạch năm 2013 phụ thuộc rất nhiều vào vấn đề tài chính, nguồn tài chính có cung ứng đủ hay không? Khi nào xem xét lại? Kế hoạch này có phụ thuộc gì vào chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn do Chính phủ quy định tại điều 8 Luật Giáo dục hay không?
Khoản 4 – Điều 8 Luật Giáo dục Đại học: Chủ tịch Hội đồng ĐHQG, Giám đốc ĐHQG, Phó Giám đốc ĐHQG sẽ do Thủ tướng bổ nhiệm  đề nghị: Thủ tướng Chính phủ bổ nhiệm các Phó Giám đốc theo đề cử của Chủ tịch Hội đồng và Giám đốc ĐHQG. Từ Luật sẽ có Nghị định hướng dẫn thi hành Luật, ĐHQG-HCM nên góp ý về ý kiến này.
	ĐHQG-HCM cần có sự quan tâm nghiên cứu về trữ lượng băng cháy, đây là nguồn năng lượng mới, rất lý tưởng.
Ông Nguyễn Tấn Phát
ĐHQG-HCM đã có sự đổi mới công phu, trình bày bài bản, có sự phân công cụ thể rõ ràng trong cách làm chiến lược.
Trong khi chúng ta đưa ra chiến lược này thì Chính phủ cũng có 2 chiến lược: chiến lược nhân lực 2011-2020 và chiến lược giáo dục đào tạo 2011-2020  chúng ta cần có sự liên hệ giữa chiến lược của ĐHQG-HCM với 2 chiến lược này để chiến lược của ĐHQG-HCM tốt hơn và có tính khả thi hơn.
Công tác xây dựng chiến lược cơ bản đã xong và chúng ta đang ở giai đoạn triển khai và giám sát chiến lược vì vậy bộ phận triển khai phải hết sức gấp rút và khẩn trương.
Chiến lược 1: nâng cao hiệu quả quản trị toàn hệ thống  nói nhiều đến vấn đề hoàn thiện các quy chế về tự chủ, tự chịu trách nhiệm, việc triển khai chiến lược này sẽ gặp nhiều thuận lợi và sẽ thành công vì đó là mong muốn, khát khao của các đơn vị. Tuy nhiên, sự liên thông, liên kết, phối hợp hoạt động trong toàn ĐHQG-HCM để tạo ra sự đồng thuận mới và động lực mới là phần khó nhất. ĐHQG-HCM cần phối hợp với nhau để tạo ra sản phẩm mới, sức mạnh mới trong nhân sự, trong đào tạo và trong đào tạo nguồn lực, vấn đề này chưa có mục tiêu, chỉ tiêu cụ thể. Khi ĐHQG-HCM trở thành Đại học nghiên cứu với những nhóm nghiên cứu mạnh thì có xu hướng phát triển rộng hơn nữa hệ thống chỉ tiêu, tạo nhiều hơn nữa các nhóm nghiên cứu. Những mũi nhọn cần đẩy nhanh thì phải có mục tiêu, chỉ tiêu rõ ràng để tạo ra sự phối hợp trong sử dụng PTN, nhân lực, kết quả NCKH, đào tạo, tìm nguồn lực khác.
Nên tạo cơ chế phối hợp với các đơn vị.
Bản tin ĐHQG-HCM đã có nhiều cải tiến những trang web cần cải tiến, tin tức còn để trống nhiều, cần có trang web tiếng Anh và tiếng Việt, cần có bộ phận chuyên trách về thông tin và tuyên truyền cho ĐHQG-HCM.
Ông Trần Chí Đáo
Chiến lược được xây dựng rất tốt, rất khoa học, chi tiết. Các thành viên Hội đồng và các đơn vị thành viên và trực thuộc ĐHQG-HCM cần phải thấm nhuần, bộ máy phải hoạt động thành nề nếp, cần phải xây dựng một hệ thống các chuyên gia trong toàn ĐHQG-HCM, đội ngũ chuyên nghiệp.
Phân biệt rõ rệt ĐHQG-HCM làm gì và các trường thành viên làm gì để tránh giẫm đạp nhau. ĐHQG-HCM không làm thay một số việc của các trường. Chiến lược của trường ĐHQT được xây dựng rất tốt, đúng theo định hướng của ĐHQG-HCM. Xây dựng đội ngũ làm chiến lược từ tổ chiến lược đến các trường thành viên, các chuyên gia phục vụ cố định trong nhiều năm.
Chiến lược cần quy định vấn đề tổ chức đơn vị mới (bao nhiêu năm thì tổ chức đơn vị mới, thành viên mới nào, tổ chức như thế nào,…) vì tôi lo lắng chúng ta tổ chức các đơn vị mới quá dễ dàng, không nuôi được, không hỗ trợ được. ĐHQG-HCM hiện nay đã thành lập nhiều trung tâm trực thuộc  cần tính đến bước phát triển trong nhiều năm tới. Thông thường sau khi thành lập trung tâm mới thì sẽ giao khoán cho Giám đốc trung tâm, nếu BGĐ chạy tốt thì được, nếu không thì rất khó. ICDREC có nguồn do Bộ KHCN cấp nên hoạt động rất tốt nhưng những đơn vị khác nếu giao cho BGĐ tự nuôi lấy thì rất khó. Chúng ta cần cân nhắc thành lập đơn vị mới đúng theo chiến lược, thực hiện đúng kỷ luật nhưng không máy móc. Đội ngũ quản lý của toàn ĐHQG-HCM phải rất chuyên nghiệp, không để tình trạng lãnh đạo 1 nhiệm kỳ hoặc 2 nhiệm kỳ thì mất hết.
Phan Thanh Bình kết luận:
Thông qua Định hướng kế hoạch 2013, cố gắng sẽ trình bày cụ thể. Quy trình triển khai kế hoạch trong năm: tháng 1: các Ban triển khai  tháng 6: báo cáo tình hình thực hiện công tác 6 tháng đầu năm và dự kiến  tháng 7: cảnh báo hoạt động, dự báo kế hoạch năm sau  tháng 8: cập nhật.
Lưu ý ý kiến: chỉ tiêu nhiều hơn, làm rõ hơn chỉ tiêu NCKH.
Về quản lý chiến lược: phải kết hợp chiến lược ĐHQG-HCM và chiến lược ngành. Tổ quản lý chiến lược phải có nhiệm vụ cập nhật tình hình thế giới và trong nước, báo cáo BGĐ để BGĐ trình Hội đồng ĐHQG-HCM để điều chỉnh đề án. Các chỉ tiêu sẽ đưa vào đề án cụ thể trong chiến lược chung. Hiện nay trong chiến lược 1: Quản trị nguồn lực và phát triển nguồn nhân lực có 4 đề án: nâng cao năng lực quản trị ĐH (kinh phí chủ yếu từ CIDA), đào tạo giảng viên (giao Ban ĐH&SĐH phối hợp với các trường để xây dựng, kinh phí chủ yếu từ 911), đào tạo chuyên viên (giao TT ĐTQT, sử dụng ngân sách và đồng thời nguồn 911 và của TT ĐTQT), đào tạo cán bộ Đoàn thể (giao VP Đảng và Đoàn thể, sử dụng ngân sách của tổ chức Đảng TP.HCM)
Liên kết trong ĐHQG-HCM: các đề án sẽ đi sâu hơn, sau 15 năm phát triển, liên kết trong ĐHQG-HCM đã có nhiều phát triển nhưng cần uyển chuyển hơn nữa  BGĐ và Hiệu trưởng các trường thành viên chịu trách nhiệm triển khai chỉ đạo chiến lược ĐHQG-HCM lẫn các trường. BGĐ đánh giá liên kết trong ĐHQG-HCM cần thêm thời gian nữa để nhuần nhuyễn hơn, thống nhất hơn về các chính sách  cần xây dựng chính sách, quy định rõ ràng về vấn đề này.
Hệ thống quản lý cần kinh nghiệm và lâu dài.
Ghi nhận hết ý kiến của Hội đồng, BGĐ sẽ cố gắng triển khai dù gặp nhiều khó khăn nhất là trong triển khai chiến lược 5.
Thông qua dự thảo kế hoạch hoạt động 2013 và mô hình, cơ chế triển khai chiến lược. Hội đồng có thể góp ý trong kỳ họp lần sau. Từng bước một ĐHQG-HCM sẽ triển khai theo mô hình này.
3. PGS.TS. Hoàng Dũng trình bày báo cáo chương trình quốc gia về phát triển KHCN vùng ĐBSCL (Tài liệu)
Ông Trần Chí Đáo
Các Hiệu trưởng, các trường phải coi đây là chương trình của mình. Các chương trình này có thể đào tạo bao nhiêu thạc sĩ, bao nhiêu tiến sĩ. Đó là công việc cho ĐHQG-HCM chứ không chỉ là của Đồng bằng sông Cửu Long.
Phải xem đây là chương trình của ĐHQG-HCM, các Hiệu trưởng phải có quyết tâm.
Ông Trần Hồng Quân
	Đồng bằng Sông Cửu Long có hệ sinh thái đặc biệt nhất nước; rộng lớn nhất nước, tiềm năng của vùng rất lớn nhưng chúng ta chưa khai thác được nhiều. Bản thân vùng này lại yếu về nhiều mặt: về giáo dục, về đường xá, cơ sở hạ tầng, trình độ sản xuất không gắn liền với lưu thông, phân phối, thương mại, không xây dựng thương hiệu, xuất khẩu. Cách cư trú phân tán nên khó xây dựng được cơ sở hạ tầng, đời sống khó khăn  phải tổ chức lại.
Đây là một chương trình lớn nhằm đạt được mục tiêu tổng hợp trên cơ sở ứng dụng KHCN  đáng để đầu tư lớn vào đây. Về mặt giáo dục không chỉ đào tạo cán bộ quản lý mà cần đạt mục tiêu: tìm cách tháo gỡ những khó khăn để đẩy mạnh toàn bộ nên giáo dục của vùng này. Phải có nhiều vấn đề xã hội đi kèm để giải quyết. 
Có thể thêm các vấn đề để thực hiện chương trình này. ĐHQG-HCM cố gắng phấn đấu để nắm chương trình này.
Ông Nguyễn Tấn Phát
Vui mừng vì ĐHQG-HCM lần đầu thực hiện một dự án lớn như thế này. Chúng ta đã quyết tâm thì phải thành công. 
Lưu ý: Rà soát các dự án thành phần, tập trung thực hiện những dự án có tiềm năng thành công lớn.
Tôi ủng hộ, không bước lùi trong dự án này. Nếu được huy động thì tôi tham gia hết mình. 
Ông Huỳnh Thành Đạt
Tôi hết sức ủng hộ vì đề án này thể hiện tầm vóc của ĐHQG-HCM trong triển khai các dự án lớn có tính chất tổng thể. 
Sự phát triển của Vùng đồng bằng Sông Cửu Long khá chậm, canh tác lúa, trồng cây, nuôi cá, nuôi tôm vẫn vậy, kỹ thuật công nghệ xâm nhập xuống rất chậm. Cán bộ địa phương rất ủng hộ đề án này.
Vấn đề cấp thiết của Vùng là chống lũ, yêu cầu của Đồng bằng sông Cửu Long là nông nghiệp. Các dự án ngắn của ĐHQG-HCM là phù hợp, cần đưa KHCN để phát triển ngành nghề truyền thống. 
Tôi thấy có những khó khăn: Bộ KHCN, lãnh đạo và người dân địa phương, Ban chỉ đạo Tây Nam Bộ ủng hộ nhưng các đề án như thế này phải thông qua các Bộ ngành có ý kiến  chuẩn bị format kỹ lưỡng, có đội ngũ mạnh để thuyết minh đề án.
Ban chủ nhiệm đề án gồm 2 thành  phần: ĐHQG-HCM chủ trì, Bộ KHCN và  Ban chỉ đạo miền Tây Nam Bộ. Phải xác nhận chủ đề án là một đơn vị, những đơn vị còn lại chỉ là đơn vị phối hợp.
ĐHQG-HCM có lợi thế về KHCN nhưng khi đưa KHCN về vùng địa phương đặc thù với nền văn hóa truyền thống lâu đời chưa chắc người dân đã chấp nhận, cho nên việc nghiên cứu văn hóa xã hội tại vùng là cần thiết. Cần kết hợp khối ngành xã hội nhân văn, các Hội nghề nghiệp. Nghiên cứu và chuyển giao công nghệ phải phối hợp với xã hội và hiệp hồi để góp phần thành công cho dự án.
Ông Phan Thanh Bình kết luận:
	Đây là vấn đề rất cần thiết. Nếu đã làm phải làm cho được. Anh Nguyễn Văn Hiệu rất ủng hộ dự án rất này sau chương trình 80 B của đồng chí Võ Văn Kiệt.
Xác nhận Đề án này nghiêng về ứng dụng cho vùng đồng bằng nhiều hơn tuy nhiên cũng phải đặt ra các chỉ tiêu phát triển đội ngũ cho ĐHQG-HCM. 
Làm khoa học thì phải quan tâm đến đặc thù của vùng đồng bằng và điểm yếu của giáo dục. Đồng bằng là vùng trũng của giáo dục. Một mặt quan tâm đến văn hóa nhưng mặt khác phải quan tâm đến giáo dục.
Phải phối hợp với nhiều đơn vị để có sức mạnh tổng hợp nhưng ĐHQG-HCM chủ trì nhưng phải biết quan hệ với Trung ương để chuẩn bị cho tốt.
	Xin được thông qua với những lưu ý của Hội đồng
4. ThS. Lê Trung Hiếu trình bày tờ trình xin chủ trương thành lập Viện Quản trị đại học (tài liệu)
Ông Trần Hồng Quân
Tán thành: NCKH để góp phần chung cho đổi mới giáo dục. 
Hiện nay vấn đề quản lý có nhiều bức xúc. Yếu kém về quản lý là nguyên nhân tạo ra những yếu kém của giáo dục, không xác lập được sứ mạng của giáo dục đối với đất nước. Tập trung mang tính hình thức, gạt bỏ, không đón nhận những tư duy mới. Rất nhiều nhà giáo dục muốn nói nhưng chẳng ai nghe và không muốn nghe. Tập trung quan liêu là trở ngại lớn nhất của giáo dục, xu hướng này đang ngày càng trở lại. Xây dựng Viện là nhu cầu cần thiết, tuy nhiên lúc đầu sẽ không được hoan nghênh, chúng ta cần có quá trình để nghiên cứu.
Ông Trần Chí Đáo
Việc thành lập Viện quản trị đại học là nên có nhưng khó và phải quyết tâm. Từ nhiều năm, Bộ thành lập trường cán bộ quản lý giáo dục nhưng không hiệu quả. Cứ kêu là chúng ta thiếu cán bộ quản lý giáo dục, thiếu đào tạo. Bộ đi các nước xin học bổng đào tạo ở các nước nhưng không hiệu quả. Thành lập Viện rất tốt nhưng không đơn giản, phương pháp đào tạo như thế nào, xây dựng chương trình như thế nào, triển khai thực hiện chương trình đào tạo mở ngành như thế nào. Tên quản trị với mọi người hơi lạ, tôi trao đổi với anh Phát nhưng đọc thì thấy cần thiết. Vì nội dung có đào tạo xem nên dùng tên Viện quản trị hay Học viện, vì Học viên vừa nghiên cứu vừa đào tạo và thấy có cái gì đó hay hơn. Tôi tán thành là nên thành lập.
Ông Nguyễn Tấn Phát
Nghe trình bày mục tiêu, sự cần thiết và sứ mệnh thì tôi thấy cần thiết, tôi tán thành nhưng tôi vẫn còn băn khoăn lo lắng: ý định của ta rất tốt nhưng liệu có tránh việc xa lầy như Bộ mở rất nhiều Viện hay không: Viện khoa học giáo dục, Viện chiến lược giáo dục… có tới 500 cán bộ nhưng bao nhiêu năm nay đã làm gì cho việc đổi mới, cải cách giáo dục. 
Về tên gọi: nên suy nghĩ, tôi xem mục tiêu và nội dung hoạt động của trình bày thi ta nên gọi là Viện quản trị đại học hay Viện Nghiên cứu giáo dục đại học thì  tốt hơn sao cho phù hợp với nội dung và mục tiêu. Nên cân nhắc về tên gọi.
Về nguồn kinh phí: Tự chủ nhưng có tự lo kinh phí hay của nhà nước. Khi tổ chức có các ban bệ nên cần làm rõ nguồn kinh phí, nếu là nguồn của nhà nước thì có hoạt động tốt không?
Về tổ chức: bố trí con người làm quản lý có đủ tâm huyết, năng lực độc lập và đoàn kết để hoạt động trong đó. Nếu có thêm cái này nữa tôi sẽ rất yên tâm.
Ông Chu Hảo
Tôi xin hỏi: Hiện nay đã có nhóm nào nghiên cứu về vấn đề này chưa? Có bao nhiêu người ở trình độ nào?
Ông Lê Quang Minh
Hiện nay trong ĐHQG cái thuận lợi lớn nhất: nói về quản trị nói chung và quản trị giáo dục nói riêng là vấn đề mang tính liên ngành lớn, nghe đến giáo dục thường người ta gắn với chức năng của các trường ĐH Sư phạm lớn, thường các trường sư phạm sẽ làm được phần phương pháp giảng dạy nhưng phần quản trị thì sư phạm rất yếu. Hiện nay, các Viện do Bộ Giáo dục lập đều có chuyên ngành rất hẹp nên nghiên cứu rất hạn chế. ĐHQG có thuận lợi là tất cả vấn đề mà chúng ta nghiên cứu có nền là Khoa học xã hội, trên nền đó ta dựng nên khoa học giáo dục, thậm chí kinh tế luật….phải có nền Khoa học xã hội rất cứng thì mới có thể nghiên cứu các vấn đề sâu được.
Các nhóm hiện nay của ĐHQG, những người đang là tiến sĩ giáo dục, tiến sĩ về quản lý giáo dục, tiến sĩ về leadership: ĐHQG đã liệt kê được hơn 10 cán bộ là quản lý giáo dục nên chúng ta yên tâm về con người.
Viện này sẽ không xa đà giống như các Viện trước. Nó có hội đồng tư vấn và đối tác chiến lược, sau Viện này là các nghiên cứu giáo dục đại học uy tín trên thế giới như Viện của đại học Melbourne Đại học Quốc gia Úc cũng tham gia…
Về câu hỏi của thầy Phát: Viện sẽ tự chủ tài chính, chỉ cần kinh phí ứng ban đầu từ ĐHQG, chúng tôi dự kiến là khoảng 7-8 tỉ, sau đó nó sẽ tự hoạt động.
Ông Phan Thanh Bình kết luận:
	Hội đồng ủng hộ nhưng có mấy ý đặt ra:
Nhân sự: đã chuẩn bị và đã làm, các nhóm nghiên cứu cũng đã đi học và triển khai. Trong chiến lược đổi mới của ĐHQG thì nhóm chiến lược này sẽ tư vấn để đổi mới cơ cấu, chúng tôi đang suy nghĩ ý tưởng triển khai.
Về kinh phí: trước mắt vốn mồi là của ĐHQG, kế tiếp là dự án của Canada. Trước mắt Canada đổ cho chúng ta 4 triệu đôla.
Về tên: Ban Giám đốc sẽ cân nhắc lần cuối trên tinh thần nội dung đã nêu. PTT Nguyễn Thiện Nhân rất muốn Canada làm việc với Viện nghiên cứu giáo dục Bộ nhưng CIDA muốn làm việc với ĐHQG. Cho đến bây giờ Bộ Gíao dục chưa thông qua nhưng Bộ Kế hoạch Đầu tư thông qua kế hoạch vì nó phụ thuộc vào quan hệ quốc tế. Chúng ta có hậu thuẫn là tổ chức đối tác.
Xin ý kiến lần họp sau là 29 và 30 tháng 11 năm 2012
Chương trình: 
0. Báo cáo tổng kết năm 2012
0. Quyết toán tài chính năm 2011
     Cuộc họp kết thúc lúc 17 giờ 10 phút  cùng ngày
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