CHIEN LUQC TRUNG HAN XAY DUNG VA PHAT TRI EN
PAI HQC QUOC GIA TP.HCM GIAI POAN 2006-2010

|. DU BAO TINH HINH PHAT TRI EN KT-XH GIAI DOAN 2006-
2010 LIEN QUAN TOI HOAT PONG CUA PHOG-HCM

1. Thoi co - thuan lgi

1.1 Pham vi quéc té

Hoa binh, bp tac va phat tén la xu tt¢ 16n trén tié gisi. Khoa hoc va
céng nglé phat tren manh, dén ra i toc do nhanh chéng lam ém doi bo mat
cua thé gigi, lam gia ting thu nlAp cia hang ¥ nguoi. Cong ngld mai, diac biéet
la cong ngh thong tin va trugn théng lién kt nhiéu nén kinh € lai véi nhau.
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té tri thirc.

Triét Iy vé gido dic cho ti& ky XXI c6 nhiing bén doi to 16n, @6 1a ky
“h oc thuong xuyén sét doi” 1am rén tang, dra trén cac mc tiéu bng quét éa
viéc hoc 1a "hoc dé biét, hoc dé 1am, hoc d@é cling $ng Wi nhau va lac dé 1am
nguoi” , nham huedng ©i xay drng mbt “x& héi hoc tp”. Gido dic dai hoc thé
gioi phét trén rat nhanh chéng&i nhitng xu hréng biéu hién rd ©t: dai ching
hoa, thi triong héa da dang hog vaquoc ¢ héa Xu heong ai cach,ddi moi
va anh tranh cht lugng dao to chi pldi hoat dong GDDT céac quc gia.

Bbi canh qubc t trén to co hoi cho PHQG-HCM tiép cin nhanh chéng
véi ngudn théng tin tri tic khong 16 phuc vu chodao to va nghién €u khoa
hoc, lam ting @ hoi chon loc va &p dng cac gii phapdi tit, don dau, tirng
budc tiép cin vai trinh d6 caa khu wrc va quc .

1.2 Pham vi quéc gia

bang va Nha ndc coi giao dac —dao no cung vi khoa hpc cong ngh la
qudc sach hangau, 1a rén tang vadong lec thiicday cdng nghép hoa, hén dai
hoadat nuéc *.Gido dic dai hoc gin lién dao to va khoa hc cdng ngh vi thé
dong vai tro then dbt trong véc cung ép ngbn nhan frc chit luong cao phc
vu cOng nghdp hoa, hén dai hoa va phat tén nén kinh € tri thic.

' B&o c&o @a BCH TWhiing \é cac vin kién Pgi hgi X ciia Ddng, Vin ki¢n Dgi hdi dai biéu toan quic lan thi X,
Nha Xudt bdn Chinh tri Quéc gia, 2006, trang 94-100
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Theo phrong hréng nhém wu phét trén kinh € x& i 5 nim 2006-2010
tai Dai hoi 1an the X caaDang, W gido dic ddo to, khoa loc va cong ngh la
“t g0 duoC hurdc chuyn bién o ban vé phat trien gido dic vadao two”, “phét
trién mznh va nang cao Bu qui hagt déng khoa lc va cong ngh Mot loat
cac chii truong, dinh hréng dilabang € tao diéu kién thuan logi cho sr phat trén
citabHQG-HCM giaidoan 2006-2010 nin

¢ Xu thé d6i mai tu duy gido dc dé tao chuyén bién co ban va toan
dién vé phat trén gido dic vadao to aia dat nuéc; dinh hréng uu
tién hangdau cho nang cao éhluong chy va hpc; ddy manh xa i
hoa; sra d6i ché do hoc phi theo tiéng xacdinh day du chi phi dy
hoc

¢ Phat tren manh khoa bc cdng ngh, gin két chat khoa lc cong
nghé véi gido dic dao ho; d6i mai to chic, xay drng quy clé lién két
gitra khoa lc cong ngh vai giao dic dao o, giita nghién @¢u khoa
hoc va ging day véi san xuit kinh doanh; ch truong xay drng quy
ché nghién &u khoa lc trong céc wongdai hoc.

T thanh gé dat dugc trong giaidoan 2001-2005PHQG-HCM tiép tuc
nhan duoc uu tién dau tr, chi dao caa Chinh ph, la @ hoi dé ting ¢ phat
trién, nham rat ngin 07 rim thoi gian xay dmg PHQG-HCM ti khu quy hach
Tha buc — D An.

Vé yéu t6 dia loi, PHQG-HCM hait dong &i ving kinh € trong diém,
nang dong c6 bc do phat tren KT-XH cao nfat nudc, c6 thdn loi tir chi dao,
diéu hanh va pbi hop cia cacdia phrong, dic biét 14 aia TP. B Chi Minh va
cda tinh Binh Orong.

2. Khé khian — thach thirc

2.1 Pram vi quéc té

Hoi nhap quc # 1a thyi co dong thyi ciing bao ham &théch thirc. Toan
cau héa kinh ¢ tao c hoi phat trén dong thyi chira dung nhéu kho khin cho
cac quc gia,dic biét 1a cac moc dang phat tén nhr Viét Nam. Vic gia niap
WTO acia Viét Nam lam giaing anh tranh & cac nrgc trén tié¢ gisi & nhiu
linh wre trongdo c6 gido dc vadao wo. Toan éu hdaduadén cho gido dc dai
hoc xu té cong nln va chugn d6i tin chi & tim qubc € busc PHQG-HCM
phai nhanh chdéngtéi méi chuong trinh, ®i dung va plrong phapdao wo, day



manh lién thdng chudn d6i theo e cké tin ch va hinh thanh dithéng kiém
dinh cHit lwvong dao wo.

2.2 Pham vi quéc gia

Viét Nam |a meée & ngudng thu nip thip so \i thé gisi, du Nha nigc co
chi truong wu tiéndau tr xay ding PHQG-HCM, nhing sr wu tién nay @n nim
trong khuén kB ty 1é ngan séach rit dinh danh cho gidoud. Viéc tim kiém huy
dong ngwn luc vaday manh xa i hdadé phat tren PHQG-HCM dcn phii tiép tuc
day manh & giai doan 2006-2010.

Il. PIEM M ANH VA DIEM YEU CUA PHQG-HCM

1. Piém manh

Trong giai doan 2001-2005PHQG-HCM da dat dugc nhiéu thanh tu
trong céng tac xaywhg doi ngi va b may 6 chac, xay drng @ s vat chit,
dau tu trang thét bi - phong thi ngléim, nghién ¢u khoa ke — cong ngd, doi
méi phuong phap ging day ... do6 la tén dé quan tong cho véc nang cao ch
lugng cac nit hoat dong ngay t nhirng rim dau aia giaidoan 2006-2010.

Céacdon vi thanh viénda tré hién quyét tam xay akng don vi minh phat
trién nhanh va én viing, tép cin trinhdd khu wrc va guéc té

2.Diém véu

So Wi yéu éu va s ménh chinh ti to lén dugc Pang va Nha néc giao
pho thi xit phatdiém ciaa DPHQG-HCM con tip. Tu duy Y chi va ang lec mot
bo phan can 1, sinh vién chra theo kp yéu éu cao ¢ chit luong dao ko va
nghién &u khoa hc, biéu hién qua tam Iy hai 1dng khi so sanhév mot sd
cac trrong dai hoc khac trong ndc, théu khat wng wron 1én im caodat chién
qudc #; hoic chra theo kp yéu éu phi hop gin két hitu oo, sr dung chung
ngwn lyc trongDHQG-HCM.

So Wi trinh @6 caa khu wec Pong Nam A, cac € si dao to oaa PHQG-
HCM con kém ¢ ngwn luc oo s& vat chat phuc vu dao ko (phong bc, phong
thi nghém v/v...), \& chit luong cac dch w sinh vién.bay ding la tinh tang
pho bién aia cac teong dai hoc o Viét Nam.



I1l. M UC TIEU PHAN DAU

1. Muc tiéu tong quéat

Giai dogn 2006-2010,PHQG-HCM phat huy i luc, che déng hoi
nhdp, ting arong hep tac quic t, doi méi dao o, two s chuyén bién mgnh
mé vé chat lweng trong dao to, khoa tvc — cong nglé va tpp tac quic t,
gop phin dap iing nhu aiu vé nhan lec chit lweng cao cho xa Ki va mat by
phdn khéng nhy cia PHQG-HCM phéat trién PHQG-HCM ngang &m éi
cac tnrong dai hoc tién tién trong khu wec Pong Nam A.

Phédn ddu dén nadm 2010, c6 it nkit 15 nhém nganhdao o va 13 inh
vuc khoa hpc cong nglg di tién phongdat trinh d@é khu vec Pong Nam A.

2. Quandiém chi dao va gii phap

Pé dat duoc muc tiéu trén, quadiém chi dao va gii phap ¢a PHQG-
HCM la:

2.1 ToanPHQG-HCM huydong ©ng lrc cac $u t6: doi ngi, nang hrc
sang 40, kinh nghém, src manh doan Kt, co s vat chit, sr hd tro, co ché
chinh sach v/v..dé thuc hién thing loi muc tiéu chén lrgc ké haach trung lan
giai doan 2006-2010.

2.2 Biét chon loc va ap dng nhanh cac thankru khoa hc gido dic cia
thé giéi dé nang cao cit lvgng dao to.

2.3 Gin trién khaidéu cac nit cong véc, nhrng @p trung qut liét vao
cac mii dot pha, cac gi phap mang tinfdi tit don dau dé nhanh chongtat
duoc muc tiéu.

3. CAc nhém vu, muc tiéu an thé caa tirng inh vurc

3.1 Cbng tac chinh tf - tw twéng, cong tac lc sinh - sinh vién

3.1.1 Muc tiéu

Coéng tac chinh trte twéng lam cho CB-VC va HS-SV tinrdng vao g
lanh dao vaduong 16i d6i moi toan dén aia Bang, Nha méc; boi dudng vun
dap khat wng $ng c6 hoai bdo va lyrbng xa i cha ngha, cé kn inh chinh
tri vitng vangdé hoi nhap quic .



Xay dung ném tin va y thirc trdch nhém xay drng, phat ten PHQG-
HCM vuon [&én ding dip quc t; ting arong sr doan Kt, tinh tng nht, v
thire lién két chat ché, hiru co dé bd sung, B tro nhau cung phat .

Cha tong B dudng cho HS-SV khéat ang xay drng dat nuéc giau
manh, y chi tén tha 1ap nghép khdng cam dlu nghéo hén, tinh &m xa than vi
Toé qudc vi ong ddng; xay drhg niém tin, Idng tr hao la bc sinh, sinh vién
PHQG-HCM, phin diu dat két qua tét trong hoc tip va nghién €u khoa hc,
rén luyén dao duac, nhan cachung &im véi vi thé BPHQG-HCM, déng gop tich
cuc va hru ich cho xa &i, thanh céng trongusnghip ca nhan.

3.1.2 CH tiéu

- Phan dau dé it nhat cé thém mit co s dao wo du diéu kién dugc cong
nhan don vi anh hung trong thi ky d6i méi.

- Xay dgng va quéng ba danh Bu “Sinh viénbgi hoc Quic gia
TP.HCM”.

3.1.3 Gii phap

- Cong tac chinh ir tu twong dugc tién hanh tirong xuyéndic biét ch
y viéc bdi dudng gido dic dao dirc nhan cach bénanh dao to chuyén
maon.

- Phat huy dan ah ting arong ky cuong ré nép, ting arong coéng tac
thanh tra, Kim tra.Day manh cong tac thiua khen tirdng, to duoc
phong trao thiua phat huy sangéa, nang cao ¢ luong va héu qua
trong mpi mat haat dong.

- Nang cao #ng hrc diéu hanh gan Iy caa chinh qugn, tao diéu kién va
phdi hop chit ché véi cac hat dong Cdngdoan, Poan Thanh nién
Cong sin H6 Chi Minh, Hi Sinh vién, Hi Cuu chén binh, Hi cuu
sinh vién, Hi cuu giao clirc v/v...

- Thanh ip giai thuéng HS-SV nghién wu khoa lvc cong ngh hang
nam, gii thuong aia Giamdéc PHQG-HCM danh cho ning tp thé,
ca nhan HS-SV c6 thanh tidhc biét xuat sic;

- Xay dgng cac chrong trinh hat dong HS-SV hang #m cip PHQG-
HCM:; diy manh cac clrong trinh ngai khda, céng tac xad... huéng
theo muc tiéu, yéu &u dao wo haic phuc vu cac muc tiéu kinh & - xa
hoi theo phrong thrc xa i héa, to mbi teong cho HS-SV ren [Wn



nhan céch, & dudng nhin thic, ban linh chinh tr va k§ nang tham gia
cong tac xa bi.

- PhSi hop cuing Nha ¥in hoa Sinh vién, Thandoan, Hi sinh vién TP
ting arong cac hat dong throng xuyén @: hd trg, tr van huedng
nghiép, tim kiém viéc 1am; cac hat dong vin héa —in nghé—thé duc
thé thao, tén t6i xay drng Nha \Wn hoa sinh vielHQG-HCM.

- Huong tng vadi tién phong tirc hién cac phong trao thiua do B
Gido dic vabao ho, ding nhr caa thanh ph Ho6 Chi Minh phationg.

3.2 Cong tac phat trén ngudn luc tai chinh

3.2.1 Muc tiéu

Céng tac phat t#h ngwn lec tai chinhdong vai trd then dft dé ting

cuong ngwn lyc phat tren PHQG-HCM, dodd cin phai taing arong huydong
du va sr dung c6 hgu qua cac ngén luc tai chinh, bao @n ngan sach Nha
nugc, dong gop i phia naroi hoc, haic huydong von, kéu @i dau tu tir cac ca
nhan, & chic dé dam biao muc tiéu (i) da ngwdn vén cho cdng tac xayuthg @
ban giai doan 2006-2010; (ii)}du kinh phi chi throng xuyén cho ha dong aia
PHQG-HCM, dap ttng 6t nhu @u phét trén cacdon vi hién hiru, hinh thanh
cacdon vi méi; (iii) thuc hién cac nhdm vu c6 tinh clat dot pha, tién phong.

3.2.2 CH tiéu

- Hang rim, ngwn kinh phi chi tlrdng xuyén ing ©i thiéu 1a 15%.

- Pam bao duwoc ngwbn von tr khong dréi 3.500 ¥ trong giai doan
2006-201Qi¢ thuc hién dr andau tu xay drng PHQG-HCM.

- Vén huydoéng tr xa hi chiém ty 1¢ tdi thiéu 10% 6ng mrc von dau tur
xay drng o ban.

3.2.3 Gii phap

- P6i méi cdng tac xay dng dr toan ngan sach hangm theo éng
PHQG lam véc tnyc tiép véi tirng don vi dé dao bam tinh chinh xac,
hiéu qua va kha thi cia dr toan @ia cacdon vi ndi riéng va ga toan
DPHQG ndi chung.

- Diéu chinh hpc phi theo kréng xacdinh day du chi phidao to, két hop
trién khai mdt cach tich gc cac chinh séach lién quan tiang dao to,
cap hoc bong, mén giam hoc phi... nfam tao diéu kién ting arong @



s vat chat, thil lao ging chy teong tng V6i chat lugng dao ko cao @a
PHQG-HCM. \& 16 trinh diéu chinh hpc phi, cac ¢ s dao ko cn
tinh toan va can rile dé 1am thidiém ¢ nhitng nganh nghva quy mé
thich hyp.

- Hoan thén tha tuc dau tr cac dr &n thanh pin xay drng PHQG-HCM
dé trinh xindiéu chinh Hng mic von dau tr va dp von thec hién Du
an.

- ToanBHQG-HCM hoan cimh quy cké chi tiéu i bo theo @ ché tu
cha tai chinh, & chiu trach nhém vé thuc hién nhiém wyu; vé t6 chic bb
may, bién ch; tai chinh, xadinh rd ngén vén danh cho XDCB.

- Péi véi cac dr andau tu: Trung tdm éch w cdng éng (QG HCM-02),
Trung tdm Tk duc — Tk thao (QG HCM-05) , Ky ttc x& (QG HCM-
06), Cong vién khoadt (QG HCM-13),dé xuit Chinh phi xin co ché
dac biét vé von, v huy dong von hop tacdau tu, xa hoi hoa. Xay dmng
cac cong trinh badau va hat dong c6 héu qua dé thu hitdau tr cac
ca nhangdon vi, to chic trong va ngoaiwsc.

- ToanbHQG-HCM fang arong, nmov rong cac hat dong khoa bc céng
nghg, haat dong dch wi; nghién ¢u hinh thanh thém & sd t6 chac
hoat dong kinh €, dich wi dé ting arong ngwn thu cho het dong aia
don wi.

- Thanh &p Trung tam xuc én dau tr hop tac, xa hi hoa gido dc aia
PHQG-HCM.

3.3Pdi méi cong tac quin ly

3.3.1 Muc tiéu

Xay deng b may qun 1y ty cha, hién dai. Phat huydugc quyén chi dong

cao, sangab aia cac twong thanh vién, cac #n va cac trung tamuc thuwc
dam bao quyén tr cha cao trong cac b dong dong thyi nang cao #ng lyc diéu
phdi, phdi hop cia B may nfam phét huy cao rit hiéu qua dau tr, phat trén
ngwn lyc.

3.3.2 CH tiéu

- C6 hanh lang phap ly théng thoang va quy trinbi plop hét sic thuin
loi dé sir dung chungdoi ngii va @ so vat chat trong DPHQG-HCM, va
véi TP.HCM theo mdi quan & hop tac giraDHQG-HCM va TP.HCM



- Co quan \in phongbHQG-HCM, cac teong, vién thanh vién, khoa
tryc thudc &p ding tiéu chén ISO vao céng tac go ly ¢ khdi co quan
hanh chinh.

- Tin hoc hda toan & cong tac gan ly trong plam vi bPHQG-HCM ding
nhu tirng don vi thanh vién..

3.3.3 Gii phap

- Hoan thén hé théng van ban quan ly cia PHQG-HCM va cécdon vi
thanh vién, tirc thudc, trongdé dam bao ar thdng ntit, lién théng va péi
hop aia cacdon vi trong gun ly, dao ko, nghién @u khoa lc, hop tac
quoc té.

- Ap dung tiéu chén 1SO vao céng tac @ Iy & khéi co quan hanh chinh
theo khudn kb Du an “Nang cao ing lyc quan Iy cia cac Teong Pai
hoc Phia Nam” d®HQG-HCM chi tri thuc hién

- Pay manh viéc trang b va trién khai cac pan mém tin hoc héa phc wu
cobng tac qan ly trong toarDHQG-HCM.

4. Cac nhm vu, muc tiéu an thé cia cac miii dét pha

Trong giaidoan 2006-2010, vtri, the tu caa ba nii dot pha c6 thayidi so
véi so Wi giai doan 2001-2005. &n ndy, yéu au tp trung cao nft cho chat
luong dao wo, nghién ¢u khoa lc, chuygn giao cong ngh hop tac qéc t;
midc du tén hanh cing @t lUc ¢ 3 mii dot phé vadéu danh s chi dao uu tién,
quyét liét ca 3 mii dot phéa nay.

4.1 Miii @ot pha thir nhat

Tao ¢ chuyén bién mgnh mé vé chdt lweng trong dao o, nghién atu

khoa hpc (NCKH) — chuyn giao céng nglé (CGCN), hyp tac quc té

(HTQT).

4.1.1 Muc tiéu

Tao dugc khi th thi dua theo kréng doi méi tu duy phéat tén gido dic,
nghién &u khoa loc. T hién cu thé qua héu qua cong véc, tredc hét 1a ar doi
mai ndi dung chrong trinh gang day, tai liéu hoc tap, phrong phap dy va hpc
dé dat duoc thr hang cao trong méc va mdt sb chuong trinhdao o tién tén dat
trinh d6 quic t& Tam voc va hdu qua caa cdng tdic NCKH — CGCN — HTQT
duoc nang cao rdét: c6 dong gop Bi bat cho s phat trén kinh € - xa i cua
dat nuoc; mot so linh wrc khoa ke cdng ngh vuon léndi tién phong; bp tac



quoc € bién src manh dia mdi quan 1§ véi cacddi tac thanh &c manh, dong
luc bén trong ném dea PHQG-HCM nhanh chéndat dugc trinhdo quic # ¢
mot s linh wre haat dong.

4.1.2 ChHtiéu

Hang im, PHQG-HCM cung &p cho x& bi khoang 10.000 sinh vién,
hoc vién 6t nghiép saudai hoc cé chit lwong cao phc wu sr nghiép
cong nghép hoa, hén dai héa diadat nudc.

Tat ca cac nganh éc sr dung tai liéu, gido trinhddi moi hodc theong
Xuyén ra soatad tién dé noi dung hén dai ma tinh gan.

Tat ca cac ngankiao wo bic dai hoc va Hic cao ke duoc ap ding hoc
ché tin ch.

Pao to saudai hoc chiém i thiéu 25% so i sO luong sinh viéndai
hoc chinh quy.

Céan [ giang chy danh éi thiéu 30% qg thoi gian cho NCKH, c6 &
luong cac cong trinh, bdiang bao theo qugtinh.

Téi thiéu 70% caaié tai NCKH thuc linh wre tng ding dat hiéu qua
tét trongdoi song kinh € - x& 1Hi. Tang dip 2 bn $ dé tai, céng trinh
NCKH cip Nha Nréc so \i giai doan 2001- 2005. Ing dip 2 hn $
bai baodang trong cacadp chi khoa hc chuyén nganh.

Xay dungduoc 15 nhém nghiénia manh.

Xay dyng tiéu chi va én hanh cdng rm 15 phong thi nghim trong
diém ciaPHQG-HCM.,

Chuin hi diéu kién cin thiét ¢é tham gia it nht hai dr an Giéo dc Dai
hoc giai doan Il. PHin ddu thee hién it nhat 1a 05 dr &n quc ¥ trong
giai doan 2006-2010. Tén khai cac ¢ an quc t 16n mang 4i loi ich
chung cho éngdong (Phu luc 6)

Tur nam 2007-2010 &t6 chic thanh cong it rit hai i nghi vé gido
duc — NCKHdat tim o qudc t

Lap méi va dua vao hat dong co héu qua trung tamdao to véi cac
dai hoc Hoa Ky, Han qwc... va ndt sd nudc co trinhdd phét trén cao
khac.



4.1.3 Gii phap

Kiém soat quy mé vaocciu dao o, lap ké hoach dé dén nim 2010
dam bao chi tiéu V& quy mddao ho dai hoc va sautai hoc: tuyén sinh
hé chinh quy &ng & muc vira phii (5 — 6% ram), saudai hoc tang trén
10% ndi nam.

Pay manh lién thdng trongtao to theo I thdng tin ch. Trién khai co
két qua viéc ar dung cac b ma chung nta ma nganh, ma mémh, ma
can [ giang chy, thuc hién chuyn doi tin chi gitta cac o s dao wo
truc thuoc PHQG-HCM.

Nang cao cfit lugng ddo wo saudai hoc, dic biét 1a dao o tién 9.
Gén két chit ché dao to SOH voi NCKH.

Ra soatat ca noi dung chrong trinh, @t bé nhirng mi dung hc hau,
tring kp dé noi dung hén dai ma tinh gin. Lwya clon va ap dng cac
chuong trinh, gido trinh tiéndh cia cac méc phat trén. Bién san va
cap nhit gido trinh, tai Bu tham kHo theo lréng chuin hoa, hén dai
hoa.bua phan I6n bai ging Ién mng dé nguoi hoc tham klao.

Coi trong viéc giang day thuc hanh, thi ngkém, thec tp; dau tu va
khai thac hu qua cac phong thi nghin hién dai dé nang cao cit
luong dao wo.

Tang arong hinh tic giang day chuy@n mon toan ph haic mot phan
bang ngai ngir & cac tnh wc khoa hc tr nhién, céng ngh moi
truong, kinh €, quan tri.

Mg rong cac B crr nhan, K sr tai ning. Pon dau tham gia chong
trinh dao &0 nhan tai.

Trién khai k¢ thong kiém dinh chit luong trong toanDPHQG-HCM.
Cong tacw danh gidduoc thec hién dinh ky. Bua cac inh wrc dao to
dadang ky? tham gia cac hinh @it kiém dinh, danh gia cht luong dao
tao quic gia, quc .

Poi méi co ché quan ly cac ngan luc KHCN, Xay drng va khai thac
hiéu qua co so vat chit KHCN; Xay drng cac nhém nghiénra nanh;

2 Xem phu lyc 5



Gan két NCKH véi dao ko, day manh hait d6ng NCKH trong can &
tré va sinh vién; kp tdc KH&CN va trén khaitng ding wi cacdia
phuong, doanh ngkp; Bay manh hoi nhap, hop tac quc t&; Phat trén
thong tin KHCN

- CO @ ché chinh séach khidn khich can b - vién chirc tham gia nghién
ctru khoa lc.
- Tang arong © chac lién Kt dao wo, nghién &u Véi cac trong/vién co
uy tin dia nréc ngoai.
- M& rong HTQT va nang cao éhluong HTQT, &ing arong ring hec
can ) lam cong tac HTQT.
4.2. Mii dot pha thir 2
Xay deng oo sF Vit chdt, ting arong trang thiét bi hién dai dap iing nhu
cdu dao o, nghién eru khoa hpc, chuyén giao céng nglé chdt luweng
cao.
4.2.1 Muc tiéu
Tang ¢ xay drng @ ban nhm tao o S5, moi tnrong diéu kién giang
day, hoc tap, nghién ¢u khoa lc khang trang n dai, tiép cin trinhd6 qudc
té. Co o vat chit phat trén ddng b voi quy mddao to. Bam bao tinh hgu qua
cao trong & dung, khong tht thoat, 1&ng phi, tiéue.
4.2.2 CH tiéu
- Hoan thanh khéngudi 70% khbi lugng xay ding cac coéng trinhéh,
co ban & khu Tha Btirc — DX An, khoi dong cac @ &n thanh pin con hi
trong dr &ndau tr phat trén PHQG-HCM. Xay drng, dua vao & dung
cac em nha lbc — xxong thxc hanh — phong thi ngim — phong lam
viéc cho can 6 giang day, Nha cong v, Ky tdc xa sinh vién, Trung
tam T duc Thé thao, caaluong truc giao thdng ¢ ban dé dam bao
phuc wu trén 50% céan & sinh viéndén hoc tap lam vic ¢ khu quy
hoach.
- Pam bao chb lam viéc cho gido s, phé gido s, tién 9. PHin dau dén
nam 2010 c6 ch lam viéc cho 6t ca cac can b giang day.

- Hé théng thr vién, k¢ théng mang théng tin, websiteua cacdon vi dat
trinh do quic t&. Téi thiéu 35% $ 16p hoc dat hién dai chuan khu wre.



Xay deng mdt caobe hién dai lam diém nhan tai khu quy hach aia
PHQG-HCM, trongdd s danh it nt 50% dén tich cho cac atong
trinh hpp tac quan tmg aia cacdai hoc thanh vién i cac nréc trong
linh wrc dao o — nghién ¢u khoa ke — chugn giao céng ngh

4.2.3 Gii phap

Tang arong ning lrc cho Ban Qén ly Du an Xay drng aia bPHQG-
HCM, cacdon vi thanh vién,

Tap trung chi dao manh ng, phdi hop tot cdng véc trong & théng cac
bo phan quan Iy du an xay @ng @ ban, cac b phan ké hoach - tai
chinh.

Phi hop 6t véi dia phrong (TP.HCM, Binh Bong), lién i chit ché
véi cac B Ké hoach Dau tr, Bo Tai chinh, B Xay drng, Bd Gido dic
vabao to.

MJdi don vi thanh viéndéu co K haach ft cu thé ngin han va dai lan
cho XDCB ding nhr ké haach trang b chiéu sau phc vu dao o,
NCKH.

Tang arong sr dung chung o so vat chat trang thét bi trong plam vi
PHQG-HCM, my rong ra TP.HCM va Binh Bong.

Mo rong xa i hoa \& xay ding KTX, hinh thanh &ithdng KTX dam
bao co ban nhu @u mji tri caa HS-SV, cac lgi hinh dch wi phuc wu
doi sbng VAt chat va tinh thin cho HS-SV;

Do6i mai phuong thic trién khai cong tac xayuwhg @ ban: 1ap ké hoach
ddéng b cac congioan dé ting Hc cong tac xayehg @ ban, danhy Ié
vén hop ly dé trang b pheong tién giang chy dé ngay cang co néi
phong tc hién dai tiép cin chuin khu wc.

Chu tong ai thién diéu kién lam vic sinh hat cho CB-VC va khu
vuc tu hoc aia sinh vién — b&ic sinh. cac céng trinh pb vu cho @nh
quan va dgii tri, cac cdng trinh pit vu méi treong vadoi song.

4.3. Miii dét pha thi 3

Xay deng doi ngi can kp vién chic, dac biét la can by giang day

4.3.1 Muc tiéu



Phat trén doi ngii da O luong, manh \é trinh do, nhiét tinh tam hugt, co
cau phu p. Boi ngii can b PHQG-HCM @ ban bao ¢am thec hién dugc muc
tiéu chén legc trung lan PHQG-HCM cé tinhdén kha nang chi vén mot phan
cho @ s3 khéc, nfat 1a TP. HCM, Khu Coéng nghcao TP.HCM, Binh Bong.

4.3.2 CH tiéu

- PHQG-HCM c6 2.500 CBGD candlgiang chy vao raim 2010, ¥ 1€ sinh
Vién trén ndt can [ giang cay dat ty 1€ 20:1.

- V& co cdu trinhdd cia doi ngii can 1§ giang chy, dén nim 2010, 100%
giang vién 1én ép (ké ca giang vién thinh ging) co trinhdd saudai hoc,
trongdo cé khdng dai 50% la tén 9.

- C6 thém 300 candcé hoc Vi tién § so Wi nam hoc 2005-2006. Gi
khong dréi 500 can b di dao o & nudc ngoai king nheu ngwn kinh
phi.

- Binh quan i can B - vién chic duoc hoc tp bdi dudng ngin han
nang cao trinkié nghép vu la 10 ngay/am.

- 100% vién clrc hanh chinh @i tuyén duoc trang b kién thac quan ly
hanh chinh Nhauvc.

4.3.3 Gii phap

- Xay deng msi dé &n phét tén d6i ngi giai doan 2006-201Q pham vi
PHQG-HCM ding nhr ¢ trng don vi thanh vién, cé & thu kinh
nghiém dé an giaidoan 2001 — 2005, chlidng phat trén d6i ngii cho
cac fnh wrc phin dau dat trinh do khu wre va quc .

- Thanh ip cac Ban Chdao phi p v6i yéu du méi cuadé an. Throng
xuy@ndanh gia tinh hinh tkc hién dé andé kip thoi chi dao giai quyét
kho khin vuéng mic dam bao thec hién thing loi chi tiéu céng tac xay
dung doi ngu.

- Uu tién tuyn cton nhing ngroi c6 trinhdé tién 9§, thac § loai xuat sic
hoiac gioi tir nhiéu ngbn dé bd sung chaidi ngi. Hoan thén viéc tuyén
dung doéi ngii can § giang cay va can b quan ly theo plrong thrc hop
déng l1am véc co thi han va khéng xadinh thyi han theo quydinh.

- Khai thac trét d¢ cac ngén nhan rc co clit luong cao t bén ngoai.
Bao ¢m céan I tir cac tirong dai hoc, cac vén nghién éu, cac & chic



chinh ti, van héa, xa i, cac doanh nghp trong nréc va nréc ngoai va
doi ngu tri thirc ngroi Viét Namaé nudc ngoai.

Chu dong b5 tri kinh phi va c6 e ché chinh sachru dai thec hien chi

treong dao to, xay drng doi ngi. Sr dung chung co u gqu doi ngi

can [§ trongbHQG-HCM.

Cung & va xay dng doi ngii can 1§ vién chrc c6 chuy@n mén, ngdp

vu phil lop Vi tiéu chuin ngach kic, chic danhdam nhiém.

Can I - vién chirc trong toarDHQG-HCM phii khéng ngrng tu drong,

rén luyén, nng cao gim chit dao duc, throng xuyén bc tp bdi dudng

vé chinh ti, cac cli truong, duong I6i chinh sachwabang va Nha méc

dé nang cao trindo 1y luan, lap treong, m nhin va trach nbim céng w.

Lap ké hoach va 6 chic dinh ky cho can b vién chirc hanh chinh din ly

tham gia cacdp dao wo boi dudng dé dapang yéu au vé chinh ti, dao

duac va chuyén mén ngép wu trong giaidoan moi.

Tién hanhdanh gia can dvién chic hang Bm, dam bao khoa e chinh
Xac

*

V. TO CHUC THUC HIEN KE HOACH CHI EN LUQC

. Gidm d6¢c PHQG-HCM © chirc xay drng k& hoach hanhdong hang am
dé trién khai thrc hién ké haach chén lugc nay. Ban Giandéc PHQG-
HCM c6 trach niim t chic cac i nghi chuyéndeé, lap cac ik hoach ax
thé, ccdé an kh thi cho trng mii dot pha, ting inh wre.

. Cécdon vi thanh vién trc thubc xay dmg k& hoach chén lugc phat trén
giai doan 2006-2010 @wa don vi minh va cac & haach hanhdoéng hang
nam sao chatam bao thuc hién dat va wot cac ch tiéu, cac mc tiéu dga
ké haach chén lugc xay drng va phat tdn PHQG-HCM giaidoan 2006-
2010

. Hang rm, PHQG-HCM va cacion vi t6 chirc v két, danh giadé kip thoi
diéu chinh, xay arng ké haach hanhdong nim tiép theo cho phudp voi
chién luoc. Viéc kiém diém, danh gia cdng ¥c hang Bm phai tap trung
nhiéu nHit xem xét g tién trién cia ba nii do6t pha trong pim vi toan
PHQG-HCM ding nhr ¢ ting don vi thanh vién.






