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aåi höåi Àaåi biïíu toaân quöëc lêìn thûá X cuãa Àaãng àaä khùèng àõnh "phaát
triïín giaáo duåc - àaâo taåo laâ möåt trong nhûäng àöång lûåc quan troång thuác
àêíy sûå nghiïåp cöng nghiïåp hoáa, hiïån àaåi hoáa àêët nûúác, laâ àiïìu kiïån

àïí phaát huy nguöìn lûåc con ngûúâi - yïëu töë cú baãn àïí phaát triïín xaä höåi, tùng
cûúâng kinh tïë nhanh vaâ bïìn vûäng". Vúái sûå khùèng àõnh àoá, vai troâ quan troång
cuãa giaáo duåc Viïåt Nam noái chung vaâ giaáo duåc àaåi hoåc noái riïng àaä àûúåc Àaãng
vaâ nhaâ nûúác ûu tiïn vaâ quan têm hún bao giúâ hïët.

Vúái sûá maång laâ möåt trong nhûäng trung têm àaâo taåo, nghiïn cûáu haâng àêìu
trong hïå thöëng giaáo duåc àaåi hoåc Viïåt Nam, trong nhûäng nùm qua, ÀHQG-
HCM khöng ngûâng phêën àêëu àïí coá thïí tiïëp cêån vúái nhûäng giaá trõ múái vïì giaáo
duåc, nghiïn cûáu vaâ quaãn trõ àaåi hoåc nhùçm àaåt àûúåc muåc tiïu taåo sûå chuyïín
biïën maånh meä vïì chêët lûúång trong àaâo taåo, khoa hoåc - cöng nghïå vaâ húåp taác
quöëc tïë, goáp phêìn àaáp ûáng nhu cêìu vïì nhên lûåc chêët lûúång cao cho xaä höåi,
chûáng minh khaã nùng àaä vaâ àang àuöíi kõp caác àaåi hoåc lúán coá uy tñn trong khu
vûåc vaâ thïë giúái úã möåt söë lônh vûåc àaâo taåo vaâ nghiïn cûáu muäi nhoån.

Àûúåc thaânh lêåp vaâo ngaây 27 thaáng 01 nùm 1995 theo Nghõ àõnh 16/CP
cuãa Chñnh phuã trïn cú súã sùæp xïëp 9 trûúâng àaåi hoåc laåi thaânh 8 trûúâng àaåi hoåc
thaânh viïn, Àaåi Hoåc Quöëc Gia Thaânh phöë Höì Chñ Minh (ÀHQG-HCM)
chñnh thûác ra mùæt vaâo ngaây 6 thaáng 02 nùm 1996. Nùm 2001, ÀHQG-HCM
àûúåc töí chûác laåi theo Quyïët àõnh söë 16/2001/QÀ-TTg ngaây 12 thaáng 02 nùm
2001 cuãa Thuã tûúáng Chñnh phuã. Theo àoá, ÀHQG-HCM laâ möåt trung têm
àaâo taåo àaåi hoåc, sau àaåi hoåc vaâ nghiïn cûáu khoa hoåc - cöng nghïå àa ngaânh,
àa lônh vûåc, chêët lûúång cao, àaåt trònh àöå tiïn tiïën, laâm nöìng cöët cho hïå thöëng
giaáo duåc àaåi hoåc, àaáp ûáng nhu cêìu phaát triïín kinh tïë - xaä höåi cuãa àêët nûúác.

Cú cêëu töí chûác cuãa ÀHQG-HCM göìm caác trûúâng àaåi hoåc thaânh viïn,

GIÚÁI THIÏåU
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viïån nghiïn cûáu, khoa àaâo taåo vaâ caác trung têm nghiïn cûáu, chuyïín giao
cöng nghïå, àaâo taåo vaâ dõch vuå trûåc thuöåc. Ngoaâi ra, ÀHQG-HCM coân thaânh
lêåp Trûúâng Phöí thöng Nùng khiïëu vúái traách nhiïåm àaâo taåo hoåc sinh nùng
khiïëu. Àêy àaä vaâ àang laâ nguöìn sinh viïn àêìu vaâo coá trònh àöå gioãi vaâ xuêët
sùæc cuãa ÀHQG-HCM.

Tñnh àïën thaáng 6/2010, ÀHQG-HCM àang triïín khai 85 ngaânh àaâo taåo
bêåc Àaåi hoåc, 89 ngaânh àaâo taåo Thaåc sô vaâ 91 ngaânh àaâo taåo Tiïën sô thuöåc caác
lônh vûåc kyä thuêåt cöng nghïå, khoa hoåc tûå nhiïn, khoa hoåc xaä höåi - nhên vùn
vaâ khoa hoåc kinh tïë cho 472 nghiïn cûáu sinh, 6.972 hoåc viïn cao hoåc, 51.649
sinh viïn àaåi hoåc chñnh quy, 3.943 sinh viïn cao àùèng chñnh quy, 38.263 sinh
viïn hïå vùn bùçng 2, liïn thöng vaâ vûâa laâm vûâa hoåc, 14.783 sinh viïn hïå àaâo
taåo tûâ xa. Ngoaâi ra, ÀHQG-HCM cuäng àang triïín khai hïå àaâo taåo nùng khiïëu
vaâ dên töåc nöåi truá cho 1.046 hoåc sinh, sinh viïn.

Vïì àöåi nguä nhên sûå, ÀHQG-HCM hiïån coá töíng söë caán böå, viïn chûác laâ
4.320  ngûúâi (vúái 2.403 caán böå giaãng daåy vaâ 226 nghiïn cûáu viïn, trong àoá
coá 1.899 caán böå coá trònh àöå sau àaåi hoåc: 640 Tiïën sô (15 Giaáo sû, 154 Phoá
giaáo sû), 1.259 Thaåc sô; àöåi nguä caán böå chuyïn mön laâm cöng taác giaãng daåy
vaâ nghiïn cûáu khoa hoåc tùng hún 1,3 lêìn, trong àoá söë lûúång coá trònh àöå sau
àaåi hoåc cuäng tùng hún 1,3 lêìn so vúái nùm àêìu giai àoaån chiïën lûúåc 2006 -
2010.

Khuön viïn chñnh cuãa ÀHQG-HCM àûúåc àùåt taåi Tp. Höì Chñ Minh vaâ
tónh Bònh Dûúng - trung têm vùn hoáa, thûúng maåi vaâ cöng nghiïåp lúán vaâ
nùng àöång nhêët cuãa caã nûúác. Hiïån nay, ÀHQG-HCM àang khêín trûúng xêy
dûång cú súã múái taåi khu quy hoaåch Thuã Àûác - Dô An trïn diïån tñch röång 643,7
hecta theo mö hònh möåt trung têm nghiïn cûáu, àaâo taåo, chuyïín giao khoa hoåc
- cöng nghïå tiïn tiïën trong khu vûåc.

Vúái quyïët têm khùèng àõnh võ trñ laâ trung têm àaâo taåo àaåi hoåc, sau àaåi hoåc,
nghiïn cûáu, ûáng duång khoa hoåc cöng nghïå àa ngaânh, àa lônh vûåc chêët lûúång
cao laâm noâng cöët trong hïå thöëng giaáo duåc àaåi hoåc Viïåt Nam, ÀHQG-HCM
luön nhêån thûác àûúåc traách nhiïåm vaâ vai troâ quan troång cuãa mònh trong sûå
nghiïåp phaát triïín giaáo duåc àaåi hoåc maâ Àaãng vaâ Nhaâ nûúác àaä giao phoá. Trong
xu thïë höåi nhêåp vúái khu vûåc vaâ thïë giúái, ÀHQG-HCM luön chuá troång chêët
lûúång nghiïn cûáu vaâ àaâo taåo, xem àêy laâ möåt trong nhûäng àoân bêíy àïí thûåc
hiïån töët nhêët sûá mïånh cuãa mònh. Vò vêåy, viïåc xêy dûång kïë hoaåch chiïën lûúåc
giai àoaån 2011 - 2015 vaâ têìm nhòn àïën 2020 àïí phaát triïín nhûäng giaá trõ quñ
baáu hiïån coá vïì hoåc thuêåt vaâ nghiïn cûáu khoa hoåc laâ vö cuâng quan troång vaâ
cêìn thiïët.
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. Quaá trònh xêy dûång vùn baãn kïë hoaåch chiïën lûúåc cuãa ÀHQG-HCM
Vùn baãn kïë hoaåch chiïën lûúåc naây àûúåc xêy dûång trong thúâi gian 19

thaáng (tûâ thaáng 3/2009 àïën thaáng 10/2010) dûúái sûå chó àaåo vaâ àõnh hûúáng
cuãa Höåi àöìng vaâ Ban Giaám àöëc ÀHQG-HCM. Trong quaá trònh xêy dûång vùn
baãn kïë hoaåch chiïën lûúåc, ÀHQG-HCM àaä töí chûác caác höåi nghõ vaâ höåi thaão
nhùçm thu nhêån caác yá kiïën àoáng goáp cuãa caác têåp thïí, caá nhên tûâ caác àún võ
thaânh viïn vaâ trûåc thuöåc.

. Giaá trõ sûã duång cuãa vùn baãn kïë hoaåch chiïën lûúåc:
- Kïë hoaåch chiïën lûúåc giai àoaån 2011 - 2015 seä laâ kim chó nam cho caác

hoaåt àöång troång têm cuãa ÀHQG-HCM. Viïåc triïín khai hiïåu quaã vaâ àaåt àûúåc
caác muåc tiïu chiïën lûúåc àûa ra seä goáp phêìn quan troång cho sûå phaát triïín
nhanh vaâ bïìn vûäng cuãa ÀHQG-HCM trong 5 nùm sùæp àïën;

- Laâm cú súã àõnh hûúáng cho caác hoaåt àöång cuãa caác àún võ thaânh viïn
vaâ trûåc thuöåc;

- Laâm cú súã cho viïåc àöíi múái tû duy quaãn lyá vaâ laänh àaåo cuãa caác cêëp
quaãn lyá vaâ laâ cú súã àïí ra caác quyïët àõnh trong cöng taác cuãa laänh àaåo caác àún
võ;

- Laâm cú súã àïí giaám saát, àaánh giaá kïët quaã vaâ àiïìu chónh cuãa caác mùåt hoaåt
àöång cuãa ÀHQG-HCM;

- Laâm cú súã àïí xêy dûång caác kïë hoaåch dûå phoâng nhùçm ngùn ngûâa caác
ruãi ro coá thïí xaãy ra trong tûúng lai;

- Xaác àõnh caác lônh vûåc ûu tiïn cho tûâng giai àoaån phaát triïín cuãa ÀHQG-
HCM.

. Caác cùn cûá, cú súã phaáp lyá xêy dûång vùn baãn kïë hoaåch chiïën lûúåc:
- Thöng baáo 242-TB/TW ngaây 15 thaáng 4 nùm 2009 vïì Kïët luêån cuãa

Böå Chñnh trõ vïì tiïëp tuåc thûåc hiïån Nghõ quyïët Trung ûúng 2 (khoáa VIII),
phûúng hûúáng phaát triïín giaáo duåc vaâ àaâo taåo àïën nùm 2020;

- Luêåt Giaáo duåc cuãa Quöëc höåi nûúác Cöång hoâa xaä höåi chuã nghôa Viïåt Nam
söë 38/2005/QH11 ngaây 14 thaáng 6 nùm 2005;

- Luêåt Giaáo duåc sûãa àöíi (nùm 2009) seä coá hiïåu lûåc tûâ 1 thaáng 7 nùm 2010;
- Nghõ quyïët söë 35/2009/QH12 cuãa Quöëc höåi khoáa XII ngaây 19/6/2009

vïì chuã trûúng, àõnh hûúáng àöíi múái möåt söë cú chïë taâi chñnh trong giaáo duåc
vaâ àaâo taåo tûâ nùm hoåc 2010-2011 àïën nùm hoåc 2014-2015;

- Nghõ quyïët söë 14/2005/NQ-CP, ngaây 2/11/2005 cuãa Chñnh phuã vïì àöíi
múái cú baãn vaâ toaân diïån giaáo duåc àaåi hoåc Viïåt Nam giai àoaån 2006 - 2020;
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- Nghõ àõnh söë 49/NÀ-CP ngaây 14/5/2010 cuãa Chñnh phuã quy àõnh vïì
miïîn, giaãm hoåc phñ, höî trúå chi phñ hoåc têåp vaâ cú chïë thu, sûã duång hoåc phñ
àöëi vúái caác cú súã giaáo duåc thuöåc hïå thöëng giaáo duåc quöëc dên tûâ nùm hoåc
2010-2011 àïën nùm hoåc 2014-2015;

- Nghõ àõnh söë 60/2003/NÀ-CP ngaây 06/6/2003 cuãa Chñnh phuã quy
àõnh chi tiïët vaâ hûúáng dêîn thi haânh Luêåt Ngên saách Nhaâ nûúác;

- Nghõ àõnh 43/2006/NÀ-CP ngaây 25/4/2006 cuãa Chñnh phuã vïì quyïìn
tûå chuã, tûå chõu traách nhiïåm trong viïåc thûåc hiïån nhiïåm vuå, töí chûác böå maáy,
biïn chïë vaâ taâi chñnh àöëi vúái àún võ sûå nghiïåp cöng lêåp;

- Quyïët àõnh söë 16/2001/QÀ-TTg, ngaây 12 thaáng 02 nùm 2001 cuãa Thuã
tûúáng Chñnh phuã vïì viïåc ban haânh Quy chïë vïì töí chûác vaâ hoaåt àöång cuãa Àaåi
hoåc Quöëc gia;

- Quyïët àõnh söë 121/2007/QÀ-TTG, ngaây 27 thaáng 07 nùm 2007 cuãa
Thuã tûúáng Chñnh phuã vïì viïåc phï duyïåt quy hoaåch maång lûúái caác trûúâng àaåi
hoåc vaâ cao àùèng giai àoaån 2006 - 2020;

- Chó thõ 751/CT-TTg ngaây 03/06/2009 cuãa Thuã tûúáng Chñnh phuã vïì
viïåc xêy dûång kïë hoaåch phaát triïín kinh tïë - xaä höåi 5 nùm, giai àoaån 2011 -
2015;

- Chó thõ söë 296/CT-TTg ngaây 27/2/2010 cuãa Thuã tûúáng Chñnh phuã vïì
àöíi múái quaãn lyá giaáo duåc àaåi hoåc giai àoaån 2010-2012;

- Cöng vùn söë 3570/BGDÀT-KHTC, ngaây 22/06/2010 cuãa Böå Giaáo
duåc - Àaâo taåo hûúáng dêîn xêy dûång kïë hoaåch àaâo taåo nùm 2011 vaâ kïë hoaåch
5 nùm 2011 - 2015;

- Nghõ quyïët Àaåi höåi Àaãng böå ÀHQG-HCM nhiïåm kyâ 2011-2015;
- Böëi caãnh quöëc tïë, trong nûúác, thûåc traång vaâ nöåi lûåc cuãa ÀHQG-HCM.
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TÊÌM NHÒN - SÛÁ MAÅNG - MUÅC TIÏU

Trong àõnh hûúáng phaát triïín giaáo duåc Viïåt Nam, ÀHQG-HCM coá vai
troâ tiïn phong trong cöng cuöåc caãi caách giaáo duåc àaåi hoåc. ÀHQG-HCM phaãi
laâ möåt minh chûáng vïì chêët lûúång vaâ tñnh hiïåu quaã, laâ hïå quaã cuãa quyïìn tûå
chuã vaâ tûå chõu traách nhiïåm xaä höåi cao.

Möåt caách töíng quaát, vai troâ cuãa  ÀHQG trong möëi quan hïå vúái caác àún
võ thaânh viïn laâ "taåo möåt khuön khöí roä neát vaâ thöëng nhêët àïí caác thaânh viïn
coá thïí phaát huy hiïåu quaã nhêët sûác maånh cuãa mònh vaâ taåo nïn àûúåc sûác maånh
töíng húåp". Vai troâ naây laâ: "àõnh hûúáng chung, nêng cao nùng lûåc hïå thöëng,
taåo hiïåu quaã cöång hûúãng, taåo nïn giaá trõ gia tùng, hònh thaânh vùn hoáa àùåc thuâ
ÀHQG, phaát triïín uy tñn, danh tiïëng chung cho toaân hïå thöëng".

Têìm nhòn
ÀHQG-HCM hûúáng àïën xêy dûång möåt hïå thöëng àaåi hoåc trong töëp àêìu

Chêu AÁ, núi höåi tuå cuãa khoa hoåc, cöng nghïå, vùn hoáa vaâ tri thûác Viïåt Nam.

Sûá maång
ÀHQG-HCM laâ núi têåp trung giaãng viïn, sinh viïn taâi nùng, àaâo taåo

nguöìn nhên lûåc chêët lûúång cao, taåo ra  nhûäng cöng trònh nghiïn cûáu khoa hoåc
quan troång; núi ài àêìu trong àöíi múái, àoáng goáp quan troång trong cöng cuöåc
phaát triïín àêët nûúác, thuác àêíy tiïën böå xaä höåi.

ÀHQG-HCM àûúåc quaãn trõ, àiïìu haânh, quaãn lyá theo mö hònh hïå thöëng
àaåi hoåc mêîu mûåc vúái cú chïë tûå chuã, tûå chõu traách nhiïåm cao trûúác xaä höåi àöìng
thúâi tûå kiïím soaát vaâ xêy dûång möi trûúâng saáng taåo khoa hoåc, tûå do hoåc thuêåt
trong khu àö thõ àaåi hoåc kiïíu mêîu.

Muåc tiïu
Giai àoaån 2011-2015, chiïën lûúåc ÀHQG TPHCM àûúåc phaát triïín vúái

muåc tiïu töíng quaát nhû sau "taåo möi trûúâng vaâ caác àiïìu kiïån töëi ûu àïí  têët
caã caác thaânh viïn phaát triïín lúåi thïë so saánh cuãa mònh möåt caách töët nhêët, trong
möåt hïå thöëng tuy àa daång nhûng coá cuâng àõnh hûúáng, coá liïn kïët vaâ böí sung
cho nhau".

Hïå thöëng caác giaá trõ cú baãn
ÀHQG-HCM àang nöî lûåc àïí hònh thaânh möåt àaåi hoåc quöëc gia mang baãn

sùæc vaâ vùn hoáa riïng biïåt, lêëy nhûäng giaá trõ cú baãn cuãa con ngûúâi laâm nïìn
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taãng cho sûå phaát triïín bïìn vûäng; àöìng thúâi laâ núi nuöi dûúäng nhûäng ûúác mú,
hoaâi baäo àûúåc tûå do trao àöíi, khaám phaá, saáng taåo khoa hoåc vaâ hoåc têåp suöët
àúâi. Dûåa trïn triïët lyá giaáo duåc àoá, ÀHQG-HCM hûúáng túái caác giaá trõ:. Vò sûå phaát triïín toaân diïån cuãa con ngûúâi, lêëy ngûúâi hoåc laâm trung têm.. Chêët lûúång giaáo duåc luön laâ yïëu töë quan têm haâng àêìu cho moåi hoaåt
àöång.. Àïì cao tñnh àöåc lêåp, saáng taåo trong nghiïn cûáu, saáng taåo khoa hoåc.. Sûå liïn thöng, húåp taác quöëc tïë laâ noâng cöët cho sûå phaát triïín.. Àïì cao tñnh chuyïn nghiïåp vaâ hiïåu quaã trong cöng taác quaãn lyá. Gùæn kïët vaâ phuåc vuå cöång àöìng.
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I. Töíng quan
Sau 15 nùm xêy dûång vaâ trûúãng thaânh, ÀHQG-HCM àaä traãi qua caác giai

àoaån phaát triïín khaác nhau, bao göìm: Xaác lêåp mö hònh (1996-2000); Taåo cú
súã àïí phaát triïín (2001-2005); Phaát triïín vaâ khùèng àõnh (2006 - 2010).

Tûâ nhûäng phên tñch àaä nïu vïì möi trûúâng hoaåt àöång vaâ àõnh hûúáng trong
giai àoaån III, ÀHQG-HCM àaä hònh thaânh baãn kïë hoaåch chiïën lûúåc giai àoaån
2011 - 2015 vúái caác nöåi dung xuyïn suöët laâ:

1. Àõnh hûúáng chung cho toaân hïå thöëng bùçng nhûäng chñnh saách thuác àêíy
moåi àún võ trong hïå thöëng phaát huy àûúåc thïë maånh cuãa mònh; àöìng thúâi huy
àöång sûác maånh cuãa toaân hïå thöëng àïí giaãm thiïíu àïën mûác töëi àa nhûäng àiïím
yïëu cuãa tûâng thaânh viïn.

2. Phaát triïín caác cú chïë, caác àiïìu kiïån àïí thuác àêíy chiïën lûúåc caác àún
võ thaânh viïn.

3. Àïì ra caác chuêín mûåc chung, caác mö hònh vïì àaâo taåo, nghiïn cûáu khoa
hoåc vaâ quaãn lyá

4. Thuác àêíy caác chûúng trònh chung cho toaân hïå thöëng nhùçm phaát triïín/
nêng cao nùng lûåc caán böå giaãng daåy, nghiïn cûáu vaâ quaãn lyá

5. Liïn kïët, àiïìu phöëi caác chûúng trònh àïí taåo àûúåc sûác maånh chung vaâ
traánh laäng phñ nguöìn lûåc.

Dûåa trïn 5 nöåi dung trïn, ÀHQG-HCM xêy dûång 5 nhoám chiïën lûúåc
chñnh nhùçm triïín khai cuå thïí caác muåc tiïu chiïën lûúåc phaát triïín giai àoaån
2011 - 2015 nhû sau:

Nhoám chiïën lûúåc 1: nêng cao hiïåu quaã quaãn trõ toaân hïå thöëng
Nhoám chiïën lûúåc 2: xêy dûång vùn hoáa àaåi hoåc ÀHQG-HCM
Nhoám chiïën lûúåc 3: xêy dûång chêët lûúång àaâo taåo àaåt chuêín mûåc quöëc

tïë
Nhoám chiïën lûúåc 4: khùèng àõnh võ thïë cuãa möåt àaåi hoåc nghiïn cûáu àa

ngaânh
Nhoám chiïën lûúåc 5: phaát triïín vaâ sûã duång hiïåu quaã nguöìn lûåc taâi chñnh

vaâ cú súã vêåt chêët.
Caác nhoám chiïën lûúåc naây cêìn àûúåc triïín khai àöìng böå, böí sung vaâ höî

trúå lêîn nhau nhùçm àaåt àûúåc muåc tiïu chiïën lûúåc chung àaä àïì ra, trong àoá coá
3 muäi àöåt phaá vïì quaãn lyá hïå thöëng, phaát triïín àöåi nguä vaâ xêy dûång cú súã vêåt
chêët.
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II. Caác nhoám chiïën lûúåc phaát triïín ÀHQG-HCM giai àoaån 2011 -
2015

1. Nhoám chiïën lûúåc 1: Nêng cao hiïåu quaã quaãn trõ toaân hïå thöëng
a. Muåc tiïu: ÀHQG-HCM vúái àöåi nguä quaãn lyá maånh vaâ chuyïn nghiïåp,

àûúåc vêån haânh theo mö hònh quaãn trõ tiïën tiïën, phuâ húåp vúái xu thïë phaát triïín
caác hïå thöëng àaåi hoåc trïn thïë giúái.

b. Caác chiïën lûúåc thaânh phêìn
Chiïën lûúåc 1.1 - Nêng cao nùng lûåc quaãn lyá toaân hïå thöëng
Caác giaãi phaáp chiïën lûúåc:
- Hoaân thiïån hïå thöëng vùn baãn phaáp lyá vïì tûå chuã tûå chõu traách nhiïåm:

Quy àõnh vïì töí chûác hoaåt àöång cuãa ÀHQG-HCM, Quy chïë hoaåt àöång caác
àún võ vaâ Quy chïë vïì hoaåt àöång caác ban chûác nùng.

- Hoaân thiïån böå maáy hoaåt àöång cuãa ÀHQG-HCM vaâ caác àún võ theo cú
chïë múái.

- Soaån thaão vaâ ban haânh baãng tiïu chñ caác chûác danh trong hïå thöëng
ÀHQG-HCM.

- Töí chûác qui hoaåch vaâ àaâo taåo àöåi nguä cùn cûá theo kïët quaã phên tñch,
àaánh giaá hiïåu quaã hoaåt àöång cuãa tûâng võ trñ cöng taác trong nùm.

- Tiïën haânh böí nhiïåm, luên chuyïín, àiïìu àöång caán böå thuöåc diïån àaä àûúåc
qui hoaåch vaâ hoaân têët àaâo taåo böìi dûúäng theo yïu cêìu cöng viïåc.

Chiïën lûúåc 1.2: Nêng cao hònh aãnh vaâ uy thïë ÀHQG-HCM trong khu
vûåc vaâ quöëc tïë

Caác giaãi phaáp chiïën lûúåc:
- Xaác àõnh caác chûúng trònh cêìn àöëi taác, ngên haâng yá tûúãng (concept

papers). Tûâ àoá, hònh thaânh kïë hoaåch thúâi gian vaâ nöåi dung thaão luêån, trao àöíi
vúái caác àöëi taác chiïën lûúåc hiïån coá.

- Caãi tiïën nöåi dung vaâ hònh thûác trang web tiïëng Anh nhùçm tùng cûúâng
viïåc trao àöíi thöng tin khoa hoåc, giaáo duåc vúái cöång àöìng vaâ caác àöëi taác quöëc
tïë cuäng nhû thu huát sinh viïn caác nûúác àïën nghiïn cûáu vaâ hoåc têåp taåi ÀHQG-
HCM.

- Töí chûác caác höåi nghõ, höåi thaão quöëc tïë vïì hoåc thuêåt, húåp taác nghiïn cûáu
vaâ quaãn trõ àaåi hoåc. Chuá troång caác nghiïn cûáu liïn ngaânh vaâ caác höåi thaão quaãn
trõ hïå thöëng àaåi hoåc. Höî trúå caác àún võ thaânh viïn trong viïåc töí chûác caác höåi
nghõ, höåi thaão quöëc tïë.

- Phaát triïín vaâ tùng cûúâng cöng taác quaãng baá caác chûúng trònh liïn kïët.
Àöìng thúâi, àêíy maånh cöng taác kiïím àõnh, giaám saát vaâ àaánh giaá chêët lûúång
giaáo duåc caác chûúng trònh liïn kïët vúái caác töí chûác quöëc tïë.
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- Soaån thaão vaâ ban haânh caác chïë àöå, chñnh saách húåp lyá àïí thu huát caác
chuyïn gia trònh àöå cao vaâ tònh nguyïån viïn quöëc tïë àïën giao lûu, trao àöíi
vaâ höî trúå hoaåt àöång cuãa ÀHQG-HCM.

- Nêng cao nùng lûåc phaát triïín vaâ quaãn lyá dûå aán trong toaân ÀHQG-
HCM. Taåo caác cú súã dûä liïåu vïì caác dûå aán cêìn triïín khai trong giai àoaån 2011
- 2015; àöìng thúâi xêy dûång möëi quan hïå vúái caác töí chûác taâi trúå

- Soaån thaão, ban haânh vaâ cêåp nhêåt caác quy chïë, quy àõnh vïì quaãn lyá vaâ
triïín khai dûå aán trong vaâ ngoaâi nûúác cho nhên sûå dûå aán caác àún võ thaânh viïn
vaâ trûåc thuöåc.

Chiïën lûúåc 1.3 - Quaãn lyá ÀHQG-HCM bùçng CNTT
Caác giaãi phaáp chiïën lûúåc:
- Thaânh lêåp ban quaãn lyá dûå aán vaâ caác nhoám taác nghiïåp thûåc hiïån chûúng

trònh "Phaát triïín hïå thöëng CNTT phuåc vuå cöng taác quaãn trõ àaåi hoåc trong toaân
ÀHQG-HCM".

- Thûåc hiïån cöng taác tuyïn truyïìn vïì yá nghôa cuãa Chûúng trònh trong
hïå thöëng ÀHQG-HCM.

- Ài tham quan vaâ hoåc têåp caác mö hònh mêîu vaâ hïå thöëng thöng tin (bao
göìm haå têìng CNTT) quaãn lyá 2 cêëp (têåp trung vaâo quaãn lyá cêëp 1).

- Thöëng nhêët vaâ viïët taâi liïåu mö taã phaåm vi triïín khai cuäng nhû qui trònh
nghiïåp vuå chuêín (úã cêëp 1).

- Choån àún võ tû vêën vaâ thiïët kïë hïå thöëng.
- Viïët taâi liïåu àùåc taã yïu cêìu ngûúâi duâng, taâi liïåu thiïët kïë hïå thöëng cuäng

nhû baáo caáo thiïët kïë kyä thuêåt vaâ töíng dûå toaán.
- Xêy dûång haå têìng vaâ hïå thöëng thöng tin hoaân chónh. Àöìng thúâi, töí chûác

huêën luyïån sûã duång hïå thöëng cho ngûúâi duâng.

2. Nhoám chiïën lûúåc 2: Vùn hoáa àaåi hoåc ÀHQG-HCM - Sûác maånh hïå
thöëng

a. Muåc tiïu: Sûác maånh töíng húåp toaân hïå thöëng àûúåc phaát huy maånh meä
b. Caác chiïën lûúåc thaânh phêìn:
Chiïën lûúåc 2.1 - Taåo nïn nhûäng chuêín mûåc vaâ giaá trõ chung
Caác giaãi phaáp chiïën lûúåc:
- Xêy dûång böå phêån chuyïn traách theo doäi, xêy dûång vùn hoaá ÀHQG-

HCM.
- Thûåc hiïån àïì taâi nghiïn cûáu khoa hoåc: "Khaão saát vaâ àaánh giaá vùn hoáa

hiïån nay: thûåc traång. Àïì xuêët kiïën nghõ phaát triïín vaâ loaåi trûâ".
- Xêy dûång hïå thöëng giaá trõ vaâ caác biïíu tûúång, biïíu trûng cuãa ÀHQG-HCM
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- Chó àaåo caác àún võ thaânh viïn xêy dûång vùn hoáa àún võ trong thïí thöëng
nhêët toaân ÀHQG-HCM.

- Xêy dûång quy trònh, cú chïë, àöåi nguä baão trò vaâ phaát triïín vùn hoáa
ÀHQG

3. Nhoám chiïën lûúåc 3: Chêët lûúång àaâo taåo àaåt chuêín mûåc quöëc tïë
a. Muåc tiïu: Möi trûúâng àaâo taåo theo nhûäng chuêín mûåc quöëc tïë àûúåc

hònh thaânh vaâ phaát triïín
b. Caác chiïën lûúåc thaânh phêìn:
Chiïën lûúåc 3.1 - Nêng cao hiïåu quaã hoåc têåp cuãa sinh viïn
Caác giaãi phaáp chiïën lûúåc:
- Àaâo taåo liïn thöng caác kiïën thûác nïìn trong hïå thöëng, trong lônh vûåc,

trong nhoám ngaânh. Xêy dûång caác module kiïën thûác nïìn trong lônh vûåc Kinh tïë vaâ KH
XHNV. Giaãng daåy, cöng nhêån caác mön chung (Nhûäng nguyïn lyá cú baãn cuãa
chuã nghôa Maác - Lïnin, Àûúâng löëi caách maång cuãa Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam,
Tû tûúãng Höì Chñ Minh, Giaáo duåc quöëc phoâng, Giaáo duåc thïí chêët; Phaáp luêåt
àaåi cûúng/Phaáp luêåt Viïåt Nam; Toaán). Töí chûác àaâo taåo, cöng nhêån caác mön vïì kyä nùng mïìm: Kyä nùng thuyïët
trònh.

- Xêy dûång vaâ ban haânh khung chuêín àêìu ra cuãa caác chûúng trònh àaâo
taåo liïn ngaânh gùæn vúái tiïu chñ kiïím àõnh chêët lûúång.

- Xêy dûång möåt söë chûúng trònh àùåc thuâ, chuêín mûåc quöëc tïë vaâ caác
chûúng trònh song ngaânh cêëp bùçng keáp:. Xêy dûång quy chïë tuyïín sinh vaâ töí chûác àaâo taåo, quaãn lyá chêët lûúång
chûúng trònh chuêín mûåc quöëc tïë. Triïín khai caác àïì aán àaâo taåo troång àiïím nhû Àïì aán àaâo taåo tiïën syä phöëi
húåp vúái UCLA; Àïì aán àaâo taåo Kyä thuêåt haåt nhên; Àïì aán àaâo taåo kyä sû, cûã
nhên taâi nùng; Chûúng trònh tiïn tiïën, Chûúng trònh àaâo taåo kyä sû chêët lûúång
cao.. Xêy dûång vaâ triïín khai Àïì aán àaâo taåo thñ àiïím bùçng àöi: Kinh tïë-Tûå
nhiïn

- Thñ àiïím àaâo taåo möåt söë ngaânh theo mö hònh àaâo taåo múái:. Dûå thaão àïì aán àaâo taåo theo mö hònh 3- 4-1-1 (Cao àùèng-Cûã nhên-Kyä
sû-Thaåc sô) kïët húåp 4-2-3 (Cûã nhên-Thaåc sô-Tiïën sô)

- Töí chûác sên chúi hoåc thuêåt, giaãi thûúãng NCKH vaâ thûåc hiïån caác buöíi
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giao lûu giûäa cûåu sinh viïn, doanh nghiïåp vaâ nhaâ trûúâng.
- Xêy dûång vaâ triïín khai chûúng trònh àaâo taåo tiïëng Anh àïí sinh viïn

àaåt chuêín àêìu ra theo qui àõnh.
- Xêy dûång hïå thöëng vùn baãn: quy chïë, quy àõnh, phên cêëp vïì àaâo taåo.
- Chuêín hoáa chêët lûúång caác chûúng trònh àaâo taåo taâi nùng vaâ tiïn tiïën

theo chuêín mûåc khu vûåc (Tiïu chuêín kiïím àõnh chêët lûúång giaáo duåc AUN).

Chiïën lûúåc 3.2 - Hònh thaânh caác àiïìu kiïån vaâ möi trûúâng hoåc têåp chuêín
mûåc quöëc tïë

Caác giaãi phaáp chiïën lûúåc:
- Xêy dûång àïì aán vaâ triïín khai caác chûúng trònh àaâo taåo mang tñnh quöëc tïë. Àaánh giaá chêët lûúång caác chûúng trònh kyä sû, cûã nhên taâi nùng.. Möîi cú súã àaâo taåo nghiïn cûáu, xêy dûång töëi thiïíu ba chûúng trònh àaâo

taåo mang tñnh quöëc tïë, trïn cú súã caác chûúng trònh tiïn tiïën, chûúng trònh taâi
nùng àaåt chuêín.. Tiïën haânh caác hoaåt àöång xuác tiïën triïín khai chûúng trònh àaâo taåo quöëc
tïë vaâo nùm 2012.. Múã röång quy mö cho caác chûúng trònh trao àöíi sinh viïn vúái caác
trûúâng uy tñn trïn thïë giúái.

- Xêy dûång vaâ triïín khai chûúng trònh àaâo taåo tiïëng Anh àïí sinh viïn
àaåt chuêín àêìu ra theo yïu cêìu.. Quy àõnh chuêín àêìu ra tiïëng Anh. Xêy dûång nöåi dung, chûúng trònh àaâo taåo tiïëng Anh theo chuêín àêìu
ra àaä àûúåc xêy dûång vaâ ban haânh. Töí chûác àaâo taåo theo caác chûúng trònh àaä àûúåc caãi tiïën vaâ àaánh giaá
kïët quaã. Xêy dûång hïå thöëng vùn baãn qui àõnh vaâ hûúáng dêîn thûåc hiïån chûúng
trònh àaâo taåo.

- Quaãn lyá àaâo taåo:. Xêy dûång hïå thöëng vùn baãn: quy chïë, quy àõnh; phên cêëp vïì àaâo taåo.. Àaâo taåo, böìi dûúäng caán böå quaãn lyá caác chûúng trònh àaâo taåo quöëc tïë.

Chiïën lûúåc 3.3 - Chuêín hoáa chêët lûúång caác chûúng trònh àaâo taåo
Caác giaãi phaáp chiïën lûúåc:
- Têåp huêën sûã duång phêìn mïìm höî trúå viïët baáo caáo tûå àaánh giaá cho 17

chûúng trònh taâi nùng, tiïn tiïën.
- Höî trúå hoaåt àöång caãi thiïån chêët lûúång cho caác chûúng trònh
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- Töí chûác àaánh giaá ngoaâi nöåi böå cho caác chûúng trònh
- Töí chûác àaánh giaá ngoaâi chñnh thûác cho caác chûúng trònh

4. Nhoám chiïën lûúåc 4: Khùèng àõnh võ thïë cuãa hïå thöëng àaåi hoåc nghiïn
cûáu àa ngaânh

a. Muåc tiïu: Phaát triïín tiïìm lûåc vaâ nêng cao hiïåu quaã quaãn lyá KHCN
àïí taåo ra caác saãn phêím KHCN coá yá nghôa khoa hoåc vaâ thûåc tiïîn, goáp phêìn
nêng cao chêët lûúång àaâo taåo, xêy dûång nïìn taãng àaåi hoåc nghiïn cûáu cho
ÀHQG-HCM, phuåc vuå thiïët thûåc sûå nghiïåp phaát triïín bïìn vûäng cuãa àêët
nûúác.

b. Caác chiïën lûúåc thaânh phêìn:
Chiïën lûúåc 4.1: Bûúác àêìu chuyïín dõch cú cêëu vaâ thaânh lêåp caác àún võ

theo mö hònh àaåi hoåc nghiïn cûáu
Caác giaãi phaáp chiïën lûúåc:
- Quy hoaåch töíng thïí vaâ bûúác àêìu triïín khai caác àún võ (hiïån coá vaâ xêy

dûång múái) theo mö hònh àaåi hoåc nghiïn cûáu
- Tùng cûúâng gùæn kïët NCKH vaâ àaâo taåo Sau àaåi hoåc
- Xêy dûång cú chïë liïn thöng liïn kïët trong toaân hïå thöëng. Tùng cûúâng hiïåu quaã liïn ngaânh. Àêíy maånh liïn kïët giûäa Àaâo taåo - NCKH - Dõch vuå

Chiïën lûúåc 4.2 - Nêng cao hiïåu quaã quaãn lyá KHCN
Caác giaãi phaáp chiïën lûúåc
- Hoaân thiïån cú chïë quaãn lyá caác nhiïåm vuå KH-CN
- Hoaân thiïån qui trònh hoaåt àöång cuãa hïå thöëng quaãn lyá nhaâ nûúác vïì KH-

CN. AÁp duång phûúng thûác quaãn lyá tiïn tiïën dûåa trïn kïët quaã theo kïë hoaåch
chiïën lûúåc.

- Àöíi múái chñnh saách vaâ àa daång hoáa caác nguöìn àêìu tû taâi chñnh cho hoaåt
àöng KH-CN

- Àöíi múái cú chïë quaãn lyá nguöìn nhên lûåc KH-CN
- Xêy dûång cú chïë vaâ nùng lûåc nhùçm àêíy maånh viïåc ûáng duång, thûúng

maåi hoáa caác kïët quaã KHCN, hònh thaânh caác töí chûác doanh nghiïåp KHCN.

Chiïën lûúåc 4.3 - Phaát triïín nhanh choáng tiïìm lûåc KHCN, àùåc biïåt chuá
troång phaát triïín caác nhoám nghiïn cûáu troång àiïím

Caác giaãi phaáp chiïën lûúåc:
- Phaát triïín nguöìn nhên lûåc KHCN
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. Xêy dûång àöåi nguä caán böå àêìu àaân. Nêng cao nùng lûåc àöåi nguä caán böå nghiïn cûáu. Thu huát nhên taâi trong vaâ ngoaâi nûúác
- Phaát triïín nùng lûåc NCKH:. Àêíy maånh caác àïì taâi húåp taác NCKH àa ngaânh, chêët lûúång cao. Phaát triïín caác nhoám nghiïn cûáu maånh hûúáng àïën xêy dûång caác trung

têm xuêët sùæc, chuyïn mön sêu.. Chuá troång viïåc xêy dûång vaâ phaát triïín vùn hoaá nghiïn cûáu khoa hoåc
- Phaát triïín cú súã vêåt chêët phuåc vuå NCKH. Taåo möi trûúâng laâm viïåc hiïåu quaã hûúáng àïën caác chuêín mûåc quöëc tïë. Tùng cûúâng hiïåu quaã sûã duång trang thiïët bõ hiïån coá. Phaát triïín caác cú súã NCKH vaâ CGCN (PTN troång àiïím, vûúân ûúm,

cöng viïn KH, ...)
- Tùng cûúâng húåp taác NCKH trong nûúác, quöëc tïë

Chiïën lûúåc 4.4 - Taåo àûúåc caác saãn phêím KHCN coá yá nghôa khoa hoåc
vaâ thûåc tiïîn, àùåc biïåt chuá troång caác saãn phêím mang tñnh àöåt phaá

Caác giaãi phaáp chiïën lûúåc:
- Xêy dûång chiïën lûúåc KHCN hûúáng àïën caác lônh vûåc ûu tiïn vaâ phaát

triïín caác saãn phêím KHCN
- Têåp trung phaát triïín caác saãn phêím mang tñnh àöåt phaá, coá tñnh liïn

ngaânh cao.

Chiïën lûúåc 4.5: Àêíy maånh hoaåt àöång chuyïín giao cöng nghïå vaâ thûúng
maåi hoáa caác saãn phêím KH&CN

Caác giaãi phaáp chiïën lûúåc:
- Nêng cao nhêån thûác vaâ nùng lûåc quaãn trõ, khai thaác taâi saãn trñ tuïå cuãa

ÀHQG-HCM
- Àêíy maånh húåp taác doanh nghiïåp - àaåi hoåc trong nghiïn cûáu phaát triïín
- Xêy dûång caác töí chûác chuyïn nghiïåp phuåc vuå quaá trònh chuyïín giao

vaâ thûúng maåi hoáa saãn phêím KHCN. Thaânh lêåp Trung têm Súã hûäu trñ tuïå
vaâ chuyïín giao cöng nghïå.

- Xêy dûång, cuãng cöë hoaåt àöång caác trung têm nghiïn cûáu-chuyïín giao
vaâ caác doanh nghiïåp KHCN

- Àêíy maånh hoaåt àöång cuãa Quyä KHCN, vûúân ûúm KHCN vaâ cöng viïn KH.
5. Nhoám chiïën lûúåc 5: Phaát triïín vaâ sûã duång hiïåu quaã nguöìn lûåc taâi

chñnh vaâ cú súã vêåt chêët
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a. Muåc tiïu: Nguöìn lûåc taâi chñnh cho caác hoaåt àöång ÀHQG-HCM àûúåc
gia tùng àaáng kïí. Caác cöng trònh xêy dûång àûúåc triïín khai theo àuáng tiïën àöå
vaâ àaãm baão chêët lûúång.

b. Caác chiïën lûúåc thaânh phêìn:
Chiïën lûúåc 5.1: Cú súã vêåt chêët àûúåc àêìu tû phaát triïín àöìng böå vaâ hiïån

àaåi
Caác giaãi phaáp chiïën lûúåc:
- Hoaân têët àiïìu chónh qui hoaåch xêy dûång ÀHQG-HCM taåi Thuã Àûác -

Dô An theo àõnh hûúáng khu àaåi hoåc thöng minh vúái khöng gian múã, thên
thiïån vúái thiïn nhiïn vaâ haâi hoâa vúái möi trûúâng söëng àõa phûúng.

- Caác khuön viïn nöåi thaânh seä àûúåc phaát triïín thaânh caác khu dõch vuå
Khoa hoåc kyä thuêåt, Khoa hoåc Tûå nhiïn vaâ Khoa hoåc Xaä höåi nhên vùn.

- Àaãm baão cú súã vêåt chêët cêìn thiïët àïí phuåc vuå cöng taác quaãn trõ, giaãng
daåy, nghiïn cûáu, hoåc têåp vaâ sinh hoaåt thïí duåc thïí thao, vùn hoáa cuãa khoaãng
50.000 CBCC-VC vaâ sinh viïn taåi khu qui hoaåch Thuã Àûác - Dô An.

- Thûúâng xuyïn àaâo taåo, böìi dûúäng nùng lûåc cho ban quaãn lyá dûå aán xêy
dûång cuãa ÀHQG-HCM cuäng nhû caác àún võ thaânh viïn.

- Têåp trung chó àaåo maånh meä, phöëi húåp töët cöng viïåc trong hïå thöëng caác
böå phêån quaãn lyá dûå aán xêy dûång cú baãn vaâ caác böå phêån kïë hoaåch - taâi chñnh.

- Phöëi húåp töët vúái àõa phûúng (TP.HCM, Bònh Dûúng), liïn hïå chùåt cheä
vúái caác Böå Kïë hoaåch Àêìu tû, Böå Taâi chñnh, Böå Xêy dûång, Böå Giaáo duåc vaâ
Àaâo taåo.

- Möîi àún võ thaânh viïn àïìu coá kïë hoaåch rêët cuå thïí ngùæn haån vaâ daâi haån
cho XDCB cuäng nhû kïë hoaåch trang bõ chiïìu sêu phuåc vuå àaâo taåo, NCKH.

- Tùng cûúâng sûã duång chung cú súã vêåt chêët trang thiïët bõ trong phaåm vi
ÀHQG-HCM, múã röång ra TP.HCM vaâ Bònh Dûúng.

- Àöíi múái phûúng thûác triïín khai cöng taác xêy dûång cú baãn:  lêåp kïë
hoaåch àöìng böå caác cöng àoaån àïí tùng töëc cöng taác xêy dûång cú baãn, daânh
tyã lïå vöën húåp lyá àïí trang bõ cho caác phoâng thñ nghiïåm phuåc vuå àaâo taåo àïí ngaây
caâng coá nhiïìu phoâng hoåc hiïån àaåi tiïëp cêån chuêín khu vûåc.

Chiïën lûúåc 5.2: Phaát triïín vaâ phaát huy hiïåu quaã caác quyä cuãa ÀHQG
Caác giaãi phaáp chiïën lûúåc:
- Hoaân thiïån cú cêëu töí chûác vaâ qui chïë Quyä Phaát triïín ÀHQG-HCM vaâ

caác chi nhaánh taåi caác àún võ thaânh viïn, trûåc thuöåc.
- Hoaân chónh cú súã dûä liïåu cuãa caác nhaâ taâi trúå. Àöìng thúâi hoaân têët caác

taâi liïåu giúái thiïåu vïì caác hoaåt àöång, caác dûå aán àêìu tû phaát triïín cuãa ÀHQG-
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HCM àïí gûãi cho caác nhaâ taâi trúå.
- Tiïëp cêån caác doanh nghiïåp vaâ hiïåp höåi ngaânh nghïì àõa phûúng
- Xêy dûång quan hïå vúái caác töí chûác truyïìn thöng àaåi chuáng, caác quyä àêìu

tû trong vaâ ngoaâi nûúác
- Triïín khai caác dõch vuå taåo nguöìn thu cho caác hoaåt àöång àaâo taåo vaâ nghiïn

cûáu khoa hoåc cuãa ÀHQG-HCM nhû àaâo taåo ngùæn haån, chuyïn sêu, tû vêën,
nghiïn cûáu - ûáng duång khoa hoåc kyä thuêåt vaâo saãn xuêët phuåc vuå àúâi söëng.

Chiïën lûúåc 5.3: Àêíy maånh caác hoaåt àöång dõch vuå vaâ húåp taác àêìu tû
Caác giaãi phaáp chiïën lûúåc:
- Triïín khai caác dõch vuå cöng ñch.
- Thûåc hiïån caác dõch vuå theo chûác nùng, nhiïån vuå nhû: höî trúå tuyïín sinh,

tû vêën, giúái thiïåu ngaânh nghïì, caác lúáp böìi dûúäng ngùæn haån, ngoaåi ngûä, tin
hoåc, ...

- Caác dõch vuå phuåc vuå sinh viïn: Kyá tuác xaá, cùntin, mua sùæm, nhaâ saách,
nhaâ vùn hoáa sinh viïn, vùn phoâng phêím, thïí duåc thïí thao, vui chúi, giaãi trñ,...

- Hoaân thiïån cú chïë kïu goåi àêìu tû
- Töí chûác giúái thiïåu caác cöng trònh
- Triïín khai kyá kïët, húåp taác caác cöng trònh: Höì nûúác; Tröìng hoa lan cêy

caãnh; Chung cû CBCC-VC; Höì búi; Nhaâ vùn hoáa sinh viïn ÀHQG-HCM
Chiïën lûúåc 5.4: Tùng hiïåu suêët vaâ tiïët kiïåm
Caác giaãi phaáp chiïën lûúåc:
- Húåp lyá hoáa caác hoaåt àöång àïí nêng cao hiïåu quaã sûã duång. Àêíy maånh viïåc sûã duång chung nguöìn nhên lûåc. Àêíy maånh viïåc xêy dûång vaâ khai thaác CSVC duâng chung. Húåp lyá hoáa thuã tuåc, tiïët giaãm chi phñ haânh chñnh. Töëi ûu hoáa viïåc böë trñ giaãng daåy cuãa giaãng viïn. Caãi tiïën chïë àöå traã lûúng
- Tiïët kiïåm nguöìn lûåc. Tiïët giaãm húåp lyá chi phñ khai thaác vaâ vêån haânh. Triïín khai chûúng

trònh tiïët kiïåm nùng lûúång. Kiïím soaát viïåc khai thaác vaâ vêån haânh theo muåc tiïu "Dûå aán". Xêy dûång hïå thöëng tiïu chñ àaánh giaá trong cöng taác quaãn lyá.

III. Caác muäi àöåt phaá:
- Muäi àöåt phaá thûá nhêët: Àöíi múái quaãn lyá hïå thöëng
- Muäi àöåt phaá thûá hai: Phaát triïín àöåi nguä
- Muäi àöåt phaá thûá ba: Xêy dûång cú súã vêåt chêët
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1. Giaám àöëc ÀHQG-HCM töí chûác xêy dûång kïë hoaåch hoaåt àöång haâng
nùm àïí triïín khai thûåc hiïån kïë hoaåch chiïën lûúåc giai àoaån 2011 - 2015. Ban
Giaám àöëc ÀHQG-HCM coá traách nhiïåm triïín khai caác höåi nghõ chuyïn àïì,
lêåp caác kïë hoaåch cuå thïí, caác àïì aán khaã thi cho tûâng nhoám chiïën lûúåc, tûâng
lônh vûåc.

2. Caác àún võ thaânh viïn vaâ trûåc thuöåc xêy dûång kïë hoaåch chiïën lûúåc
phaát triïín giai àoaån 2011-2015 cuãa àún võ mònh vaâ caác kïë hoaåch hoaåt àöång
haâng nùm sao cho àaãm baão thûåc hiïån àaåt àûúåc caác chó tiïu, caác muåc tiïu cuãa
kïë hoaåch chiïën lûúåc xêy dûång vaâ phaát triïín ÀHQG-HCM giai àoaån 2011-
2015. Cöng taác xêy dûång kïë hoaåch chiïën lûúåc cuãa caác àún võ cêìn hoaân têët
trong quñ I/2011.

3. Haâng nùm, ÀHQG-HCM vaâ caác àún võ töí chûác sú kïët, àaánh giaá àïí
kõp thúâi àiïìu chónh, xêy dûång kïë hoaåch hoaåt àöång nùm tiïëp theo cho phuâ húåp
vúái chiïën lûúåc. Viïåc kiïím àiïím, àaánh giaá cöng viïåc haâng nùm cêìn têåp trung
vaâo caác nhoám chiïën lûúåc vaâ caác chûúng trònh troång àiïím trong phaåm vi toaân
ÀHQG-HCM cuäng nhû úã tûâng àún võ thaânh viïn.

Phï duyïåt cuãa
Chuã tõch Höåi àöìng ÐHQG-HCM
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TT Chó söë 2010 2015
1 Qui mö hïå àaåi hoåc chñnh qui 51.694 55.000 (tùng 6,8%)

2 Qui mö hïå cao àùèng chñnh qui 3.700 3.700

3 Qui mö vûâa laâm vûâa hoåc 28.000 28.000

4 Tyã lïå Sau àaåi hoåc/ Àaåi hoåc 14,4% 24 %
chñnh quy

5 Söë lûúång chûúng trònh àaâo taåo 3 Têët caã (3 tiïn tiïën,
troång àiïím àûúåc  kiïím àõnh theo 14 taâi nùng)
tiïu chuêín AUN, ABET

6 Söë lûúång caác àún võ àaâo taåo àûúåc 4 6
kiïím toaán, kiïím àõnh theo
tiïu chuêín Böå GD-ÀT

7 Tyã lïå tùng söë lûúång baâi baáo khoa 578 baâi baáo 1,5 lêìn
hoåc àùng trong caác taåp chñ ISI
so vúái giai àoaån 2006 - 2010.

8 Tyã lïå doanh thu chuyïín giao cöng 0,75:1 2:1
nghïå so ngên saách nhaâ nûúác
cêëp cho KHCN

9 Töíng söë dûå aán quöëc tïë 1,5 lêìn
so giai àoaån 2006 - 2010

10 Phêìn trùm diïån tñch àêët àûúåc 80% 100%
giaãi toãa, àïìn buâ

11 Caác cöng trònh cuå thïí Tó lïå so vúái töíng nguöìn vöën àêìu tû

Khu àaâo taåo 28% 80%

Khu NCKH 50%

Khu dõch vuå SV 50%

Khu KTX 100%

1. HÏå THÖËNG CAÁC CHÓ TIÏU
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12 Phoâng laâm viïåc GS, PGS vaâ Àang triïín khai 100%
böå mön

13 Hïå thöëng thû viïån Hònh thaânh Liïn thöng phaát triïín
theo caác chuêín
thöëng nhêët

14 Söë lûúång CBGD cú hûäu 2.400 3.000

15 Tyã lïå sinh viïn àaåi hoåc chñnh qui/ 21:1 18:1
caán böå giaãng daåy vaâ
nghiïn cûáu cú hûäu

16 Tyã lïå giaãng viïn cú hûäu coá trònh àöå 70% 80%
SÀH/Töíng söë CBGD cú hûäu

17 Tyã lïå giaãng viïn cú hûäu coá hoåc võ 26% 40%
tiïën sô/Töíng söë giaãng viïn cú hûäu

18 Nguöìn thu tûâ húåp àöìng cung ûáng 65% 100%
dõch vuå/ngên saách nhaâ nûúác cêëp
chi thûúâng xuyïn
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1. TÖÍNG HÚÅP CHIÏËN LÛÚÅC VAÂ CAÁC CHÛÚNG TRÒNH

Muåc tiïu chiïën lûúåc 1 - ÀHQG-HCM vúái àöåi nguä quaãn lyá maånh vaâ chuyïn nghiïåp, àûúåc vêån haânh
theo mö hònh quaãn trõ tiïën tiïën, phuâ húåp vúái xu thïë phaát triïín caác hïå thöëng àaåi hoåc trïn thïë giúái.

Chiïën lûúåc 1.1 - Nêng cao nùng lûåc quaãn lyá toaân hïå thöëng

Chûúng trònh 1.1.1: Hoaân thiïån caác quy chïë vïì tûå chuã tûå chõu traách nhiïåm, phên cêëp QL trong
ÀHQG

Nhoám chiïën lûúåc 1: Nêng cao hiïåu quaã quaãn trõ toaân hïå thöëng

2011 2012 2013 2014 2015 Àiïìu kiïån
Muåc tiïu chung:
Tùng hiïåu quaã quaãn lyá hïå thöëng

Muåc tiïu cuå thïí:
Hoaân thiïån cú chïë vaâ hoaåt àöång theo tûå chuã tûå chõu traách nhiïåm

Kïët quaã:
1. Hïå thöëng
vùn baãn
phaáp lyá vïì tûå
chuã tûå chõu
traách nhiïåm
2. Hoaân thiïån
böå maáy theo
cú chïë múái

1. Quy àõnh
vïì töí chûác
hoaåt àöång
cuãa VNU
2. Quy chïë
hoaåt àöång
caác àún võ
3. Quy chïë
vïì hoaåt
àöång caác
ban chûác
nùng

Baáo caáo
giaám saát
vaâ kiïën
nghõ sûãa
àöíi

Vùn baãn
múái

Baáo caáo
giaám saát,
kiïën nghõ

1. Töíng
kïët, Khen
thûúãng,
kyã luêåt
2. Àûa
vaâo nöåi
dung
chiïën
lûúåc

Hoaåt àöång:
1. Quy àõnh
vïì töí chûác vaâ
hoaåt àöång
cuãa ÀHQG
2. Ra quy
chïë tûå chuã,
tûå chõu traách
nhiïåm toaân
VNU
3. Quy chïë
vïì töí chûác vaâ
hoaåt àöång

Ban haânh
vùn baãn

Giaám saát
vêån haânh

Phên tñch
àaánh giaá,
àiïìu
chónh, sûãa
àöíi böí
sung

Giaám saát,
àiïìu chónh

Hoaân
thiïån-
khaái quaát
-töíng kïët
àûa vaâo
CL kïë
tiïëp

1.
Hònh thaânh
töí cöng taác
2. Chó àaåo:
Giaám àöëc
3. Chuã trò:
Ban töí chûác
4. Phöëi húåp:
Cú quan
ÀHQG, caác
àún võ thaânh
viïn
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cuãa tûâng
àún võ
4. Cú chïë
quaãn lyá cuãa
caác ban
chûác nùng

Chûúng trònh 1.1.2: Àaâo taåo nêng cao nùng lûåc quaãn lyá trong toaân ÀHQG

2011 2012 2013 2014 2015 Àiïìu kiïån

Muåc tiïu chung:
Àöåi nguä caán böå quaãn lyá maånh vaâ chuyïn nghiïåp

Muåc tiïu cuå thïí
Nêng cao nùng lûåc quaãn lyá

Kïët quaã:
1. Hoaân
thaânh böìi
dûúäng trong
diïån quy
hoaåch cêëp
VNU quaãn lyá

1. Baãn tiïu
chñ caác
chûác danh
2. Hoaân têët
raâ soaát
3. Danh
saách quy
hoaåch vaâ
àaâo taåo
4. 10% quy
hoaåch

- Danh
saách quy
hoaåch vaâ
àaâo taåo
- Chûúng
trònh àaâo
taåo cho
caác àöëi
tûúång
1. - Hoaân
thaânh 60%
kïë hoaåch

1. Danh
saách quy
hoaåch  vaâ
àaâo taåo
2. Hoaân
thiïån böå
maáy àêìu
nhiïåm kyâ
BGÀ
3. Hoaân
thaânh 70%
kïë hoaåch

1. Danh
saách quy
hoaåch vaâ
àaâo taåo
2. Hoaân
thaânh
90% kïë
hoaåch

1. Töíng
kïët, Khen
thûúãng, kyã
luêåt
2. Àûa
vaâo nöåi
dung
chiïën lûúåc
3. 100%
quy hoaåch

Hoaåt àöång:
1. Xêy dûång
tiïu chñ
2. Raâ soaát àöåi
nguä
3. Töí chûác
àaâo taåo: cûã
ài, tûå töí chûác
4. Àaánh giaá
5. Quy hoaåch
6. Luên
chuyïín
7. Tuyïín
choån - Àïì baåt
8. Àaánh giaá
9. Àaâo taåo

1. Tiïu chñ
caác chûác
danh
2. Raâ soaát
3. Töí chûác
àaâo taåo
4. Quy
hoaåch
5. Àaánh giaá

1. Töí chûác
àaâo taåo
2. Quy
hoaåch
3. Àaánh
giaá

1. Töí chûác
àaâo taåo
2. Àaánh
giaá
3. Quy
hoaåch
4. Luên
chuyïín
5. Tuyïín
choån - àï
baåt

1. Töí chûác
àaâo taåo
2. Quy
hoaåch
3. Àaánh
giaá

1. Töí
chuyïn
traách
2. Kinh phñ
3. Phöëi húåp
Ban Àöëi
ngoaåi
4. Phöëi húåp
Trung têm
quaãn lñ vaâ
chñnh saách
giaáo duåc
àaåi hoåc

1. Töí
chûác àaâo
taåo
2. Quy
hoaåch
3. Àaánh
giaá
4. Töíng
kïët
chûúng
trònh -
chiïën lûúåc
kïë tiïëp
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Chiïën lûúåc 1.2 - Nêng cao hònh aãnh / uy thïë ÀHQG trong khu vûåc
vaâ quöëc tïë

Chûúng trònh 1.2.1 - Tùng cûúâng möëi liïn kïët khu vûåc

Muåc tiïu chung:
Nêng cao hònh aãnh, uy thïë cuãa ÀHQG-HCM trong khu vûåc vaâ quöëc tïë; tùng söë lûúång vaâ qui mö caác dûå
aán húåp taác quöëc tïë trong ÀHQH-HCM

Muåc tiïu cuå thïí
1. Tùng cûúâng maång lûúái àöëi taác vaâ àöëi taác chiïën lûúåc.
2. Phaát huy vai troâ tñch cûåc cuãa ÀHQG trong khu vûåc.
3. Àaãm baão chêët lûúång vaâ hiïåu quaã caác chûúng trònh àaâo taåo liïn kïët.
4. Tùng söë lûúång vaâ chêët lûúång caác chûúng trònh àaâo taåo liïn kïët.
Tùng söë lûúång caác dûå aán húåp taác quöëc tïë

Kïët quaã
1.1) Söë àöëi taác: 50; àöëi taác chiïën lûúåc: 10.
1.2) Kyá kïët 60 MoU vaâ 20 Agreement.
2.1) Töí chûác 10 Höåi thaão vaâ höåi nghõ quöëc tïë
2.2) Möîi nùm töí chûác 1 höåi nghõ khu vûåc.
3.1) 20 chûúng trònh liïn kïët àaâo taåo àûúåc kiïím àõnh AUN
3.2) Àïën nùm 2015, 5% sinh viïn quöëc tïë tham gia vaâo caác chûúng trònh liïn kïët
4) Tùng 3 chûúng trònh chêët lûúång cao haâng nùm.
5.1) Àïën 2015, coá 2 dûå aán lúán vaâ 4 dûå aán vûâa
5.2) Àïën nùm 2015, coá 40 caán böå chuyïn nghiïåp vïì phaát triïín vaâ quaãn lyá dûå aán.
5.3) Trong nùm 2011, phaãi hoaân thaânh caác quy chïë phaát triïín vaâ quaãn lyá dûå aán.
5.4) Möåt Database vïì caác nhaâ taâi trúå àûúåc cêåp nhêåt thûúâng xuyïn

Hoaåt àöång: 1) Xaác àõnh
löå trònh,
thùm vaâ
laâm viïåc vúái
caác àöëi taác
2) Caãi tiïën,
cêåp nhêåt
thöng tin
trang web
tiïëng Anh
3) Töí chûác
caác Höåi
nghõ quöëc
tïë

1) Xaác
àõnh löå
trònh, thùm
vaâ laâm
viïåc vúái
caác àöëi taác
2) Caãi tiïën,
cêåp nhêåt
thöng tin
trang web
tiïëng Anh
3) Töí chûác
caác Höåi nghõ
quöëc tïë

1) Xaác
àõnh löå
trònh,
thùm vaâ
laâm viïåc
vúái caác
àöëi taác
2) Caãi
tiïën, cêåp
nhêåt
thöng tin
trang web
tiïëng Anh
3) Töí

1) Xaác
àõnh löå
trònh, thùm
vaâ laâm
viïåc vúái
caác àöëi taác
2) Caãi tiïën,
cêåp nhêåt
thöng tin
trang web
tiïëng Anh
3) Töí chûác
caác Höåi
nghõ quöëc tïë

1) Xaác
àõnh löå
trònh,
thùm vaâ
laâm viïåc
vúái caác
àöëi taác
2) Caãi
tiïën, cêåp
nhêåt
thöng tin
trang web
tiïëng Anh

1) Ban ÀH-
SÀH vaâ TT
Kiïím àõnh
vaâ Àaánh
giaá chêët
lûúång höî
trúå viïåc
kiïím àõnh
caác CTLK
2) Ban
CTSV höî
trúå xêy
dûång Söí
tay sinh

2011 2012 2013 2014 2015 Àiïìu kiïån



K ÏË  H O AÅ C H  C H I ÏË N  L Û ÚÅ C  2 0 1 1 - 2 0 1 5 . 29

4) Höî trúå
caác àún võ
thaânh viïn
töí chûác Höåi
nghõ quöëc tïë
5) Caãi tiïën
quy trònh
quaãn lyá caác
CTLK
6) Quaãng
baá caác
CTLK
7) Kiïím
àõnh, giaám
saát vaâ àaánh
giaá caác
CTLK
8) Xaác àõnh
caác chûúng
trònh cêìn
àöëi taác,
Concept
Papers
9) Moác nöëi,
àaâm phaán
vúái caác àöëi
taác.
10) Xêy
dûång möëi
quan hïå vúái
caác töí chûác
taâi trúå
11) Chuêín
bõ xêy dûång
Database
caác töí chûác
taâi trúå

4) Höî trúå
caác àún võ
thaânh viïn
töí chûác Höåi
nghõ quöëc tïë
5) Caãi tiïën
quy trònh
quaãn lyá caác
CTLK
6) Quaãng
baá caác
CTLK
7) Kiïím
àõnh, giaám
saát vaâ
àaánh giaá
caác CTLK
8) Xêy dûång
Database
ngên haâng
Concept
Papers
9) Moác nöëi,
àaâm phaán
vúái caác àöëi
taác.
10) Xêy
dûång möëi
quan hïå vúái
caác töí chûác
taâi trúå
11) Xêy
dûång
Database
caác töí chûác
taâi trúå
12) Soaån
thaão, ban
haânh vaâ
cêåp nhêåt
caác quy
chïë, quy
àõnh vïì viïåc
phaát triïín
vaâ quaãn lyá
dûå aán.

chûác caác
Höåi nghõ
quöëc tïë
4) Höî trúå
caác àún
võ thaânh
viïn töí
chûác Höåi
nghõ quöëc
tïë
5) Caãi
tiïën quy
trònh
quaãn lyá
caác
CTLK
6) Quaãng
baá caác
CTLK
7) Kiïím
àõnh,
giaám saát
vaâ àaánh
giaá caác
CTLK
8) Caãi
tiïën, cêåp
nhêåt dûä
liïåu trïn
Database
ngên
haâng
Concept
Papers
9) Moác
nöëi, àaâm
phaán vúái
caác àöëi
taác.
10) Xêy
dûång möëi
quan hïå
vúái caác töí
chûác taâi
trúå

4) Höî trúå
caác àún võ
thaânh viïn
töí chûác Höåi
nghõ quöëc
tïë
5) Caãi tiïën
quy trònh
quaãn lyá caác
CTLK
6) Quaãng
baá caác
CTLK
7) Kiïím
àõnh, giaám
saát vaâ àaánh
giaá caác
CTLK
8) Caãi tiïën,
cêåp nhêåt dûä
liïåu trïn
Database
ngên haâng
Concept
Papers
9) Moác nöëi,
àaâm phaán
vúái caác àöëi
taác.
10) Xêy
dûång möëi
quan hïå vúái
caác töí chûác
taâi trúå
11) Caãi
tiïën, Cêåp
nhêåt dûä liïåu
trïn
Database
caác töí chûác
taâi trúå
12) Soaån
thaão, ban
haânh vaâ

3) Töí
chûác caác
Höåi nghõ
quöëc tïë
4) Höî trúå
caác àún
võ thaânh
viïn töí
chûác Höåi
nghõ
quöëc tïë
5) Caãi
tiïën quy
trònh
quaãn lyá
caác
CTLK
6)
Quaãng
baá caác
CTLK
7) Kiïím
àõnh,
giaám saát
vaâ àaánh
giaá caác
CTLK
8) Caãi
tiïën, cêåp
nhêåt dûä
liïåu trïn
Database
ngên
haâng
Concept
Papers
9) Moác
nöëi, àaâm
phaán vúái
caác àöëi
taác.
10) Xêy
dûång möëi
quan hïå

viïn quöëc
tïë
3) Caác
trûúâng
thaânh viïn,
caác trung
têm höî trúå
nhên lûåc
àïí hònh
thaânh caác
nhoám dûå
aán chuyïn
nghiïåp.
4) Ban
TCCB höî
trúå trong
àaâo taåo
nguöìn
nhên lûåc
phaát triïín
vaâ quaãn lyá
dûå aán.
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11) Caãi
tiïën, Cêåp
nhêåt dûä
liïåu trïn
Database
caác töí
chûác taâi
trúå
12) Soaån
thaão, ban
haânh vaâ
cêåp nhêåt
caác quy
chïë, quy
àõnh vïì
viïåc phaát
triïín vaâ
quaãn lyá dûå
aán.

cêåp nhêåt
caác quy
chïë, quy
àõnh vïì
viïåc phaát
triïín vaâ
quaãn lyá dûå
aán.

vúái caác töí
chûác taâi
trúå
11) Caãi
tiïën, Cêåp
nhêåt dûä
liïåu trïn
Database
caác töí
chûác taâi
trúå
12) Soaån
thaão, ban
haânh vaâ
cêåp nhêåt
caác quy
chïë, quy
àõnh vïì
viïåc phaát
triïín vaâ
quaãn lyá dûå
aán.

1) caác àún võ
thaânh viïn
vaâ trûåc thuöåc
tham gia tñch
cûåc caác
chûúng trònh
àaâo taåo.

Chûúng trònh 1.2.2 - Nêng cao nùng lûåc quan hïå quöëc tïë

2011 2012 2013 2014 2015 Àiïìu kiïån

Muåc tiïu chung:
Nêng cao hònh aãnh, uy thïë cuãa ÀHQG-HCM trong khu vûåc vaâ quöëc tïë

Muåc tiïu cuå thïí:
Nêng cao nùng lûåc QHQT cho toaân ÀHQG -HCM

Kïët quaã:
1. Àïën 2015, 20 thaåc sô vïì QHQT
2. Möîi nùm coá 20 caán böå àûúåc àaâo taåo àuáng caác chuyïn ngaânh liïn quan àïën QHQT
3. Möîi nùm coá 5 chuyïn gia àïën laâm viïåc (tònh nguyïån viïn)

Hoaåt àöång
1.Liïn kïët
töí chûác àaâo
taåo vúái caác
àún võ trong
vaâ ngoaâi
nûúác (*)

1.Liïn kïët töí
chûác àaâo
taåo vúái caác
àún võ trong
vaâ ngoaâi
nûúác(*)

1.Liïn kïët
töí chûác àaâo
taåo vúái caác
àún võ trong
vaâ ngoaâi
nûúác (*)

1.Liïn kïët
töí chûác
àaâo taåo
vúái caác
àún võ
trong vaâ
ngoaâi

1.Liïn kïët
töí chûác
àaâo taåo
vúái caác
àún võ
trong vaâ
ngoaâi
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2. Soaån thaão
vaâ ban haânh
caác chïë àöå
àïí thu huát
caác chuyïn
gia vaâ tònh
nguyïån viïn.

2. Soaån
thaão vaâ ban
haânh caác
chïë àöå àïí
thu huát caác
chuyïn gia
vaâ tònh
nguyïån viïn

2. Soaån
thaão vaâ
ban haânh
caác chïë àöå
àïí thu huát
caác
chuyïn gia
vaâ tònh
nguyïån
viïn

nûúác (*)
2. Soaån
thaão vaâ
ban haânh
caác chïë
àöå àïí thu
huát caác
chuyïn
gia vaâ tònh
nguyïån
viïn

nûúác (*)
2. Soaån
thaão vaâ
ban haânh
caác chïë
àöå àïí thu
huát caác
chuyïn gia
vaâ tònh
nguyïån
viïn

2) Caác àún
võ àoáng goáp
yá kiïën tûâ
kinh nghiïåm
cöng taác.

Chiïën lûúåc 1.3 - Quaãn lyá ÀHQG bùçng CNTT

Chûúng trònh 1.3.1 - Phaát triïín hïå thöëng CNTT phuåc vuå QL toaân ÀHQG

2011 2012 2013 2014 2015 Àiïìu kiïån

Muåc tiïu
chung:
Hònh thaânh
vaâ phaát triïín
hïå thöëng
quaãn lyá
thöng tin úã
cêëp 1
(ÀHQG
HCM) trong
mö hònh
quaãn lyá 2
cêëp (cêëp 2 laâ
caác àún võ
thaânh viïn).

- Sûå cam kïët,
haânh àöång,
vaâ quyïët têm
xuyïn nhiïåm
kyâ cuãa laänh
àaåo ÀHQG
HCM vïì:
+ Taâi chñnh
+ Nguöìn
nhên lûåc
+ Cú chïë
chñnh saách.
- Sûå thöng
hiïíu vaâ àöìng
thuêån cuãa têët
caã caác cêëp
trong toaân hïå
thöëng ÀHQG
HCM.

Muåc tiïu cuå
thïí:

- Xaác àõnh
àûúåc phaåm
vi triïín khai.
- Xêy dûång
àûúåc qui
trònh nghiïåp
vuå chuêín (úã
cêëp 1).

- Xaác àõnh
àûúåc yïu
cêìu ngûúâi
duâng.
- Thiïët kïë
hïå thöëng
(bao göìm
caã haå têìng
CNTT).

- Àùåc taã
kyä thuêåt
vaâ xêy
dûång hïå
thöëng.

- Kiïím tra
vaâ triïín
khai hïå
thöëng.

- Kiïím
tra vaâ
triïín
khai hïå
thöëng.

- Thaânh lêåp
ban quaãn trõ
dûå aán coá
kinh nghiïåm
vaâ coá àuã thúâi
gian tham
gia, àûáng
àêìu laâ ngûúâi
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coá quyïìn ra
quyïët àõnh.
- Coá vùn
phoâng riïng
cho dûå aán
vúái caác
phûúng tiïån
laâm viïåc
cêìn thiïët.
- Xêy dûång
caác nhoám
taác nghiïåp
(task force)
vïì:
+ Quaãn lyá
CNTT
+ Quaãn lyá
àaâo taåo
+ Quaãn lyá
khoa hoåc
cöng nghïå
+ Quaãn lyá
taâi chñnh
+ Quaãn lyá
nhên sûå
+ Quaãn lyá
taâi saãn
+ Quaãn lyá
quan hïå
quöëc tïë
+ Quaãn lyá
khaão thñ vaâ
kiïím àõnh
chêët lûúång
+ Quaãn lyá
sinh viïn
+ Quaãn lyá
thû viïån
- Caác cêëp
quaãn lyá tñch
cûåc tham
gia, húåp
taác.
- Kinh phñ
àuã cho chi
phñ dûå aán.
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Kïët quaã: + Baáo caáo
nghiïn cûáu
tiïìn khaã thi.
+ Taâi liïåu
mö taã phaåm
vi triïín khai.
+ Taâi liïåu
mö taã qui
trònh nghiïåp
vuå chuêín (úã
cêëp 1).

+ Taâi liïåu
àùåc taã yïu
cêìu ngûúâi
duâng.
+ Taâi liïåu
thiïët kïë hïå
thöëng.

+ Baáo
caáo thiïët
kïë kyä
thuêåt vaâ
töíng dûå
toaán.
+ Hïå
thöëng
thöng tin
hoaân
chónh.

+ Hïå thöëng
thöng tin
cuöëi cuâng
àûúåc vêån
haânh töët
göìm: (1)
Hïå thöëng
thu thêåp
thöng tin tûâ
caác àún võ
cêëp 2; (2)
Hïå thöëng
thöng tin
quaãn lyá taác
nghiïåp cêëp
1 (bao
göìm cöíng
thöng tin);
(3) Hïå
thöëng
thöng tin
höî trúå ra
quyïët àõnh
cêëp 1.

+ Hïå
thöëng
thöng tin
cuöëi
cuâng
àûúåc vêån
haânh töët
göìm: (1)
Hïå thöëng
thu thêåp
thöng tin
tûâ caác
àún võ
cêëp 2; (2)
Hïå thöëng
thöng tin
quaãn lyá
taác
nghiïåp
cêëp 1
(bao göìm
cöíng
thöng
tin); (3)
Hïå thöëng
thöng tin
höî trúå ra
quyïët àõnh
cêëp 1.

 Nhû trïn

Hoaåt àöång + Thaânh lêåp
ban quaãn lyá
dûå aán vaâ
caác nhoám
taác nghiïåp.
+ Thûåc hiïån
cöng taác
tuyïn truyïìn
vïì yá nghôa
cuãa dûå aán
trong toaân
hïå thöëng
ÀHQG
HCM.

+ Choån
àún võ tû
vêën vaâ
thiïët kïë hïå
thöëng.
+ Viïët taâi
liïåu àùåc taã
yïu cêìu
ngûúâi
duâng.
+ Viïët taâi
liïåu thiïët kïë
hïå thöëng.

+ Viïët
baáo caáo
thiïët kïë
kyä thuêåt
vaâ töíng
dûå toaán.
+ Choån
àún võ
xêy dûång
hïå thöëng.
+ Xêy
dûång haå
têìng vaâ
hïå thöëng

+ Huêën
luyïån sûã
duång hïå
thöëng.
+ Triïín
khai thûã
nghiïåm
hïå thöëng.
+ Hiïåu
chónh hïå
thöëng.
+ Àûa hïå
thöëng
vaâo vêån

+ Huêën
luyïån sûã
duång hïå
thöëng.
+ Triïín
khai thûã
nghiïåm hïå
thöëng.
+ Hiïåu
chónh hïå
thöëng.
+ Àûa hïå
thöëng vaâo
vêån haânh
chñnh thûác.
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+ Viïët baáo
caáo nghiïn
cûáu tiïìn
khaã thi.
+ Ài tham
quan vaâ
hoåc têåp caác
mö hònh
mêîu vaâ hïå
thöëng thöng
tin (bao
göìm haå
têìng CNTT)
quaãn lyá 2
cêëp (têåp
trung vaâo
quaãn lyá cêëp
1).
+ Thöëng
nhêët vaâ viïët
taâi liïåu mö
taã phaåm vi
triïín khai.
+ Thöëng
nhêët vaâ viïët
taâi liïåu mö
taã qui trònh
nghiïåp vuå
chuêín (úã
cêëp 1).

thöng tin
hoaân
chónh.

haânh
chñnh
thûác.

Nhoám chiïën lûúåc 2: Vùn hoáa àaåi hoåc ÀHQG-HCM - Sûác maånh hïå thöëng

Muåc tiïu chiïën lûúåc: Phaát huy sûác maånh töíng húåp toaân hïå thöëng

Chiïën lûúåc 2.1 - Taåo nïn nhûäng chuêín mûåc vaâ giaá trõ chung

Chûúng trònh 2.1.1 - Phaát triïín vùn hoáa ÀHQG

2011 2012 2013 2014 2015 Àiïìu kiïån

Muåc tiïu chung:
Hûúáng àïën xêy dûång vùn hoáa àaåi hoåc laâm nïìn taãng, àöång lûåc thuác àêíy sûå phaát triïín bïìn vûäng cuãa
ÀHQG-HCM

Muåc tiïu cuå thïí:
Hònh thaânh hïå thöëng giaá trõ ÀHQG-HCM vaâ caác cú chïë thûåc hiïån
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- Quyïët têm
laänh àaåo
- Kinh phñ
tûúng xûáng
- Phöëi húåp
cuãa caác àún
võ thaânh
viïn

Kïët quaã: 1. Hïå thöëng
dûä liïåu
thöëng kï
2. Hïå thöëng
giaá trõ àõnh
hûúáng

1. Baáo caáo
àïì taâi
2. Hoaân
thiïån hïå
thöng giaá
trõ àõnh
hûúáng
3. Böå phêån
chuyïn
traách

1. Àïì aán
triïín khai
2. Quy
trònh triïín
khai cho
caác loaåi
àöëi tûúång

1. Khúãi
àöång biïíu
tûúång

1. phaát
triïín vùn
hoaá
2. Dûä
liïåu
thöëng kï

Hoaåt àöång:
- Xêy dûång
"böå phêån"
chuyïn traách
theo doäi, xêy
dûång vùn hoaá
VNU
- Àïì taâi Khoa
hoåc:
+ Khaão saát
vaâ àaánh giaá
vùn hoáa hiïån
nay: thûåc
traång
+ Àïì xuêët
kiïën nghõ
phaát triïín vaâ
loaåi trûâ
- Caác àïì aán
cuå thïí àïí
triïín khai
- Xêy dûång
hïå thöëng giaá
trõ vaâ caác
biïíu tûúång
biïíu trûng
cuãa VNU

1. Triïín
khai àïì taâi
NCKH
2. Xêy
dûång hïå
thöëng giaá
trõ àõnh
hûúáng

1. Hoaân
thaânh àïì
taâi NCKH
2. Hoaân
thiïån hïå
thöëng giaá
trõ àõnh
hûúáng
3. Hònh
thaânh böå
phêån
chuyïn
traách VH
VNU
4. Chó àaåo
caác àún võ
thaânh viïn
xêy dûång
vùn hoáa
àún võ
trong thïí
thöëng nhêët
toaân VNU

1. Xêy
dûång vaâ
triïín khai
caác àïì aán
cuå thïí
2. Triïín
khai yá
tûúãng vïì
biïíu tûúång
ÀHQG

1. Xêy
dûång biïíu
tûúång
ÀHQG-
HCM
2. Triïín
khai  caác
àïì aán cuå
thïí

1. Xêy
dûång quy
trònh cú
chïë àöåi
nguä baão
trò vaâ
phaát
triïín VH
VNU
2. Àiïìu
tra, àaánh
giaá quaá
trònh
triïín khai
Sú kïët
CL giai
àoaån kïë
tiïëp

�

�



36 . À AÅ I  H OÅ C  Q U ÖË C  G I A  T P .  H ÖÌ  C H Ñ  M I N H

Nhoám chiïën lûúåc 3: Chêët lûúång àaâo taåo àaåt chuêín mûåc quöëc tïë

Muåc tiïu chiïën lûúåc: Möi trûúâng àaâo taåo theo nhûäng chuêín mûåc quöëc tïë àûúåc
hònh thaânh vaâ phaát triïín

Chiïën lûúåc 3.1 - Nêng cao hiïåu quaã hoåc têåp cuãa sinh viïn

Chûúng trònh 3.1.1. Phêìn àaâo taåo nïìn chung ÀHQG

2011 2012 2013 2014 2015 Àiïìu kiïån

Muåc tiïu chung:
Nêng cao chêët lûúång àaâo taåo theo nhûäng chuêín mûåc quöëc tïë
Muåc tiïu cuå thïí
1. Tùng cûúâng liïn thöng giûäa caác chûúng trònh àaâo taåo, giûäa caác trònh àöå
trong toaân hïå thöëng trïn cú súã phaát huy thïë maånh cuãa àaâo taåo theo HTTC.
Hònh thaânh möåt söë chûúng trònh àùåc thuâ / thïë maånh / chûúng trònh nghiïn cûáu -
böí sung cho nhau, àaáp ûáng yïu cêìu xaä höåi

Àêìu tû
CSVC,
àaáp ûáng
àiïìu kiïån
töëi thiïíu
cho ngûúâi
hoåc tûå hoåc
vaâ tham
gia vaâo
caác dûå aán
hoùåc caác
hoaåt àöång
thûåc haânh,
thñ nghiïåm

Kïët quaã
1. Caác kiïën
thûác nïìn
trong hïå
thöëng, trong
lônh vûåc,
trong nhoám
ngaânh,
àûúåc àaâo
taåo liïn
thöng, taåo
tiïìn àïì hònh
thaânh caác
chûúng
trònh liïn
ngaânh àaáp
ûáng nhu
cêìu cuãa xaä
höåi

- Hïå thöëng
caác vùn
baãn: Phên
cêëp; Quy
chïë, Quy
àõnh
- Caác
module
kiïën thûác
nïìn trong
lônh vûåc
Kinh tïë-
QTKD-
TCNH
- Caác
module
kiïën thûác
nïìn
KHXH&NV

- Nhêåp
mön cöng
taác kyä sû
- Anh vùn
cú baãn
- Tin hoåc
cú baãn
- Phûúng
phaáp
NCKH
- Kyä nùng
giao tiïëp
- Con
ngûúâi vaâ
möi
trûúâng
- Xaä höåi
hoåc
- Caác
module

- Kinh tïë
àaåi
cûúng
- Giaáo
duåc hoåc
- Caác
module
kiïën
thûác nïìn
trong
lônh vûåc
khoa
hoåc tûå
nhiïn
-

- Caác
module
kiïën thûác
nïìn trong
lônh vûåc
khoa hoåc
sûác khoãe
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kiïën thûác
nïìn trong
lônh vûåc
Kyä thuêåt
-

2. Ngoaâi
chûúng trònh
Manar, coá
thïm ñt nhêët
5 chûúng
trònh liïn
ngaânh àûúåc
triïín khai
àaâo taåo

- Kinh tïë-
Tûå nhiïn

- Kinh tïë-
Xaä höåi

- Tûå
nhiïn -
Kyä thuêåt

Kyä thuêåt-
Kinh tïë

Kyä thuêåt-
Sûác
khoãe

- Söë lûúång
CBGD
nûúác
ngoaâi
tham gia
àaâo taåo,
NCKH gia
tùng haâng
nùm
- Quöëc tïë
hoáa
PPGD;
phûúng
thûác quaãn
lyá àaâo taåo
tûâ quaãn lyá
haânh
chaánh
sang quaãn
lyá hoåc
thuêåt

Mö hònh
àaâo taåo
múái 3- 4-
1-1 (Cao
àùèng-Cûã
nhên-Kyä
sû-Thaåc
sô) kïët
húåp 4-2-3
(Cûã
nhên-
Thaåc sô-
Tiïën sô)
àûúåc
hònh
thaânh

Sinh
viïn töët
nghiïåp
àaåt
chuêín
àêìu ra
cuãa caác
chûúng
trònh

Hoaåt àöång
1. Àaâo taåo
liïn thöng
caác kiïën
thûác nïìn
trong hïå

- Xêy
dûång caác
module
kiïën thûác
nïìn trong
lônh vûåc

- Giaãng
daåy, cöng
nhêån caác
mön thuöåc
kiïën thûác
kinh tïë
(kinh tïë

- Giaãng
daåy,
cöng
nhêån caác
mön
thuöåc
kiïën thûác

- Giaãng
daåy, cöng
nhêån caác
mön thuöåc
kiïën thûác
KHTN
(Toaán, Lyá,

Giaãng
daåy,
cöng
nhêån caác
mön
thuöåc
kiïën thûác

- Chó àaåo
Ban Giaám
àöëc
- Hoaåt
àöång cuãa
HÀ N-NN
- Cú chïë taâi
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. Kinh tïë. KHXHNV
- Giaãng
daåy, cöng
nhêån caác
mön chung
(NNLCB
CNMLN,
Àûúâng löëi
CMÀCSVN,
TTHCM;
GDTC;
GDQP;
Phaáp luêåt
àaåi cûúng/
Phaáp luêåt
Viïåt Nam;
Mön Toaán)
- Töí chûác
àaâo taåo,
cöng nhêån
caác mön
vïì kyä nùng
mïìm: Kyä
nùng trònh
baây baáo
caáo

thöëng, trong
lônh vûåc,
trong nhoám
ngaânh

hoåc;
QTKD…)
- Giaãng
daåy, cöng
nhêån caác
mön thuöåc
kiïën thûác
KHXHNV
(XHH,
GDH…)
- Töí chûác
àaâo taåo
àaåt CÀR
tiïëng Anh
vùn; Tin
hoåc
- Giaãng
daåy, cöng
nhêån mön
giao tiïëp;
töí chûác sûå
kiïån
- Xêy
dûång caác
module
kiïën thûác
nïìn trong
lônh vûåc
Kyä thuêåt

kyä thuêåt
Nhêåp
mön cöng
taác kyä sû,
…)
- Xêy
dûång caác
module
kiïën thûác
nïìn trong
lônh vûåc
khoa hoåc
tûå nhiïn
-

Hoáa, Con
ngûúâi vaâ
möi
trûúâng…)
- Xêy
dûång caác
module
kiïën thûác
nïìn trong
lônh vûåc
khoa hoåc
sûác khoãe

KHSK chñnh
- Coá
CTÀT àaåt
chuêín
tûúng ûáng
- CÀR
tiïëng Anh,
tin hoåc
- HTTT
trong toaân
ÀHQG
(Thiïët lêåp
caác hïå
thöëng höî
trúå: höî trúå
hoåc têåp,
giaãng daåy
àaåt chuêín-
Giaáo trònh
àiïån tûã, hïå
thöëng E-
learning)
- QC liïn
thöng
- Liïn
thöng,
chuyïín
àöíi tñn chó
trong caác
trûúâng
thuöåc
ASEAN
(ACTS)
- Thaânh
lêåp TT
àaâo taåo kyä
nùng mïìm
(TT
Hûúáng
nghiïåp vaâ
phaát triïín
NNL)
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2. Xêy dûång
khung
chuêín àêìu
ra cuãa caác
CTÀT liïn
ngaânh gùæn
vúái tiïu chñ
kiïím àõnh
chêët lûúång

- Xêy dûång
vaâ ban
haânh khung
chuêín àêìu
ra dûåa trïn
sûå tham gia
cuãa caác
bïn liïn
quan

- Töí chûác
àaâo taåo
nhùçm àaåt
CÀR
- Àiïìu tra
yá kiïën cuãa
cûåu sinh
viïn vaâ
doanh
nghiïåp.

- - Phên tñch
àiïìu tra
DN theo
tiïu chñ
CÀR

- Phên
tñch àiïìu
tra DN
theo
tiïu chñ
CÀR

- Tiïu chñ
ÀBCL
CTÀT
- Quy chïë
xêy dûång
vaâ phaát
triïín
chûúng
trònh giaáo
duåc
- CBGD,
CBQL àûúåc
khaão saát
caác trûúâng
tiïn tiïën
- CBGD,
CBQL àûúåc
têåp huêën
XD vaâ phaát
triïín CTÀT;
àûúåc khaão
saát mö hònh
quaãn lyá vaâ
àaâo taåo
trong vaâ
ngoaâi nûúác
- Chuyïn
gia

3. Xêy dûång
möåt söë
chûúng
trònh àùåc
thuâ: song
ngaânh,
bùçng àöi,
bùçng keáp

- Xêy dûång
QC tuyïín
sinh vaâ töí
chûác àaâo
taåo, quaãn lyá
chêët lûúång
chûúng
trònh
- Triïín khai
Àïì aán
Manar
- Triïín khai
Àïì aán àaâo
taåo Kyä
thuêåt haåt

- Xêy
dûång vaâ
triïín khai
caác Àïì aán
àaâo taåo
thñ àiïím
bùçng àöi:
Kinh tïë-
Xaä höåi

- Xêy
dûång vaâ
triïín khai
caác Àïì
aán àaâo
taåo thñ
àiïím
bùçng àöi:
Tûå nhiïn-
Kyä thuêåt

- Xêy dûång
vaâ triïín
khai caác
Àïì aán àaâo
taåo thñ
àiïím bùçng
àöi: Kyä
thuêåt-Kinh
tïë

- Xêy
dûång vaâ
triïín
khai caác
Àïì aán
àaâo taåo
thñ àiïím
bùçng
àöi: Kyä
thuêåt-
Sûác
khoãe

- Kiïím soaát
chêët lûúång
caác CTÀT:
Àêíy maånh
viïåc àaánh
giaá vaâ kiïím
àõnh chêët
lûúång
chûúng
trònh theo
hûúáng àêíy
nhanh tiïën
àöå tûå àaánh
giaá cuãa caác
trûúâng.
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nhên
- Xêy dûång
vaâ triïín
khai Àïì aán
àaâo taåo thñ
àiïím bùçng
àöi: Kinh
tïë-Tûå nhiïn

- Höåi àöìng
N/NN
- HTTT
trong toaân
ÀHQG
(Thiïët lêåp
caác hïå
thöëng höî
trúå)
- Caác Àïì
aán àûúåc
phï duyïåt
- Chûúng
trònh giaáo
trònh
ÀHQG-
HCM

4. Thñ àiïím
àaâo taåo möåt
söë ngaânh
theo mö
hònh àaâo taåo
múái

- Dûå thaão
àïì aán àaâo
taåo theo
mö hònh 3-
4-1-1 (Cao
àùèng-Cûã
nhên-Kyä
sû-Thaåc sô)
kïët húåp 4-
2-3 (Cûã
nhên-Thaåc
sô-Tiïën sô)

- Tuyïín
sinh vaâ
àaâo taåo
theo mö
hònh múái

- Tuyïín
sinh vaâ
àaâo taåo
theo mö
hònh múái

- Tuyïín
sinh vaâ
àaâo taåo
theo mö
hònh múái

- Tuyïín
sinh vaâ
àaâo taåo
theo mö
hònh múái

- Àiïìu tra
SVTN

5. Töí chûác
sên chúi
hoåc thuêåt,
giaãi thûúãng
NCKH

- Töí chûác
sên chúi
hoåc thuêåt

- Töí chûác
giaãi
thûúãng
Sinh viïn
NCKH
cêëp
ÀHQG

- Töí chûác
sên chúi
hoåc thuêåt

- Töí chûác
giaãi
thûúãng
Sinh viïn
NCKH cêëp
ÀHQG

- Kinh phñ
tûâ Quyä
NCKH
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6. Töí chûác
hoaåt àöång
tham gia
cuãa caác bïn
liïn quan
(doanh
nghiïåp, nhaâ
tuyïín duång,
cûåu sinh
viïn, sinh
viïn, GV).

- Giao lûu
SVTN-DN-
Trûúâng

- Ngaây
höåi Cûåu
sinh viïn

- Ngaây höåi
Cûåu sinh
viïn

- TT Quan
hïå Doanh
Nghiïåp cuãa
ÀHQG-
HCM

7. Xêy dûång
vaâ triïín khai
möåt söë
chûúng trònh
àaâo taåo khöëi
ngaânh kyä
thuêåt theo
mö hònh
CDIO

- 2 ngaânh
- Taâi liïåu
hûúáng dêîn
thiïët kïë
CTÀT theo
mö hònh
CDIO

- Àïì aán
CDIO àûúåc
phï duyïåt
- HTTT
trong toaân
ÀHQG
(Thiïët lêåp
caác hïå
thöëng höî trúå)
- 9 chûúng
trònh, 40
SV-HV/
chûúng
trònh, bònh
quên: 20
triïåu ÀVN/
SV
- Chûa tñnh
chi phñ theo
àïì aán
CDIO

Chûúng trònh 3.2.1 - Möi trûúâng hoåc têåp quöëc tïë

Muåc tiïu chung:
Nêng cao chêët lûúång àaâo taåo theo nhûäng chuêín mûåc quöëc tïë

Muåc tiïu cuå thïí:
1. Xêy dûång caác chûúng trònh àaâo taåo mang tñnh quöëc tïë
2. Àöåt phaá vïì cöng taác quaãn trõ taâi chñnh; àêìu tû CSVC; chñnh saách giaãng viïn
taåo àiïìu kiïån cêìn àaáp ûáng caác chûúng trònh ÀT mang tñnh quöëc tïë

2011 2012 2013 2014 2015 Àiïìu kiïån
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Kïët quaã: - CL phaát
triïín caác
chûúng
trònh àaåt
chuêín, ûu
tiïn caác
CTTN.
- CL phaát
triïín CSVC
- CL vïì
àaâo taåo,
böìi dûúäng
CBGD,
CBQL
- Coá ñt nhêët
6 CTÀT
àùng kñ
tñnh chêët
QT.
- Böå tiïu
chuêín vïì
CBGD,
CSVC, taâi
chñnh cho
caác CTÀT
mang tñnh
QT.
- Ñt nhêët
30% SV
CTTN
tham gia
chûúng
trònh trao
àöíi SV
- 100%
SVTN
àûúåc àaâo
taåo tiïëng
Anh àaåt
CÀR
- Ñt nhêët
10% SV
CTTN
tham gia
NCKH

- Hoaân
thaânh caác
hoaåt àöång
xuác tiïën
cho viïåc
triïín khai
CTÀT QT
vaâo nùm
2012.
- Töëi thiïíu
10% söë
ngaânh,
100% söë
cú súã coá
caác
chûúng
trònh trao
àöíi sinh
viïn vúái
caác trûúâng
uy tñn
trong khu
vûåc/ thïë
giúái.
- Hïå thöëng
caác vùn
baãn: Quy
chïë, Quy
àõnh; Phên
cêëp.
- 30%
CBGD
àûúåc trao
àöíi hoåc
têåp kinh
nghiïåm ñt
nhêët 10
ngaây.
- Triïín
khai kïë
hoaåch àaâo
taåo, böìi
dûúäng
CBQL.

- Caác
CTÀT QT
bùæt àêìu ài
vaâo hoaåt
àöång
- Khúãi
àöång kïë
hoaåch
àaâo taåo,
böìi dûúäng
CBGD
theo
chuêín
QT.
- Töëi thiïíu
20% söë
ngaânh coá
caác
chûúng
trònh trao
àöíi sinh
viïn vúái
caác
trûúâng uy
tñn trïn
thïë giúái.
- 30%
CBGD
àûúåc trao
àöíi hoåc
têåp kinh
nghiïåm ñt
nhêët 10
ngaây.
- Coá ñt
nhêët 12
CTÀT
àùng kñ
tñnh chêët
QT.
- Ñt nhêët
30% SV
CTTN
tham gia

- Töëi thiïíu
30% söë
ngaânh coá
caác
chûúng
trònh trao
àöíi sinh
viïn vúái
caác
trûúâng uy
tñn trïn
thïë giúái.
- Ñt nhêët
40% SV
CTTN
tham gia
NCKH
- 40%
CBGD
àûúåc trao
àöíi hoåc
têåp kinh
nghiïåm ñt
nhêët 10
ngaây.
- 100%
SVTN
àûúåc àaâo
taåo tiïëng
Anh àaåt
CÀR

- Töëi
thiïíu
40% söë
ngaânh
coá caác
chûúng
trònh trao
àöíi sinh
viïn vúái
caác
trûúâng
uy tñn
trïn thïë
giúái.
- Coá ñt
nhêët 18
CTÀT
àùng kñ
tñnh chêët
QT.
- Ñt nhêët
50% SV
CTTN
tham gia
NCKH
- 100%
SVTN
àûúåc
àaâo taåo
tiïëng
Anh àaåt
CÀR
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- Ñt nhêët
30% SV
CTTN
tham gia
NCKH
- 100%
SVTN
àûúåc àaâo
taåo tiïëng
Anh àaåt
CÀR

NCKH
- 100%
SVTN
àûúåc àaâo
taåo tiïëng
Anh àaåt
CÀR

Hoaåt àöång:
1. Xêy dûång
àïì aán vaâ
triïín khai
caác chûúng
trònh àaâo
taåo mang
tñnh quöëc tïë

- Àaánh giaá
chêët lûúång
caác chûúng
trònh KS,
CNTN.
- Möîi cú súã
àaâo taåo
nghiïn cûáu,
xêy dûång
töëi thiïíu
möåt CTÀT
mang tñnh
quöëc tïë,
trïn cú súã
caác CTTN,
CTTT àaåt
chuêín.

- Tiïën
haânh caác
hoaåt àöång
xuác tiïën
triïín khai
CTÀT QT
vaâo nùm
2012.
- Múã röång
quy mö
cho caác
chûúng
trònh trao
àöíi sinh
viïn vúái
caác
trûúâng uy
tñn trïn
thïë giúái.

- Triïín
khai
CTÀT QT
àaä xêy
dûång.
- Tiïëp tuåc
múã röång
söë ngaânh
coá caác
chûúng
trònh trao
àöíi sinh
viïn vúái
caác
trûúâng uy
tñn trïn
thïë giúái.
- Möîi cú
súã àaâo
taåo
nghiïn
cûáu, xêy
dûång töëi
thiïíu hai
CTÀT
mang
tñnh quöëc
tïë.

- Sú kïët 1
nùm thûåc
hiïån
CTÀT QT.
- Tiïëp tuåc
múã röång
söë ngaânh
coá caác
chûúng
trònh trao
àöíi sinh
viïn vúái
caác trûúâng
uy tñn trïn
thïë giúái.

1. Toaân
ÀHQG-
HCM
thöëng nhêët
quyïët têm,
chuã trûúng
vaâ löå trònh
xêy dûång
möi trûúâng
hoåc têåp
quöëc tïë.
2. Phaãi coá
caác àiïìu
kiïån àaãm
baão tiïëp
cêån vúái
chuêín
quöëc tïë vïì
caác maãng:
CTÀT,
CBGD,
CSVC-taâi
chñnh vaâ
quaãn lñ àaâo
taåo.
3. Caác àïì
aán, CL vïì
CSVC, taâi
chñnh,
CBGD-
CBQL
àûúåc phï
duyïåt

- Sú kïët
2 nùm
thûåc hiïån
CTÀT
QT
- Tiïëp
tuåc múã
röång söë
ngaânh
coá caác
chûúng
trònh trao
àöíi sinh
viïn vúái
caác
trûúâng
uy tñn
trïn thïë
giúái.
- Möîi cú
súã àaâo
taåo
nghiïn
cûáu, xêy
dûång töëi
thiïíu ba
CTÀT
mang
tñnh
quöëc tïë.
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3. Caác àïì
aán, CL vïì
CSVC, taâi
chñnh,
CBGD-
CBQL àûúåc
phï duyïåt
4. Möîi
CBQL àûúåc
hoåc têåp
nûúác ngoaâi
ñt nhêët 2
thaáng/nùm

2. Xêy dûång
vaâ triïín khai
chûúng
trònh àaâo
taåo tiïëng
Anh àïí sinh
viïn àaåt
CÀR

- Quy àõnh
CÀR tiïëng
Anh
- Xêy
dûång nöåi
dung,
chûúng
trònh
- Töí chûác
àaâo taåo
- Xêy
dûång hïå
thöëng vùn
baãn

- Töí chûác
àaâo taåo
- Kiïím tra,
àaánh giaá

- Töí chûác
àaâo taåo
- Kiïím
tra, àaánh
giaá

- Töí chûác
àaâo taåo
- Kiïím tra,
àaánh giaá

- Töí
chûác
àaâo taåo
- Kiïím
tra,
àaánh
giaá

Thaânh lêåp
TT àaâo taåo
kyä nùng
mïìm (TT
Hûúáng
nghiïåp vaâ
phaát triïín
NNL)

3. Quaãn lyá
àaâo taåo

- Àaâo taåo,
böìi dûúäng
caán böå
quaãn lyá
caác CTTN.

- Xêy dûång
hïå thöëng
vùn baãn:
Quy chïë,
Quy àõnh;
Phên cêëp
vïì àaâo taåo.
- Àaâo taåo,
böìi dûúäng
caán böå
quaãn lyá caác
CTTN.

- Têåp
huêën CB
QL
(Triïín
khai caác
quy chïë,
quy
àõnh).

- Têåp huêën
CB QL
(Triïín khai
vaâ àiïìu
chónh caác
quy chïë,
quy àõnh).
- Sú kïët 1
nùm thûåc
hiïån kïë
hoaåch.

- Têåp
huêën
CB QL
(Triïín
khai vaâ
àiïìu
chónh
caác quy
chïë,
quy
àõnh.
- Sú kïët
2 nùm
thûåc
hiïån kïë
hoaåch.

Chiïën lûúåc 3.3 - Chuêín hoáa chêët lûúång caác chûúng trònh àaâo taåo

Chûúng trònh 3.3.1: Kiïím àõnh theo AUN caác chûúng trònh taâi nùng, tiïn tiïën

Muåc tiïu chung:
Chuêín hoáa chêët lûúång caác chûúng trònh àaâo taåo taâi nùng vaâ tiïn tiïën theo chuêín mûåc khu vûåc

Muåc tiïu cuå thïí
1. Caác chûúng trònh taâi nùng, tiïn tiïën (TN, TT) àûúåc quaãn lyá vaâ vêån haânh theo tiïu chuêín AUN.
2. CBGV cuãa caác chûúng trònh TN, TT hiïíu roä tiïu chuêín chêët lûúång chûúng trònh àaâo taåo theo AUN.

2011 2012 2013 2014 2015 Àiïìu kiïån
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Kïët quaã
- Têët caã CT
taâi nùng, tiïn
tiïën hoaân têët
baáo caáo tûå
àaánh giaá
- 10 CT àaåt
kiïím àõnh
AUN mûác
4.5 trúã lïn
- 17 CT
àûúåc àaánh
giaá ngoaâi nöåi
böå

- 4 CTTN
ÀGN nöåi böå
- 2 CTTN
àûúåc töí
chûác  ÀGN
búãi AUN àaåt
mûác 4.5 trúã
lïn

- 4 CTTN
ÀGN nöåi
böå
- 2 CTTN
àûúåc töí
chûác  ÀGN
búãi AUN
àaåt mûác
4.5 trúã lïn
3 baáo caáo
TÀG hoaân
chónh cuãa
CTTT

- 4 CTTN
ÀGN nöåi
böå
- 2 CTTN
àûúåc töí
chûác
ÀGN búãi
AUN àaåt
mûác 4.5
trúã lïn

- 2 CTTN,
3 CTTT
ÀGN nöåi
böå
- 2 CTTN
àûúåc töí
chûác  ÀGN
búãi AUN
àaåt mûác
4.5 trúã lïn

- 2 CTTN,
TT àûúåc
töí chûác
ÀGN búãi
AUN àaåt
mûác 4.5
trúã lïn

- Têåp huêën
sûã duång
phêìn mïìm
höî trúå viïët
baáo caáo
TÀG cho 17
CT TN, TT
- Höî trúå hoaåt
àöång caãi
thiïån chat
lûúång cho 4
CT TN
- Töí chûác
Àaánh giaá
ngoaâi nöåi böå
cho 4 CT TN
- Töí chûác
ÀGN chñnh
thûác cho 2
CT TN

Hoaåt àöång Tiïëp tuåc höî
trúå hoaåt
àöång caãi
thiïån chat
lûúång
thïm 4 CT
TN
- Tiïëp tuåc
töí chûác
Àaánh giaá
ngoaâi nöåi
böå thïm 4
CT TN
- Töí chûác
ÀGN chñnh
thûác thïm
2 CT TN

- Tiïëp tuåc
höî trúå
hoaåt
àöång caãi
thiïån chat
lûúång
thïm 4
CT TN
- Tiïëp tuåc
töí chûác
Àaánh giaá
ngoaâi nöåi
böå thïm
4 CT TN
- Töí chûác
ÀGN
chñnh
thûác thïm
2 CT TN

- Tiïëp tuåc
höî trúå hoaåt
àöång caãi
thiïån chat
lûúång
thïm 4 CT
TN
- Tiïëp tuåc
töí chûác
Àaánh giaá
ngoaâi nöåi
böå thïm 4
CT TN
- Töí chûác
ÀGN
chñnh thûác
thïm 2 CT
TN

- Höî trúå
hoaåt àöång
caãi thiïån
chat
lûúång cho
5 CT
- Töí chûác
Àaánh giaá
ngoaâi nöåi
böå cho 5
CT
- töí chûác
ÀGN
chñnh
thûác cho
2 CT

- Coá àuã
nhên sûå coá
nùng lûåc
thûúâng
xuyïn thûåc
hiïån ÀBCL
cêëp Khoa.
-   Coá cú súã
dûä liïåu vïì
CTÀT, àaáp
ûáng yïu
cêìu cuãa
BTC AUN.
- Coá caác quy
àõnh cuå thïí,
khaã thi àïí
quaãn lyá chêët
lûúång caác
CTTN, TT
- Coá chñnh
saách gùæn vúái
kïët quaã àaánh
giaá vúái phên
böí chó tiïu vaâ
kinh phñ.
- CT àûúåc
cung cêëp
kinh phñ àuã
vaâ àuáng lõch
trònh
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Nguöìn lûåc
Thúâi gian: 3
nùm (tûâ
2010-2012)
Nhên sûå: Töí
cöng taác 15
ngûúâi (göìm
laänh àaåo
ÀHQG,
TTKT, caác
CT àûúåc
chuêín hoáa)
Kinh phñ
(tham khaão
khung kinh
phñ cuãa CT1
nùm 2009):
7.680 tr

Muåc tiïu chiïën lûúåc 4: Nêng cao hiïåu quaã vaâ têìm voác hoaåt àöång KH&CN

Chûúng trònh 4.1: Àöíi múái cú chïë hoaåt àöång KH&CN

Nhoám chiïën lûúåc 4: Khùèng àõnh võ thïë cuãa hïå thöëng àaåi hoåc nghiïn cûáu àa ngaânh

2011 2012 2013 2014 2015 Àiïìu kiïån

Muåc tiïu chung: Taåo möi trûúâng NCKH, thuác àêíy nhûäng NCKH àónh cao

Muåc tiïu cuå thïí:
1. Khai thaác hiïåu quaã nguöìn lûåc KH&CN trong VNU.
2. Àöång viïn caác nhaâ KH lao àöång saáng taåo

. Sûå uãng höå
cuãa caác böå/
ngaânh TW.. Sûå chó àaåo
quyïët liïåt
cuãa BGÀ, sûå
höî trúå cuãa
caác höåi àöìng
KH-ÀT.. Sûå höî trúå
tûâ caác Ban
KH&CN,
TCCB,
KHTC,
HTQT, ÀH-
SÀH, caác
àún võ
thaânh viïn,
caác nhaâ
khoa hoåc...

Kïët quaã
- Quy chïë liïn kïët nhùçm khai thaác nguöìn lûåc KH&CN trong ÀHQG-HCM.
- Hònh thaânh caác töí chûác àiïìu phöëi khai thaác caác PTN.
- Àïì taâi liïn ngaânh/lônh vûåc
Kinh phñ (3 tyã/àïì taâi/2 nùm)
- Chiïën lûúåc, caác chuã trûúng lúán, caác hûúáng ûu tiïn, muäi nhoån KH&CN.
- Caác quy àõnh vïì hoåat àöång KHCN àûúåc hoaân thiïån.
- Cú chïë chñnh saách àùåc biïåt vïì àêìu tû vaâ taâi chñnh trong KH&CN (cú chïë chi
traã tiïìn cöng lao àöång, cú chïë àêìu tû cho töí chûác KH&CN theo kïët quaã àêìu ra)
- Söë giaãi thûúãng/kinh phñ KH&CN:
+ Baâi baáo
+ Cöng trònh NCKH tiïu biïíu
+ Söë têåp thïí
+ Caá nhên
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Hoaåt àöång:
- Xêy dûång, triïín khai cú chïë
liïn kïët nhùçm khai thaác hiïåu
quaã moåi nguöìn lûåc KH&CN
trong ÀHQG-HCM.
- Nêng cao vai troâ cuãa
Höåi àöìng KH&ÀT vaâ caác
höåi àöìng ngaânh/nhoám
ngaânh.
- Hoaân thiïån caác quy àõnh
quaãn lû hoaåt àöång
KH&CN.
- Xêy dûång vaâ aáp duång thñ
àiïím möåt söë cú chïë chñnh
saách àùåc biïåt vïì àêìu tû
vaâ taâi chñnh trong
KH&CN.
- Àêíy maånh hoaåt àöång
Quyä KH&CN
- Hònh thaânh Quyä khen
thûúãng KH&CN.

Chûúng trònh 4.2: Àêíy maånh hoaåt àöång Quyä KH&CN ÀHQG-HCM

Muåc tiïu chung:
Àa daång hoáa nguöìn lûåc àïí phaát triïín tiïìm lûåc KH&CN cuãa ÀHQG-HCM, goáp
phêìn quan troång trong phaát triïín kinh tïë-xaä höåi cuãa àêët nûúác

- Höî trúå
kinh phñ
trong giai
àoaån àêìu
hònh thaânh
xêy dûång
Quyä, cêëp
vöën böí
sung cho
Quyä ñt nhêët
laâ 5 nùm
àêìu tiïn (4
tyã/nùm)
- Xaác àõnh
roä võ trñ cuãa
Quyä trong
hïå thöëng
quaãn lyá

Muåc tiïu cuå thïí:
1. Gia tùng vöën cuãa Quyä
2. Kiïån toaân mö hònh hoaåt àöång Quyä
3. Àêíy maånh quan hïå cöång àöìng, doanh nghiïåp
4. Àêíy maånh hoaåt àöång taâi trúå, cho vay cuãa Quyä
Xêy dûång thaânh cöng möåt söë doanh nghiïåp khoa hoåc, cöng nghïå

2011 2012 2013 2014 2015 Àiïìu kiïån

Kïët quaã àïën
2015:
  - Vöën cuãa
Quyä:
  - Söë kyá kïët
húåp taác
chiïën lûúåc:

24.5tyã
1
2 tyã
2/-1.5 tyã
2
1

29.5tyã
3
4 tyã
4/-3 tyã
2
2

34.5tyã
4
6tyã
6/-5 tyã
2
3

40tyã
5
8tyã
8/-6.5 tyã
2
4

46tyã
6
12tyã
12/-
10tyã
2
5
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  - Kinh phñ NC tûâ
doanh nghiïåp:
  - Söë dûå aán taâi trúå/
kinh phñ:
  - Söë dûå aán cho vay/
kinh phñ:
  - Söë doanh nghiïåp
KH&CN:

KH&CN,
CGCN
cuãa
ÀHQG-
HCM, àùåc
biïåt laâ
quan hïå
vúái Ban
KH&CN
- Quyä
KH&CN laâ
"giao
diïån"
(Interface)
cuãa VNU
vúái doanh
nghiïåp
trïn
phûúng
diïån húåp
taác R&D,
CGCN
- Àïì nghõ
cho
chuyïín
caác Dûå aán
SXTN
sang cho
Quyä
KH&CN
quaãn lyá

Hoaåt àöång:. Xêy dûång mö hònh
hoaåt àöång Quyä. Hoaân thiïån Böå
maáy quaãn lyáyá Quyä
KH&CN. Hoaân thiïån hïå
thöëng vùn baãn phaáp
quy cuãa Quyä. Kyá kïët caác húåp taác
"tam giaác" chiïën lûúåc
ÀHQG-Tp.HCM-Caác
tónh lên cêån-Doanh
nghiïåp nhùçm "thuác
àêíy" húåp taác R&D
vúái doanh nghiïåp. Xêy dûång caác
chûúng trònh R&D taâi
trúå, àöìng taâi trúå búãi
doanh nghiïåp. Xêy dûång múái caác
doanh nghiïåp
KH&CN. Thu höìi vöën caác
Dûå aán SXTN

Chûúng trònh 4.3: Phaát triïín caác nhoám nghiïn cûáu maånh vaâ trung têm xuêët sùæc

2011 2012 2013 2014 2015 Àiïìu kiïån

Muåc tiïu chung:
ÀH nghiïn cûáu haâng àêìu VN
1. Caác chñnh saách ûu àaäi: con ngûúâi, CSVC
2. Kinh phñ àïì xuêët tûâ nguöìn VNU chûa tñnh caác nguöìn khaác
3. Cú chïë àùåc biïåt

1. Caác chñnh
saách ûu àaäi: con
ngûúâi, CSVC
2. Kinh phñ àïì
xuêët tûâ nguöìn
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4. Sûå höî trúå tûâ caác Ban TCCB, KHTC, HTQT, ÀH-SÀH, caác àún võ thaânh viïn

Muåc tiïu cuå thïí:
Hònh thaânh caác NNCM vaâ TTXS

Kïët quaã:. Nhoám nghiïn cûáu maånh: 20. Trung têm xuêët sùæc: 3
20
3

2
0

5
0

10
1

15
2

VNU chûa tñnh
caác nguöìn khaác
3. Cú chïë àùåc
biïåt
Sûå höî trúå tûâ caác
Ban TCCB,
KHTC, HTQT,
ÀH-SÀH, caác àún
võ thaânh viïn

Hoaåt àöång:. Tuyïín choån caác nhoám nghiïn cûáu
maånh. Gùæn NNCM vúái PTN troång àiïím. Têåp trung àêìu tû  CSVC.. Ûu tiïn àêìu tû kinh phñ NCKH àïí
thûåc hiïån muåc tiïu vaâ nhiïåm vuå caác
chûúng trònh KH&CN troång àiïím.. Àaâo taåo nguöìn nhên lûåc trònh àöå
cao.. Phaát triïín caác húåp taác quöëc tïë.

Chûúng trònh 4.4: Nêng cao hiïåu quaã quan hïå doanh nghiïåp, chuyïín giao cöng nghïå

2011 2012 2013 2014 2015 Àiïìu kiïån

Muåc tiïu chung:
Àoáng goáp tñch cûåc vaâo phaát triïín
kinh tïë-xaä höåi àêët nûúác Cú chïë  tûå
chuã àöëi vúái TT SHTT, Quyä KH&CN
- Böå phêån chuyïn traách phaát triïín
quan hïå cöång àöìng, doanh nghiïåp
- Àaãm baão kinh phñ

Muåc tiïu cuå thïí:
1. Gia tùng doanh thu tûâ hoaåt àöång
CGCN
2. Tùng söë nghiïn cûáu taâi trúå, àöìng
taâi trúå búãi doanh nghiïåp
Gia tùng àùng kyáyá patent

Kïët quaã:
  - Doanh thu CGCN: tùng ~15%/
nùm
  - Tó lïå kinh phñ NC tûâ doanh nghiïåp/
NSNN: ~1:5
  - Söë patent

Cú chïë  tûå chuã
àöëi vúái TT SHTT,
Quyä KH&CN
- Böå phêån chuyïn
traách phaát triïín
quan hïå cöång
àöìng, doanh
nghiïåp
- Àaãm baão kinh
phñ
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Hoaåt àöång:. Thaânh lêåp Trung têm Súã hûäu trñ tuïå
(TT SHTT). Xêy dûång cú chïë "àùåc biïåt" cho
Quyä KH&CN. Kyá kïët caác húåp taác "tam giaác" chiïën
lûúåc ÀHQG-Tp.HCM-Caác tónh lên
cêån - Doanh nghiïåp nhùçm "thuác àêíy"
húåp taác R&D vúái doanh nghiïåp. Àêìu tû nghiïn cûáu "àêíy" (push)
caác kïët quaã nghiïn cûáu coá khaã nùng
chuyïín giao. Xêy dûång khu cöng viïn khoa hoåc
(VNU Science Park), thuác àêíy hoaåt
àöång ûúm taåo cöng nghïå, ûúm taåo
doanh nghiïåp (Incubation). Xêy dûång cú chïë giuáp caác Trung
têm 115 CGCN hiïåu quaã

X

X

X

X

X

Nhoám chiïën lûúåc 5: Phaát triïín vaâ sûã duång hiïåu quaã nguöìn lûåc taâi chñnh vaâ cú súã vêåt chêët

Muåc tiïu chiïën lûúåc 5: Tùng nguöìn lûåc taâi chñnh cho caác hoaåt àöång cuãa ÀHQG

Chiïën lûúåc 5.1: Cú súã vêåt chêët àûúåc àêìu tû phaát triïín àöìng böå vaâ hiïån àaåi

Chûúng trònh 5.1.1 - Xêy dûång cú súã vêåt chêët cuãa ÀHQG-HCM taåi khu qui hoaåch Thuã Àûác - Dô An

Chiïën lûúåc 5.2- Phaát triïín vaâ phaát huy hiïåu quaã caác quyä cuãa ÀHQG

Chûúng trònh 5.2.1- Phaát triïín caác quyä cuãa ÀHQG

Muåc tiïu chung:
Tùng nguöìn lûåc taâi chñnh cho ÀHQG-HCM

Muåc tiïu cuå thïí
1. Hoaân thiïån cú töí chûác caác quyä
2. Àêíy maånh huy àöång caác nguöìn lûåc xaä höåi
3. Phaát triïín hoaåt àöång dõch vuå vaâ àêìu tû
4. Tùng cûúâng hiïåu quaã sûã duång

- Laâm roä  chuã
trûúng àêìu tû,
coá thïí tranh thuã
nguöìn lûåc cuãa
ÀHQG trong
àêìu tû
- Chñnh saách
phöëi húåp vúái
caác àún võ
- Laâm roä khaái
niïåm baão toaân

2011 2012 2013 2014 2015 Àiïìu kiïån

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X
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vöën vaâ cú
chïë chi tiïu,
chuã trûúng
àêìu tû

- cú cêëu töí
chûác (hoaân
chónh)
- caác qui
chïë (chñnh
thûác)

Kïët quaã
1. Cuöëi
2011, hoaân
chónh cú
cêëu töí chûác
caác quyä

2. Àïën
2015, huy
àöång taâi trúå
vaâ tûâ hoaåt
àöång àêìu tû
àûúåc 35 tó

5 tó 5 tó 6 tó 6 tó 8 tó

3. Àïín
2015, taâi trúå
Àïì taâi/Dûå
aán NCKH

300 trd 500 trà 500 trà 700 trà 1 tó

4. Àïën
2015, höî trúå
SV/GV/
CBVC

5. Àïën 2015,
xêy dûång
àûúåc 3 cöng
trònh phuåc
vuå NCKH vaâ
ÀT

300 trà 500 trà 500 trà 700 trà 1 tó

1 tó / 1,5 tó / 2 tó /
1 cöng trònh 1 cöng trònh 1 cöng trònh

6. Àïën
2015,  - xêy
dûång àûúåc 2
cöng trònh
phuåc vuå SV

1,5 tó / 2 tó /
1 cöng trònh 1 cöng trònh

Hoaåt àöång
1. Cú cêëu töí chûác quyä

- hoaân thiïån
cú cêëu töí chûác
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1.1 Hoaân
thiïån cú cêëu
töí chûác, caác
qui chïë

- hoaân thiïån
maång lûúái
chi nhaánh
- hoaân thiïån
qui chïë

1.2 Xêy dûång
cú súã dûä liïåu
nhaâ taâi trúå vaâ
töí chûác taâi
trúå quöëc tïë

- hoaân
chónh data
base nhaâ
taâi trúå

1.3 Àêíy
maånh hoaåt
àöång PR,
giúái thiïåu
quyä, xêy
dûång website

- hoaân têët
website
- chûúng
trònh giúái
thiïåu quyä
qua caác
phûúng tiïån
truyïìn
thöng.
- töí chûác sûå
kiïån
- cuãng cöë
quan hïå vúái
baáo chñ

- chûúng
trònh giúái
thiïåu quyä
qua caác
phûúng
tiïån truyïìn
thöng.
- töí chûác
sûå kiïån
- cuãng cöë
quan hïå
vúái baáo
chñ

- chûúng
trònh giúái
thiïåu quyä
qua caác
phûúng
tiïån
truyïìn
thöng.
- töí chûác
sûå kiïån
- cuãng cöë
quan hïå
vúái baáo
chñ

- chûúng
trònh giúái
thiïåu quyä
qua caác
phûúng tiïån
truyïìn
thöng.
- töí chûác sûå
kiïån
- cuãng cöë
quan hïå vúái
baáo chñ

- chûúng
trònh giúái
thiïåu quyä
qua caác
phûúng
tiïån
truyïìn
thöng.
- töí chûác
sûå kiïån
- cuãng cöë
quan hïå
vúái baáo
chñ

- cöång taác
vúái Ban
CTSV vaâ
Ban Àaâo
taåo àïí xêåy
dûång maång
lûúái quan hïå
vúái baáo chñ

2. Huy àöång nguöìn lûåc xaä höåi

2.1 Tiïëp cêån
caác doanh
nghiïåp/ hiïåp
höåi ngaânh
nghïì

- tiïëp cêån
caác doanh
nghiïåp
- tiïëp cêån
caác hiïåp höåi
ngaânh nghïì
àõa phûúng

- tiïëp cêån
caác doanh
nghiïåp
- tiïëp cêån
caác hiïåp
höåi ngaânh
nghïì àõa
phûúng

- tiïëp cêån
caác
doanh
nghiïåp
- tiïëp cêån
caác hiïåp
höåi ngaânh
nghïì àõa
phûúng

- tiïëp cêån
caác doanh
nghiïåp
- tiïëp cêån
caác hiïåp
höåi ngaânh
nghïì àõa
phûúng

- tiïëp cêån
caác
doanh
nghiïåp
- tiïëp cêån
caác hiïåp
höåi ngaânh
nghïì àõa
phûúng

2.2 Tiïëp cêån
caác töí chûác

- xêy dûång
quan hïå vúi
caác quyä àêìu
tû trong vaâ
ngoaâi nûúác

- xêy dûång
quan hïå
vúi caác
quyä àêìu tû
trong vaâ
ngoaâi
nûúác

- xêy dûång
quan hïå
vúi caác
quyä àêìu tû
trong vaâ
ngoaâi
nûúác

- xêy dûång
quan hïå vúi
caác quyä
àêìu tû
trong vaâ
ngoaâi nûúác

- xêy dûång
quan hïå
vúi caác
quyä àêìu tû
trong vaâ
ngoaâi
nûúác
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3. Phaát triïín hoaåt àöång dõch vuå vaâ àêìu tû

- àêìu tû
1 cöng
trònh ÀT/
NCKH

3.1 Phaát
triïín caác
hoaåt àöång
dõch vuå

- Triïín khai
caác dõch vuå
(àaâo taåo, tû
vêën,
NCKH,…)

- Triïín
khai caác
dõch vuå
(àaâo taåo,
tû vêën,
NCKH, …)

- Triïín
khai caác
dõch vuå
(àaâo taåo,
tû vêën,
NCKH,
…)

- Triïín
khai caác
dõch vuå
(àaâo taåo,
tû vêën,
NCKH, …)

- Triïín
khai caác
dõch vuå
(àaâo taåo,
tû vêën,
NCKH,
…)

- Dûåa vaâo
nùng lûåc vaâ
sûå tham gia
cuãa caác àún
võ thaânh viïn
vaâ

3.2 Triïín
khai caác
hoaåt àöång
àêìu tû

- Tòm kiïëm
cú höåi àêìu tû
- Xêy dûång
phûúng aán
àêìu tû
- Triïín khai
hoaåt àöång
àêìu tû

- Tòm kiïëm
cú höåi àêìu
tû
- Xêy
dûång
phûúng aán
àêìu tû
- Triïín
khai hoaåt
àöång àêìu
tû

- Triïín
khai hoaåt
àöång àêìu
tû

- Triïín
khai hoaåt
àöång àêìu
tû

- Triïín
khai hoaåt
àöång
àêìu tû

4. Tùng cûúâng hiïåu quaã sûã duång

4.1 Chûúng
trònh höî trúå
SV/GV/
CBVC

- Hoåc böíng
- Höî trúå khoá
khùn

- Hoåc
böíng
- Höî trúå
khoá khùn

- Hoåc
böíng
- Höî trúå
khoá khùn

- Hoåc böíng
- Höî trúå
khoá khùn

- Hoåc
böíng
- Höî trúå
khoá khùn

4.2 Chûúng
trònh höî trúå
NCKH

- Àïì taâi
NCKH SV
- Àïì taâi
NCKH GV

- Àïì taâi
NCKH SV
- Àïì taâi
NCKH GV

- Àïì taâi
NCKH SV
- Àïì taâi
NCKH GV

- Àïì taâi
NCKH SV
- Àïì taâi
NCKH GV

- Àïì taâi
NCKH
SV
- Àïì taâi
NCKH
GV

4.3 Chûúng
trònh höî trúå
xêy dûång cú
súã vêåt chêët

- xêy dûång
àïì aán

- àêìu tû 1
cöng trònh
ÀT/NCKH
- àêìu tû 1
cöng trònh
SV

- àêìu tû 1
cöng trònh
ÀT/NCKH

- àêìu tû 1
cöng trònh
SV
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Chiïën lûúåc 5.3: Àêíy maånh caác hoaåt àöång dõch vuå vaâ húåp taác àêìu tû cuãa ÀHQG-HCM
Chûúng trònh 5.3.1: Àêíy maånh caác hoaåt àöång dõch vuå cuãa ÀHQG-HCM

2011 2012 2013 2014 2015 Àiïìu kiïån

Muåc tiïu chung: Tùng nguöìn lûåc taâi chñnh cho ÀHQG-HCM

Muåc tiïu cuå thïí
1. Phuåc vuå caán böå, cöng chûác, viïn chûác, sinh viïn, hoåc sinh vaâ cöång àöìng:
caác hoaåt àöång vùn thïí myä, ùn uöëng, giaãi trñ, mua sùæm, ...
2. Böí sung caác kyä nùng, tû vêën cho sinh viïn vaâ cöång àöìng

Kïët quaã
Tùng cûúâng nguöìn lûåc taâi chñnh cho
ÀHQG-HCM (Doanh thu)

Caác àún võ thaânh
viïn vaâ trûåc
thuöåc phöëi húåp
thûåc hiïån

Hoaåt àöång
1. Caác dõch vuå cöng ñch

2. Dõch vuå: Tuyïín sinh, tû vêën, giúái
thiïåu ngaânh nghïì, caác lúáp böìi dûúäng
ngùæn haån, ngoaåi ngûä, tin hoåc, ...

3. Caác dõch vuå phuåc vuå sinh viïn: Kyá
tuác xaá, cùntin, mua sùæm, nhaâ saách,
nhaâ vùn hoáa sinh viïn, vùn phoâng
phêím, thïí duåc thïí thao, vui chúi, giaãi
trñ, ...

Chûúng trònh 5.3.2: Àêíy maånh caác hoaåt àöång húåp taác àêìu tû

2011 2012 2013 2014 2015 Àiïìu kiïån

Muåc tiïu chung: Tùng nguöìn lûåc taâi chñnh cho ÀHQG-HCM
Muåc tiïu cuå thïí
1. Xêy dûång caác cú súã phuåc vuå àaâo taåo, NCKH, ûúm taåo cöng nghïå, chuyïín giao cöng nghïå vaâ ,
...
2. Xêy dûång caác cöng trònh phuåc vuå sinh viïn, CB, viïn chûác, cöng chûác vaâ cöång àöìng vïì caác hoaåt
àöång vùn thïí myä, chùm soác sûác khoãe, ùn uöëng, giaãi trñ, mua sùæm, .....
3. Xêy dûång caác trung têm KHCN, khoa hoåc tûå nhiïn, khoa hoåc XH nhên vùn taåi caác cú súã nöåi
thaânh.
Kïët quaã

Tùng cûúâng nguöìn lûåc taâi
chñnh cho ÀHQG-HCM.
Caác cöng trònh húåp taác àêìu tû

4
Cöng
trònh

4
Cöng
trònh

6
Cöng
trònh

4
Cöng
trònh

5
Cöng
trònh

- Cuãng cöë vaâ
tùng cûúâng
nùng lûåc caác
àún võ xuác tiïën
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àêìu tû
- Nùæm vûäng caác
hïå thöëng phaáp lyá
vïì àêìu tû
- Coá sûå phöëi húåp
vaâ höî trúå chùåt
cheä cuãa caác àún
võ liïn quan

Hoaåt
àöång
1. Hoaân
thiïån cú
chïë kïu
goåi àêìu tû

2. Töí chûác
giúái thiïåu
caác cöng
trònh

4 Cöng
trònh:
- Höì nûúác
- Tröìng
hoa lan
cêy caãnh
- Chung
cû CB-
CC-VC
- Höì búi
- Nhaâ vùn
hoáa sinh
viïn
ÀHQG-
HCM

4 Cöng
trònh
- TT
Thûúng
maåi
- Nhaâ ùn
khu
TDTT 1
-DV úã
caác têìng
trïåt toâa
nhaâ khu
KTX B
- Sên
boáng,
TDTT 1

6 Cöng
trònh
- Bïånh
viïån
- Siïu thõ
- Bïën xe
khu KTX
sinh viïn
- Raåp haát

- Dûå aán
àêìu tû úã
àõa
phûúng

5 Cöng
trònh
- 3 Trung
têm cuãa
ÀHQG-
HCM taåi
caác cú súã
nöåi thaânh
- Bïën xe
chñnh
ÀHQG-
HCM
- Dûå aán
àêìu tû úã
àõa
phûúng
3. Triïín
khai kyá
kïët, húåp
taác caác
cöng trònh

4 Cöng
trònh
- Khu
CNPM gà2
- Bïånh
viïån Khoa
Y
- Nhaâ thi
àêëu àa
nùng coá
maáy che
TDTT 1
- Dûå aán
àêìu tû úã
àõa phûúng

3. Triïín
khai kyá
kïët, húåp
taác caác
cöng
trònh



56 . À AÅ I  H OÅ C  Q U ÖË C  G I A  T P .  H ÖÌ  C H Ñ  M I N H

2011 2012 2013 2014 2015 Àiïìu kiïån

Chiïën lûúåc 5.4: Tùng hiïåu suêët vaâ tiïët kiïåm

Chûúng trònh 5.4.1: Húåp lyá hoáa caác hoaåt àöång àïí nêng cao hiïåu quaã trong viïåc sûã duång caác nguöìn
lûåc

Muåc tiïu chung: Hiïåu quaã trong viïåc
sûã duång nguöìn lûåc
Muåc tiïu cuå thïí
1. Húåp lyá hoáa caác hoaåt àöång àïí nêng
cao hiïåu quaã sûã duång.
2. Tiïët kiïåm nguöìn lûåc

- Sûå phöëi húåp thûåc
hiïån cuãa caác àún
võ thaânh viïån vaâ
trûåc thuöåc
- Sûå àöìng thuêån
cuãa CB, CC, VC,
Sinh viïn vaâ hoåc
sinh

Kïët quaã
1. Tiïët kiïåm àûúåc chi phi vêån haânh vaâ
chi phñ àêìu tû khöng cêìn thiïët àïí àêìu
tû cho caác cöng viïåc troång àiïím

2. Hiïåu quaã vaâ chêët lûúång hoaåt àöång
àûúåc nêng cao

5%
chi
phñ

5%
chi
phñ

5%
chi
phñ

5%
chi
phñ

Hoaåt àöång
1. Húåp lyá hoáa caác hoaåt àöång àïí nêng
cao hiïåu quaã sûã duång
1.1. Àêíy maånh viïåc sûã duång chung
nguöìn nhên lûåc
1.2. Àêíy maånh viïåc xêy dûång vaâ khai
thaác CSVC duâng chung
1.3. Húåp lyá hoáa thuã tuåc, tiïët giaãm chi
phñ haânh chñnh
1.4. Töëi ûu hoáa viïåc böë trñ giaãng daåy
cuãa giaãng viïn
1.5. Caãi tiïën chïë àöå traã lûúng

2. Tiïët kiïåm nguöìn lûåc
2.1. Tiïët giaãm húåp lyá chi phñ khai thaác
vaâ vêån haânh. Triïín khai chûúng trònh
tiïët kiïåm nùng lûúång
2.2 Kiïím soaát viïåc khai thaác vaâ vêån
haânh theo muåc tiïu "Dûå aán"
2.3. Xêy dûång hïå thöëng tiïu chñ àaánh
giaá trong cöng taác quaãn lyá.

5%
chi
phñ
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MUÅC LUÅC

* Giúái thiïåu 5

PHÊÌN I.
Chiïën lûúåc phaát triïín ÀHQG-HCM giai àoaån 2011 - 2015

I. Töíng quan 12
II. Caác nhoám chiïën lûúåc phaát triïín ÀHQG-HCM giai àoaån 2011 - 2015 13

1. Nhoám chiïën lûúåc 1: Nêng cao hiïåu quaã quaãn trõ toaân hïå thöëng 13
2. Nhoám chiïën lûúåc 2: Vùn hoáa àaåi hoåc ÀHQG-HCM 14
3. Nhoám chiïën lûúåc 3: Chêët lûúång àaâo taåo àaåt chuêín mûåc quöëc tïë 15
4. Nhoám chiïën lûúåc 4: Khùèng àõnh võ thïë àaåi hoåc nghiïn cûáu 17
5. Nhoám chiïën lûúåc 5: Phaát triïín vaâ sûã duång hiïåu quaã nguöìn lûåc 18

III. Caác muäi àöåt phaá: 20

Phêìn II.
Töí chûác thûåc hiïån, giaám saát vaâ àaánh giaá kïët quaã

Phêìn III.
Phuå luåc

1. Hïå thöëng caác chó tiïu 24
2. Töíng húåp chiïën lûúåc vaâ caác chûúng trònh 26

21
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BAN BIÏN TÊÅP

Trûúãng ban
PGS. TS. Phan Thanh Bònh

Phoá Trûúãng ban
PGS. TS. Lï Quang Minh

uãy viïn
PGS. TS. Huyânh Thaânh Àaåt

TS. Nguyïîn Àûác Nghôa

BAN SOAÅN THAÃO

Trûúãng ban
PGS. TS. Lï Quang Minh

UÃy viïn
PGS. TS. Hoaâng Duäng

ThS. Lï Trung Hiïëu
PGS. TS. Trêìn Thõ Höìng

TS. Lï Thaânh Long
TS. Lï Thõ Thanh Mai

PGS. TS. Nguyïîn Höåi Nghôa
CN Ngö Àònh Thaânh

TS. Nguyïîn Tiïën Duäng
ThS. Lï Thõ Anh Trêm

TS. Vuä Thõ Phûúng Anh
ThS. Lï Nguyïîn Àûác Chñnh

Töí thû kyá
ThS. Nguyïîn Thõ Myä Ngoåc
ThS. Nguyïîn Thõ Thuáy Vên

CN. Nguyïîn Minh Huyïìn Trang

KÏË HOAÅCH CHIÏËN LÛÚÅC ÀHQG TP.HCM
GIAI ÀOAÅN 2011-2015



NHAÂ XUÊËT BAÃN
ÀAÅI HOÅC QUÖËC GIA TP.HCM

Chõu traách nhiïåm xuêët baãn: TS. Huyânh Baá Lên



In 1000 cuöën, khöí 16 x 24cm, taåi Cöng ty in Baáo Nhên dên
Quyïët àõnh xuêët baãn söë 272/QÀ-ÀHQG TP.HCM ngaây 20/12/2010
cuãa Nhaâ xuêët baãn ÀHQG TP.HCM.
Nöåp lûu chiïíu thaáng 12.2010
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